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บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 313 อาคาร ซ�.พี. ทาวเวอร ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท  : 02-766-8000
โทรสาร  : 02-638-2139

บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน)

www.cpfworldwide.com

ครัวของโลก
ผ่านนวัตกรรมที่ยั่งยืน



บริษิัทัตั้ั�งเป้้าหมาย 
ลดการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจกสุทุธิิ
เป็นศูนูย์
ตลอดห่่วงโซ่คุณุคุ่า  
ภายในปี พ.ศู. 2593

บริษััท เจริญโภคุภัณฑ์์อาห่าร จำากัด (มห่าชน)  
และบริษััทย่อย ได้ดำาเนินธิุรกิจตามวิสุัยทัศูน์ 
“คุรัวของโลก” ด้วยคุวามมุ่งมั�นในการสุร้าง
คุวามมั�นคุงทางอาห่ารท่�ยั�งยืนให่้กับประชากร
โลกอย่างต่อเนื�อง ผ่่านการพัฒนาผ่ลิตภัณฑ์์
คุุณภาพท่�ปลอดภัย ม่คุุณคุ่าทางโภชนาการท่�
ตอบสุนองคุวามพึงพอใจของผู่้บริโภคุ และเข้า
ถึึงได้ในทุกสุถึานการณ์ พร้อมทั�ง การขยาย 
เคุรอืข่ายการจัดจำาห่น่ายไปยังภมูภิาคุต่างๆ ทั�วโลก 
รวมถึึงการพัฒนาผ่ลิตภัณฑ์์ท่� เห่มาะสุมกับ 
สุ ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ วั ฒ น ธิ ร ร ม ข อ ง แ ต่ ล ะ
ประเทศู เพื�อช่วยลดคุวามเห่ลื�อมลำาในการ 
เข้าถึึงอาห่ารท่�ม่คุุณภาพ   

บริิษััทได้้น้้อมน้ำ�แน้วคิิด้ของปรัิชญ�เศริษัฐกิิจพอเพียง  

ต�มแน้วพริะริ�ชด้ำ�ริิใน้พริะบ�ทสมเด็้จพริะเจ้�อย่� หััว 

ริัชกิ�ลที� 9 ที�ตั�งอย่�บน้ริ�กิฐ�น้แน้วท�งกิ�ริพัฒน้�ที�คิำ�นึ้งถึึง

คิว�มพอปริะม�ณ คิว�มมีเหัตุผล กิ�ริสร้ิ�งภู่มิคุ้ิมกัิน้ใน้ตัวเอง 

ตลอด้จน้ใช้คิว�มร่ิ้และคิุณธริริมเป็น้พ้�น้ฐ�น้ใน้กิ�ริด้ำ�ริงชีวิต 

ด้้วยกิ�ริมีสติ ปัญญ� และคิว�มเพยีริ พริอ้มไปกัิบกิ�ริน้ำ�แน้วคิิด้

ปริัชญ� 3 ปริะโยชน้์ส่�คิว�มยั�งย้น้ของเคิริ้อเจริิญโภูคิภัูณฑ์์ 

ที�มุ�งด้ำ�เนิ้น้ธุริกิิจเพ้�อสริ้�งปริะโยชน์้ให้ักัิบปริะเทศ ปริะช�ชน้ 

และบริิษััท โด้ยแน้วคิิด้ทั�งสองนี้�เป็น้หัลักิกิ�ริสำ�คัิญใน้กิ�ริ

ขับเคิล้�อน้ธุริกิิจของบริิษััทให้ัมีกิ�ริเติบโตอย��งยั�งย้น้ พร้ิอม

ทั�งน้ำ�เป้�หัม�ยใน้กิ�ริพัฒน้�อย��งยั�งย้น้ของสหัปริะช�ติ 
ทั�ง 17 ข้อ เป็น้ส�วน้หันึ้�งสำ�หัรัิบแน้วท�งกิ�ริพัฒน้�และ 

กิ�ริสริ้�งภู่มิคุ้ิมกัิน้ต�อวิกิฤตใหั้กัิบองค์ิกิริ โด้ยใหั้คิว�มสำ�คัิญ

ใน้กิ�ริพัฒน้�อย��งยั�งย้น้เชิงพ้� น้ที�  (SDG Localization)  

เพ้� อน้ำ�ว�ริะกิ�ริพัฒน้�ริะดั้บโลกิส่�ชุมชน้ท้องถิึ�น้ให้ับริริลุ

ผลลัพธต์�มเป้�หัม�ยได้้อย��งมีปริะสิทธผิล 

สุารจากผู่้บริห่าร 



DISCLAIMER : THE USE BY CHAROEN POKPHAND FOODS PCL OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, 
SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF CHAROEN POKPHAND FOODS PCL 
BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS’ AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND 
LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.

* ภู�ษีัเงิน้ได้้จ��ยต�มงบกิริะแสเงิน้สด้ใน้งบกิ�ริเงิน้ของบริิษััท เจริิญโภูคิภัูณฑ์์อ�หั�ริ จำ�กัิด้ (มหั�ชน้) และบริิษััทย�อย

บริิษััทด้ำ�เน้ิน้ธุริกิิจเกิษัตริอุตส�หักิริริมและอ�หั�ริคิริบวงจริ  

มีฐ�น้กิ�ริผลิตผ��น้กิ�ริลงทุน้และริ�วมลงทุน้ใน้ 17 ปริะเทศ 

ริวมทั� งมีเคิริ้อข��ยกิ�ริจัด้จำ�หัน้��ยและส�งออกิม�กิกิว��  

50 ปริะเทศทั�วโลกิ ด้้วยแน้วท�งกิ�ริขับเคิล้�อน้กิ�ริเติบโต

ด้้วย “น้วัตกิริริมคิว�มยั�งย้น้ หัริ้อ Sustainovation”  โด้ย 

มุ�งสริ้�งวัฒน้ธริริมองค์ิกิริน้วัตกิริริม ด้้วยผส�น้น้ำ�เทคิโน้โลยี 

วิทย�ศ�สตร์ิ และแน้วคิิด้ด้้�น้คิว�มยั�งย้น้ใน้กิ�ริด้ำ�เนิ้น้ง�น้  

เพ้�อเพิ�มปริะสิทธิภู�พกิ�ริทำ�ง�น้ด้้วยเทคิโน้โลยีที�เป็น้มิตริกัิบ

สิ�งแวด้ล้อมและสังคิม และเพิ�มคิณุคิ��ท�งเศริษัฐกิิจ คิวบค่ิ�ไปกัิบ

กิ�ริสริ้�งคิุณคิ��ริ�วมไปกัิบสังคิมริอบด้้�น้ตลอด้หั�วงโซ่�อุปท�น้ 

โด้ยให้ัคิว�มสำ�คัิญกัิบกิ�ริพัฒน้�คุิณภู�พชีวิตของชุมชน้ที�อย่�

ริอบพ้�น้ที�ด้ำ�เนิ้น้ง�น้ บน้พ้�น้ฐ�น้ของกิ�ริกิำ�กัิบด้่แลกิิจกิ�ริที�ดี้ 

นายสภุกติ	เจยีรวนนท์
ประธิานกรรมการ

นายประสทิธิิ�	บญุดวงประเสริฐ
ประธิานคุณะผู้้�บริหาร

ใน้ปี 2567 บริิษััทได้้เผชิญกัิบคิว�มท้�ท�ยและโอกิ�ส 

ที�เกิิด้ขึ�น้ใหัม�จ�กิคิว�มผัน้ผวน้ของเศริษัฐกิิจ กิ�ริเปลี�ยน้แปลง

ของสังคิมและสภู�พภู่มิอ�กิ�ศ จึงได้้มีกิ�ริปริับโคิริงสริ้�ง

ท�งธุริกิิจ กิลยุทธ์และแผน้กิ�ริด้ำ�เนิ้น้ง�น้ให้ัสอด้คิล้องกัิบ

สถึ�น้กิ�ริณ์ที�เปลี�ยน้แปลงไป ที�มุ�งส่�คิว�มมีปริะสิทธิภู�พทั�ง 

กิ�ริผลิตและกิ�ริด้ำ�เนิ้น้ง�น้ ทำ�ให้ัใน้ปี 2567 บริิษััทส�ม�ริถึมี 

ผลกิ�ริด้ำ�เนิ้น้ง�น้ที�ดี้ขึ�น้อย��งมีนั้ยสำ�คัิญ ด้้วยผลกิำ�ไริสทุธจิำ�น้วน้ 

19,558 ล้�น้บ�ท จ�กิผลข�ด้ทุน้สทุธ ิ5,207 ล้�น้บ�ทใน้ปี 2566  

โด้ยมีริ�ยได้้จ�กิกิ�ริข�ยริวม 580,747 ล้�น้บ�ท มีคิ��ใช้จ��ย

ภู�ษีัให้ัแกิ�ภู�คิรัิฐ 5,813 ล้�น้บ�ท* และมีม่ลคิ��สิน้ทริัพย์ 

876,724 ล้�น้บ�ท ณ สิ�น้ปี 2567  

บริิษััทตริะหันั้กิและมุ�งมั�น้ใน้กิ�ริมีส�วน้ริ�วมใน้กิ�ริลด้ผลกิริะทบ 

ต�อสิ�งแวด้ล้อม ด้้วยกิ�ริบริริลุเป้้าหมายลดการป้ล่อยก๊าซ 

เรอืนกระจกสุุทธิิเป้็นศููนย์ (Net-Zero) ตลอดห่วงโซ่คุุณคุ่า

ภายในป้ ี2050 (พ.ศู. 2593) โด้ยใน้ปี 2567 บริิษััทเป็น้ผ้่ผลิต

อ�หั�ริแหั�งแริกิใน้โลกิที�ได้้ริับอนุ้มัติเป้�หัม�ยทั�งริะยะสั�น้และ 
ริะยะย�วจ�กิ the Science Based Targets initiative (SBTi)  

ใน้กิ�ริลด้กิ�ริปล�อยก๊ิ�ซ่เริ้อน้กิริะจกิ น้อกิจ�กินั้�น้ บริิษััท 

ได้้น้ำ�ริะบบข้อม่ลของ SAP ม�เริิ�มใช้ใน้กิิจกิ�ริปริะเทศไทย  

เพ้�อเช้�อมโยงข้อม่ลตลอด้หั�วงโซ่�คิุณคิ��บน้ดิ้จิทัลแพลตฟอร์ิม 

เพ้�อบริิหั�ริจัด้กิ�ริและริ�ยง�น้ขอ้ม่ลคิว�มยั�งยน้้ด้้�น้สิ�งแวด้ล้อม  

สุด้ท้�ยนี้� ใน้น้�มของคิณะกิริริมกิ�ริบริิษััท ผ้่บริิหั�ริ และ

พนั้กิง�น้ทุกิคิน้ ขอขอบคุิณผ้่มีส�วน้ได้้เสียทุกิภู�คิส�วน้ที�

สนั้บสนุ้น้และไว้ว�งใจเสมอม� บริิษััทจะมุ�งมั�น้ใน้กิ�ริพัฒน้�

ธุริกิิจให้ัเติบโตอย��งมั�น้คิง และริ�วมสร้ิ�งคุิณคิ��ริ�วมให้ักัิบ 

ทุกิภู�คิส�วน้ เพ้�อให้ัเป็น้ “คุรวัของโลก” ที�ส�ม�ริถึสริ้�งคิว�ม

มั�น้คิงท�งอ�หั�ริอย��งยั�งย้น้ได้้อย��งแท้จริิง



ความม่�งม่�นของบริิษั่ท

วิสั่ยท่ศน์

คร่ิวของโลก
เพื่่�อสัริ้างความม่�นคงทางอาหาริให้แก�ผู้้้บริิโภคท่�วโลก

พื่่นธกิจ

ดำำ�เนิินิธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอุาหารแบบครบวงจร ท่ี่�มุุ่�งมุ่่�นิสร้�งสรรค์์นิว่ัตกิรรมุ่ในิกิ�รดำำ�เนิินิง�นิ 
เพื่่�อนิำ�เสนิอผลิิตภ่ัณฑ์์ท่ี่�มุ่่ค์ุณภั�พื่ในิด้ำ�นิค์ุณค์��ที่�งโภัชนิ�กิ�ร รสช�ติแลิะค์วั�มุ่ปลิอดำภ่ัย  

ส�มุ่�รถตรวัจสอบย้อนิกิล่ิบได้ำ โดำยให้้ค์วั�มุ่สำ�ค่์ญในิกิ�รสร้�งกระบวนการผลิตที่่�ทัี่นสมัย 

ได้้มาตรฐานระดั้บสากล ใช้ที่ร่พื่ย�กิรอย��งเห้มุ่�ะสมุ่แลิะเป็น็มิตรต่อุสิ�งแวด้ล้อุม  

เพื่่�อยกิระด่ำบขี่ดำค์วั�มุ่ส�มุ่�รถในิกิ�รแขี�งขี่นิในิระด่ำบแนิวัห้น้ิ�ขีองอุตส�ห้กิรรมุ่  

ด้ำวัยค์วั�มุ่ใส�ใจในิผ้้มุ่่ส�วันิได้ำเส่ยทีุ่กิภั�ค์ส�วันิเพื่่�อุการเติบโตอุยา่งยั�งย่น

ทิศทางกลย่ทธ์เพื่่�ออาหาริม่�นคง

การิกำาก่บดู้แลกิจการิ

เติิบโติอย�างย่�งย่น ม่�งสั้�ความเป็็นเลิศ สัริ้างพื่่�นฐานท่�ม่�นคง

ขีย�ยธุุรกิิจเกิษตรอุตส�ห้กิรรมุ่

แลิะอ�ห้�รค์รบวังจร

สร้�งศ่ักิยภั�พื่

กิ�รเติบโตส้�ระด่ำบโลิกิ

มุุ่�งเน้ินิกิ�รพื่่ฒนิ�

บุค์ลิ�กิร

เป็นิผ้้นิำ�แห้�งค์ุณภั�พื่

แลิะอ�ห้�รปลิอดำภ่ัย

ร่บผิดำชอบต�อส่งค์มุ่

แลิะสิ�งแวัดำล้ิอมุ่

สร้�งสรรค์์นิว่ัตกิรรมุ่

แลิะเพื่ิ�มุ่ประสิที่ธุภิั�พื่

สามประโยชน์ สู่ความย่ังยืน 
(ต่อประเทศ ประชาชน และบริษัท)

มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย์
และรู้จักตอบแทนบุญคุณ

ทำาเร็วและมีคุณภาพ

สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ทำาเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย

ยอมรับการเปล่ียนแปลง



โครงสร้างการดำำาเนิินิธุุรกิจ

หมายเหตุุ :

(1) % สััดสัว่นการถืือหุ�นโดยบริษััท ทั�งทางตุรงและทางอ�อม และแสัดงเพีียงบริษััทรว่ม และการรว่มค้�าหลัก

(2) รายชื่ื�อพีื�นที�อื�นที�มีฐานการผลิตุ

สาธุารณรัฐจีนิ (ไต้้หวัันิ)

รัสเซีีย

ฟิิลิิปปินิส์

กัมพููชา

สหรัฐอเมริกา

มาเลิเซีีย

อังกฤษ

21%*
เวัียดำนิาม

6%*
จีนิ

36%*
อ่�นิ ๆ (2)

31%*
ในิประเทศ

6%*
ส่งออก

อินิเดำีย

ตุ้รกี

ลิาวั

เบลิเยี�ยม

ศรีลิังกา

* % สัดำส่วันิรายไดำ้จากการขายรวัมปี 2567

37%* 63%*

กิจการประเทศไทย

บริษัทร่วัม แลิะการร่วัมค้า (1)

กิจการต้่างประเทศ

ซีีพูี-เมจิ   (59.99%)

HyLife Investment (50.10%)

รอส บรีดำเดำอร์ส สยาม (49.99%)

อาร์เบอร์ เอเคอร์ส ประเทศไทย (49.98%)

SuperDrob  (49.45%)

Camanor Productos (40.00%)
Marinhos
บมจ. ซีีพูี ออลิลิ์  (34.45%)

บมจ. ซีีพูี แอ็กซี์ต้ร้า  (8.85%)

CPF Poland  (49.45%)

ณ วันัที่่� 31 ธันัวัาคม 2567

Chia Tai Investment (26.69%)



กิิจกิารของบริษััท

บริษััทมีีฐานกิารผลิิตในธุุรกิิจ 
เกิษัตรอุตสาหกิรรมีแลิะ 

อาหารผ่านกิารลิงทุนแลิะ
ร่วมีลิงทุนใน 

17 ประเทศ

จัดจำาหน่ายใน

เข้าถึึงผ้้บริโภค

>4,000 ลิ้านคน

ทวีปอเมีริกิาเหนือ

2 ประเทศ

ทวีปอเมีริกิาใต้

1 ประเทศ

ทวีปเอเชีีย

9 ประเทศ

ทวีปยุโรป

5 ประเทศ

>50 ประเทศ ใน 5 ทวีปทั�วโลิกิ



รายลิะเอียดฐานกิารผลิิตของบริษััท

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวัาคม 2567

หมายเหตุุ : * ธุัรกิิจของบริษััที่รว่ัมและรว่ัมค้า

ธุุรกิิจ
อาหารสัตว์ ธุุรกิิจเลิี�ยงสัตว์-แปรร้ป

ธุุรกิิจ
อาหาร

สุกิร สัตว์ปีกิ สัตว์นำา

ทวีปเอเชีีย

ไทย

จีน  *  *

สาธุารณรัฐจีน (ไต้หวัน)

เวียดนามี

อินเดีย

กิัมีพู้ชีา

ฟิิลิิปปินส์

มีาเลิเซีีย

ลิาว

ศรีลิังกิา

ทวีปยุโรป

อังกิฤษั

รัสเซีีย

ตุรกิี

เบลิเยี�ยมี

โปแลินด์*

ทวีปอเมีริกิาเหนือ

สหรัฐอเมีริกิา

แคนาดา*

ทวีปอเมีริกิาใต้

บราซีิลิ*



ธุุรกิิจของบริษััทโดยสรุป
บริิษััทดำำ�เนิินิธุุริกิิจเกิษัตริอุุตส�หกิริริมและอุ�ห�ริแบบคริบวงจริด้ำ�นิโปริตีนิเน้ิ�อุสัตว์ โดำยมีประเภทสัตว์์หลัักิท่�สำ�คััญ 
ไดแ้กิ ่สกุิร ไกิเ่นื้้�อ กิุง้ แลัะไกิไ่ข ่มกีิริะบวนิกิ�ริผลติตั�งแตก่ิ�ริผลติอุ�ห�ริสตัว ์กิ�ริเพ�ะพนัิธุุส์ตัว ์กิ�ริเลี�ยงสตัว ์กิ�ริแปริริปู 
ขั้ั�นิพ้�นิฐ�นิ กิ�ริผลิตอุ�ห�ริและอุ�ห�ริพริ้อุมริับปริะท�นิ กิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริค้�ผลิตภััณฑ์์เนิ้�อุสัตว์และอุ�ห�ริ ริวมถึึงธุุริกิิจ 
ริ้�นิอุ�ห�ริ โดำยจำ�แนิกิธุุริกิิจต�มลักิษัณะผลิตภััณฑ์์เป็นิ 3 ปริะเภัท

กิ�รผลัิตแลัะจำ�หนื้่�ยอ�ห�รสัตว์์  
รว์มถึึงขนื้มสัตว์์เลั่�ยง
พััฒนานวััตกรรมกระบวันการผลิิตอาหารสััตวั์ รวัมถึึงขนม

สััตว์ัเล้ิ�ยง ควับค่�ไปกับการให้ควัามสัำาคัญต�อการดู่แลิรักษา 

สัิ�งแวัดูล้ิอม แลิะรับผิดูชอบดู่แลิสัังคมรอบดู้าน ม้การ

สันับสันุนภาคการผลิิตของเกษตรกรท้้องถิึ�น ตลิอดูจน 
ม้ระบบตรวัจสัอบย้อนกลัิบถึึงท้้�มาของวััตถึุดิูบ

กิ�รเพ�ะพันื้ธุุ์สัตว์์ กิ�รเลั่�ยงสัตว์์เพ้�อกิ�รคั้� 
แลัะกิ�รแปรรูปเนื้้�อสัตว์์ขั�นื้พ้�นื้ฐ�นื้ แลัะ 
กิ�รจัดจำ�หนื้่�ยผลัิตภัณฑ์์เนื้้�อสัตว์์ชำำ�แหลัะ 
นำาเท้คโนโลิย้ทั้นสัมัยม้ประสับการณ์์ในการสัร้างข้ดูควัาม

สัามารถึในการแข�งขนัแลิะเปน็มติรกับสัิ�งแวัดูล้ิอมมาใชต้ลิอดู

กระบวันการเล้ิ�ยงควับค่�ไปกับการดู่แลิควัามเป็นอย่�ของสััตว์ั

ตามหลัิกสัวััสัดิูภาพัสััตว์ัสัากลิ เพั่�อให้ไดู้มาซึ่ึ�งผลิิตภัณ์ฑ์์ท้้�ม้

คุณ์ภาพัแลิะควัามปลิอดูภัยตามมาตรฐานสัากลิ

ธุุรกิิจอ�ห�รสัตว์์ ธุุรกิิจเลั่�ยงสัตว์์แลัะแปรรูป



37% ของร�ยได้จ�กิกิ�รข�ย

ร�ยได้ 
จ�กิกิ�รข�ย

580,747 
ล้ั�นื้บ�ท

ประกอบธุุรกิจแลิะร�วัมลิงทุ้นในธุุรกิจเกษตรอุตสัาหกรรม 

แลิะอาหารใน 16 ประเท้ศ ไดู้แก� เว้ัยดูนาม จ้น รวัม

ถึึงสัาธุารณ์รัฐจ้น (ไต้หวััน) รัสัเซ้ึ่ย ฟิิลิิปปินสั์ กัมพั่ชา  

สัหรัฐอเมริกา มาเลิเซึ่้ย อังกฤษ อินเดู้ย ตุรก้ ลิาวั 

เบลิเย้�ยม ศร้ลัิงกา แลิะบริษัท้ร�วัมในแคนาดูา บราซิึ่ลิ 

แลิะโปแลินด์ู

ประกอบธุุรกิจเกษตรอุตสัาหกรรมแลิะอาหารเพ่ั�อ

จำาหน�ายในประเท้ศไท้ย สั�งออกแลิะค้าระหวั�างประเท้ศ

กวั�า 50 ประเท้ศทั้�วัโลิก

ขอบเขตในื้กิ�รดำ�เนื้ินื้ธุุรกิิจ
แบ่งออกิเป็นื้ 2 ส่ว์นื้หลัักิ

สัดส่ว์นื้ร�ยได้จ�กิกิ�รข�ย
แบ่งต�มผลัิตภัณฑ์์

63% ของร�ยได้จ�กิกิ�รข�ย

กิิจกิ�รต่่�งประเทศ

กิิจกิ�รประเทศไทย

ธุุรกิิจอ�ห�ร

23%
ธุุรกิิจอ�ห�รสัตว์์

55%

22%
ธุุรกิิจอ�ห�ร

ธุุรกิิจเลั่�ยงสัตว์์ 
แลัะแปรรูป

ผลัิตแลัะจัดจำ�หนื้่�ยผลัิตภัณฑ์์เนื้้�อสัตว์์แปรรูป
กิึ�งปรุงสุกิแลัะปรุงสุกิแลัะอ�ห�รสำ�เร็จรูป หรือ
อ�ห�รพร้อมรับประท�นื้ รว์มถึงึธุรุกิจิร้�นื้อ�ห�ร
เพัิ�มม่ลิค�าผลิิตภัณ์ฑ์์อาหารแปรร่ปแลิะผลิิตภัณ์ฑ์์อาหาร

พัร้อมรับประท้านท้้�ม้คุณ์ภาพัในดู้านคุณ์ค�าท้างโภชนาการ

เพ่ั�อสุัขภาพัท้้�ดู้ แลิะราคาท้้�เหมาะสัมดู้วัยนวััตกรรมการ

ผลิิตท้้�ทั้นสัมัย เป็นมิตรต�อสัิ�งแวัดูล้ิอม แลิะม้ระบบสัามารถึ 
ตรวัจสัอบย้อนกลัิบไดู้ตลิอดูกระบวันการผลิิต

ชำ่องท�งจำ�หนื้่�ยอ�ห�ร

บริษัท้จัดูจำาหน�ายผ�านช�องท้างท้้�หลิากหลิายเพั่�อควัาม

สัะดูวักของผ่้บริโภค รวัมถึึงช�องท้างการจัดูจำาหน�ายของ

บริษัท้ เช�น จุดูจำาหน�ายสัินค้าห้าดูาวั ร้านอาหารเชสัเตอร์  

แลิะศ่นย์อาหาร Food World การจัดูจำาหน�ายผ�านช�องท้าง 

ค้าสั�ง ช�องท้างค้าปล้ิก เช�น แม็คโคร โลิตัสั แลิะร้านสัะดูวักซึ่่�อ 

เซึ่เวั�น-อ้เลิฟิเวั�น แลิะช�องท้างการจัดูจำาหน�ายอ่�นๆ ทั้�งในไท้ย

แลิะต�างประเท้ศ



โครงสร้างการบริหาร

หมายเหตุุ :
* เฉพาะท่ี่�ม่ฐานผลิิตุแลิะเป็็นบริิษััที่ยอ่ย

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะผู้้้บริหาร

คณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

สำานักกลยุทธ์บริษััท

ธุรกิจสัตว์บก
จีน อังกฤษั สหรัฐอเมริกา

เวียดนาม

รัสเซีย

กัมพ้ชา

สาธารณรัฐจีน 
(ไต้หวัน)

ตุรกี

มาเลเซีย

ลาว

อินเดีย

ฟิลิปปินส์
เบลเยี่ยม

ศรีลังกา

ธุรกิจสัตว์น้ำา

ธุรกิจไส้กรอก
และอาหาร
พร้อมทาน

ธุรกิจอาหาร

สายงาน 
บัญชีการเงิน

สายงาน
บริหารทั่วไป

สายงาน
ทรัพยากรบุคคล

สายงาน 
จัดซื้อกลาง

สำานักบริหาร 
ความเสี่ยง

สายงาน
วิศวกรรมกลาง

สายงาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ

และระบบงาน

สำานักลงทุนสัมพันธ์
และตลาดทุน

สำานักบริหาร 
ความยั่งยืน

สำานักสื่อสารองค์กร
และประชาสัมพันธ์

เอเชีย* ยุโรป* อเมริกาเหนือ*

คณะกรรมการจัดการ

สำานักตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษััท

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
และสรรหากรรมการ

คณะกรรมการเทคโนโลย ี
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

สำานักกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริหารความเสี่ยง

ประเทศไทย
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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(1) โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุม่บริษัท หน้าท่ี 1 

1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 
บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) หรือ “ซีพีเอฟ” และบริษัทย่อย (“บริษัท”/1) ดําเนินธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรม

และอาหารแบบครบวงจร ภายใต้วิสยัทศัน์ “ครัวของโลก” เพ่ือสร้างความมัน่คงทางอาหารให้แก่ผู้บริโภคทัว่โลก มีแนวทางการดําเนิน
ธุรกิจภายใต้แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป็นแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภมิูพลอดลุยเดช รัชกาลท่ี 9 
และปรัชญา 3 ประโยชน์สูค่วามยัง่ยืน ท่ีมุ่งสร้างสรรค์ประโยชน์เพ่ือประเทศ ประชาชน และบริษัท   

บริษัทมีฐานการผลิตใน 17 ประเทศ /2 โดยมีการลงทุนใน ไทย เวียดนาม จีน รวมถึงสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) อังกฤษ 
สหรัฐอเมริกา รัสเซีย ฟิลิปปินส์ กมัพชูา มาเลเซีย อินเดีย ตรุกี ลาว เบลเยี่ยม ศรีลงักา และการร่วมลงทนุในแคนาดา โปแลนด์ และ
บราซิล นอกจากนี ้บริษัทมีเครือข่ายการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์เนือ้สตัว์และอาหารไปมากกว่า 50 ประเทศ ครอบคลมุ 5 ทวีปทัว่โลก 
โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างความมั่นคงทางอาหาร ด้วยความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์กระบวนการดําเนินงานเพ่ือให้ได้มา 
ซึง่ผลิตภณัฑ์คณุภาพท่ีมีคณุค่าทางโภชนาการ ผ่านการทําการตลาดอย่างรับผิดชอบ และการพฒันาขยายช่องทางการจดัจําหน่าย
เพ่ือให้ผู้บริโภคในแต่ละท้องถ่ินสามารถเข้าถึงได้ ด้วยนวตักรรมการผลิตท่ีให้ความสําคญักบัการเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสงัคม ภายใต้แนวคิดนวตักรรมเพ่ือความยัง่ยืน หรือ Sustainovation ผ่านการจดัการฟาร์มอจัฉริยะ (Smart farm) 
กระบวนการผลิตอัจฉริยะ (Smart Operations) และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมท่ีดีภายใต้
แนวคิดฟาร์มสีเขียว (Green farm) และ กระบวนการผลิตสีเขียว (Green Operations) รวมทัง้มุ่งสู่เป้าหมาย Net-Zero ในปี  
พ.ศ. 2593 หรือ ค.ศ. 2050 พร้อมไปกบัการสร้างผลตอบแทนทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม และสร้างคณุคา่ร่วมไปกบัสงัคม 

เพ่ือขับเคลื่อนวิสยัทัศน์และวตัถุประสงค์ของบริษัทให้บรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทได้ทําการทบทวนและอนุมัติ 
กลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจําทุกปี 
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เป็นปัจจุบัน  โดยมีทิศทางกลยุทธ์
หลัก 3 ด้าน คือ "เติบโตอย่างยั่งยืน 
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และสร้างพืน้ฐาน
ท่ีมั่นคง" ซึ่งดําเนินงานภายใต้การ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี ปฏิบัติต่อผู้ มี
ส่วนได้เสียตามหลักสิทธิมนุษยชน 
ควบคู่ไปกับการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ท่ีครอบคลุม 
รวมถึงการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง  (compliance) และการ
สร้างคุณค่าร่วมกับสังคม  พร้อม
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วย
คา่นิยม CPF Way เพ่ือการทํางานท่ีสอดคล้องของคนในองค์กรเพ่ือร่วมกนัขบัเคลื่อนธุรกิจไปสูเ่ป้าหมายความสําเร็จ 

บริษัทเล็งเห็นศักยภาพในการเติบโตอย่างย่ังยืนของอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารทั่วโลกบริษัทขยายธุรกิจไปสู่
ต่างประเทศ โดยนํานวตักรรมต่างๆท่ีสรรสร้างผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพ สอดคล้องกบัการบริโภคในแต่ละท้องถ่ินด้วยช่องทางการจดั
จําหน่ายท่ีผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้ ส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตท่ีดแูลสิ่งแวดล้อมและสงัคม รวมทัง้ป้องกนัความเสี่ยง

 
/1 บริษัท” หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) (“ซีพีเอฟ”) และบริษัทย่อย (บริษัททีซี่พีเอฟมีอํานาจควบคมุทัง้ทางตรง และ/หรือ ทางออ้ม) 
/2 เรียงตามขนาดของรายได ้
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ด้านโรคระบาดในการเลีย้งสตัว์ ในประเทศต่างๆ เพ่ือร่วมสร้างความมั่นคงทางอาหารในประเทศเหล่านัน้ นอกจากนี ้บริษัทคิดค้น
พฒันามุ่งสู่ความเป็นเลิศในการดําเนินธุรกิจจงึได้ให้ความสําคญัในการเป็นองค์กรนวตักรรมโดยนําศาสตร์และระบบดิจิทลัมาใช้ใน
การทํางานและการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้ได้มาซึ่งกระบวนการการทํางานท่ีปลอดภัยและมีต้นทุนท่ีมีประสิทธิผล รวมทัง้
สร้างสรรค์นวตักรรมด้านการผลิตสินค้าท่ีมีคณุคา่ท่ีสอดคล้องกบัความพงึพอใจของผู้บริโภคและลกูค้าในแตล่ะท้องถ่ิน 

บริษัท ให้ความสําคญักบัการสร้างพืน้ฐานที่ ม่ันคงในการดําเนินธุรกิจ โดยให้ความสําคญักบับคุลากร และชมุชนรอบด้าน 
โดยส่งเสริมการพฒันาความรู้ความเช่ียวชาญให้กบัพนกังาน พร้อมไปกบัการสร้างความผกูพนัองค์กรด้วยการดแูลสวสัดิภาพความ
เป็นอยู่ของพนักงานและครอบครัว นอกจากนัน้ การดําเนินธุรกิจขององค์กรอยู่บนพืน้ฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมผ่านการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพผ่านนวตักรรมท่ีเป็นมิตรต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเลีย้งสตัว์ตาม
หลักสวัสดิภาพสัตว์ และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน โดยใช้เทคโนโลยีและระบบดิจิทัลท่ีทันสมัย เพ่ือให้กระบวนการผลิต
สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้บนเป้าหมาย Net-Zero 2050 รวมถึงการดําเนินงานท่ีสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ และหลกัสากล 10 ประการตามข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีสํ่าคัญ 
ประวติัความเป็นมา 
ซีพีเอฟจดทะเบียนเป็นบริษัทจํากัด เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2521 ในนาม “บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหารสัตว์ จํากัด” ด้วย 

ทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 5 ล้านบาท โดยเร่ิมด้วยธุรกิจอาหารสตัว์บกและการเลีย้งสตัว์บกในประเทศไทย ตอ่มาในเดือนธนัวาคม 2530  
ซีพีเอฟได้รับอนุญาตให้นําหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ช่ือย่อ
หลกัทรัพย์ว่า “CPF” หลงัจากนัน้ บริษัทได้ขยายเข้าสู่ธุรกิจการเลีย้งกุ้ งครบวงจรในปี 2531 และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด 
ในเดือนมกราคม 2537 

ในปี 2541 ซีพีเอฟได้เข้าซือ้บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมด้านการเลีย้งสัตว์ และการแปรรูปเนือ้สัตว์ของ 
เครือเจริญโภคภัณฑ์ เข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารงานของซีพีเอฟ โดยได้ดําเนินการเสร็จสมบูรณ์ในช่วงต้นปี 2542 และเปลี่ยนช่ือ
บริษัทเป็น “บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน)” พร้อมประกาศวิสยัทศัน์ความต้องการเป็น “ครัวของโลก” (Kitchen of the 
World) ท่ีมีการดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมครบวงจรเพ่ือผลิตสินค้าเนือ้สตัว์ และสินค้าอาหารคุณภาพให้แก่ผู้บริโภคทั่วโลก 

หลงัจากนัน้ บริษัทได้มีการขยายธุรกิจไปลงทนุในตา่งประเทศอย่างตอ่เน่ือง และในปี 2548 ได้เร่ิมใช้ตราสินค้า  กบัสินค้าเนือ้สตัว์
แปรรูปพืน้ฐาน พร้อมกบัการเร่ิมธุรกิจการผลิตสินค้าอาหารพร้อมรับประทานภายใต้ตราสินค้าดงักล่าวออกจําหน่ายในประเทศไทย
และส่งออกไปต่างประเทศ รวมถึงการขยายช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้าของบริษัทในรูปแบบธุรกิจค้าปลีกสินค้าอาหาร และ
ร้านอาหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซีพีเอฟมีทนุชําระแล้ว 8,413,568,585 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 8,413,568,585 หุ้น 
และมีมลูคา่ตามราคาตลาด ประมาณ 191,829 ล้านบาท 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาทีสํ่าคญัในปี 2567 
- การเปล่ียนแปลงสถานะของบริษัทย่อยเป็นเงินลงทนุในการร่วมค้า 
ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2567 CPF Poland S.A. ซึง่ดําเนินธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรมและอาหารในประเทศโปแลนด์ ได้เปลี่ยน
สถานะจากบริษัทย่อยเป็นเงินลงทนุในการร่วมค้าของซีพีเอฟ เน่ืองจาก CPF Poland S.A. มีการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุ และ
ซีพีเอฟไม่ได้ลงทนุในหุ้นเพ่ิมทนุดงักลา่ว ทําให้สดัสว่นการถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 66.67 เป็นร้อยละ 49.45 

- การเข้าซือ้เงินลงทนุในธุรกิจแปรรูปและค้าผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปในประเทศองักฤษ 
ในเดือนตุลาคม 2567 Westbridge Foods Limited บริษัทย่อยในประเทศอังกฤษ ซึ่งซีพีเอฟถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วน 
ร้อยละ 99.99 ได้เข้าซือ้เงินลงทนุในหุ้นสามญัของ Newburgh Foods Limited (“Newburgh”) ซึง่ดําเนินธุรกิจแปรรูปและ
ค้าผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปในประเทศองักฤษ ในสดัสว่นร้อยละ 65.00 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและชําระแล้วของ Newburgh 
ทําให้ Newburgh มีสถานะเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของซีพีเอฟ 
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1.1.3 การใช้เงนิระดมทุนจากการเสนอขายตราสารหน้ี 
ตามท่ีซีพีเอฟได้มีการออกหุ้นกู้จนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 นัน้  ปัจจุบนั ซีพีเอฟได้ใช้เงินจากการเสนอขายหุ้นกู้ทกุชดุครบ

เรียบร้อยแล้วตามวตัถปุระสงค์การใช้เงินท่ีเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายตราสารหนี ้

1.1.4 ข้อผูกพันทีบ่ริษัทให้คําม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหน้ี 
ซีพีเอฟได้ให้คํารับรอง และการรับประกนั รวมถึงมีภาระหน้าท่ีของการเป็นผู้ออกหุ้นกู้  ตามท่ีระบุไว้ในข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิ

และหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้  ของหุ้นกู้แต่ละชดุ เช่น การดํารงอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) 
เป็นต้น 

1.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทดําเนินธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรมและอาหารครบวงจรด้านโปรตีนเนือ้สตัว์ โดยมีประเภทสตัว์หลกัท่ีสําคญัได้แก่ สกุร ไก่

เนือ้ กุ้ง และไก่ไข่ ตัง้แตก่ารผลิตอาหารสตัว์ การเพาะพนัธุ์สตัว์ การเลีย้งสตัว์ การแปรรูปขัน้พืน้ฐาน การผลิตอาหารและอาหารพร้อม
รับประทาน ตลอดจนการดําเนินการค้าผลิตภัณฑ์เนือ้สัตว์และอาหาร การดําเนินธุรกิจร้านอาหาร รวมถึงการผลิตและจําหน่าย 
ขนมสัตว์เลีย้ง โดยคํานึงถึงสมดุลในมิติเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อมต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนและทุกขัน้ตอนของห่วงโซ่
คณุคา่ 

บริษัทมุ่งเน้นการสร้างกระบวนการผลิตท่ีปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ โดยใช้ระบบการผลิตท่ีได้มาตรฐานสากล ด้วย
เทคโนโลยีอตัโนมติัและระบบดิจิทลัท่ีครอบคลมุตัง้แต่การวางแผน การผลิต การค้า ไปจนถึงการวิเคราะห์ข้อมลู เพ่ือให้ได้ผลิตภณัฑ์
ท่ีมีคณุภาพและคณุค่าทางโภชนาการ ตอบสนองความพึงพอใจของผู้บริโภคในแต่ละประเทศได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทยงั
มุ่งมัน่ยกระดบัเนือ้ไก่ไทยให้ผ่านการรับรองความปลอดภยัมาตรฐานอวกาศ (Space Food Safety Standard) รวมทัง้ให้ความสําคญั
กับระบบการผลิตท่ีตรวจสอบย้อนกลบัได้ตลอดห่วงโซ่อาหาร พร้อมดูแลสวสัดิภาพสตัว์และมาตรการความปลอดภัยทางชีวภาพ
อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้สตัว์มีสขุภาพดีและแสดงพฤติกรรมตามธรรมชาติ อีกทัง้ยงัส่งเสริมการตลาดท่ีรับผิดชอบและพฒันาช่องทาง
จําหน่ายและบริการใหม่ ๆ เพ่ือให้ผู้บริโภคเข้าถึงอาหารท่ีมีคณุภาพ และสร้างคณุคา่ร่วมกบัชมุชนอย่างยัง่ยืน 

บริษัทมุ่งมัน่รักษาสมดลุระหวา่งการเติบโตทางธุรกิจกบัการดแูลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมไปกบัการให้ความสําคญักบั
การสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม เพ่ือการดําเนินธุรกิจมีการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทมีแนวทางการบริหารการใช้ทรัพยากรให้มี
ประสิทธิภาพ สร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลิตภัณฑ์พลอยได้ พร้อมทัง้บริหารจัดการขยะและของเสียในกระบวนการผลิตด้วยแนวคิด 
“Waste to Value”รวมถึงใช้พลงังานทดแทน เช่น พลงังานหมนุเวียนจากชีวมวล (ก๊าซชีวภาพ) และพลงังานแสงอาทิตย์ พร้อมมุ่งลด
การใช้เชือ้เพลิงจากถ่านหิน  

บริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารทรัพยากรนํา้อย่างเหมาะสมในทกุขัน้ตอนการผลิต ภายใต้หลกัการ 3R อนัประกอบด้วย 
1) Reduce ลดการใช้นํา้ 2) Reuse นํานํา้กลับมาใช้ซํา้ 3) Recycle นํานํา้กลับมาใช้ใหม่โดยผ่านการบําบัดด้วยเทคโนโลยีต่างๆ 
รวมทัง้การดแูลแหลง่นํา้ธรรมชาติในพืน้ท่ี 

บริษัทให้ความสําคัญด้านบรรจุภัณฑ์ด้วยการมีเป้าหมายเป็นผู้ นําด้านบรรจุภัณฑ์อาหารระดับโลกจากนวัตกรรม มีการ
ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ท่ียั่งยืน และเสริมสร้างประสบการณ์ของผู้บริโภคให้ดียิ่งขึน้ โดยมุ่งเน้น 4  
กลยทุธ์ ได้แก่ การลดและออกแบบใหม่ (Reduce/Redesign) เพ่ือลดปริมาณวสัดแุละปรับโครงสร้างให้เหมาะสม การใช้บรรจภุณัฑ์
ท่ีสามารถรีไซเคิลได้ 100% (100% Recyclable) ผ่านการเปลี่ยนแปลงวัสดุให้เอือ้ต่อการนํากลับมาใช้ใหม่ การใช้วัสดุรีไซเคิล 
(Recycled Content) เพ่ือช่วยลดการใช้ทรัพยากรใหม่ และการพฒันาวสัดนุวตักรรม (Innovative Materials) เพ่ือเพ่ิมทางเลือกด้าน
ความยั่งยืนของบรรจุภัณฑ์ บริษัทเดินหน้าพัฒนาเทคโนโลยีท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของบรรจุภัณฑ์ ทัง้ในด้านคุณภาพ ความ
ปลอดภยั ความสะดวกในการใช้งาน และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ควบคูไ่ปกบัการสง่เสริมระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนเพ่ือการ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยัง่ยืน ทัง้หมดนีส้ะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทในการสร้างสรรค์บรรจภุณัฑ์ท่ีตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้บริโภคในปัจจบุนัและอนาคต  
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รายละเอียดเพิ่มเติมเร่ือง “ความยัง่ยืนองค์กร” ระบไุว้ในรายงานความยัง่ยืนปี 2567  
https://www.cpfworldwide.com/th/sustainability/report 

ด้านการดูแลอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ บริษัทมีการดําเนินการทัง้ในสถานประกอบการและในชุมชนรอบด้าน
สถานประกอบการที่รวมถึงการดแูลพืน้ท่ีสีเขียว และการดแูลความหลากหลายทางชีวภาพในแหลง่นํา้ เช่น โครงการป่าในฟาร์ม (การ
ดแูลพืน้ท่ีสีเขียวในสถานประกอบการ) โครงการปลกูป่าท่ีมีการดแูลอย่างตอ่เน่ือง โครงการเก็บขยะทะเล เป็นต้น 

บริษัทดแูลสงัคมรอบด้านโดยคํานึงถึงสิทธิมนษุยชนของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม โดยให้การดแูลและปฏิบติัต่อพนกังานอย่าง
เท่าเทียมตามหลกัสิทธิมนษุยชนท่ีสอดคล้องกบัปฏิญญาสากลของสหประชาชาติพฒันาบคุลากรตามศกัยภาพและความเช่ียวชาญ 
พร้อมสนบัสนนุคณุภาพชีวิตด้วยค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิจและสงัคมในท้องถ่ิน บริษัทยงัสนบัสนนุการบริหารงาน
ในห่วงโซ่อุปทานให้สอดคล้องกับหลกัสิทธิมนุษยชน โดยส่งเสริมให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจมีส่วนร่วมในการจัดการประเด็น 
สิทธิมนุษยชน เช่น แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ และแรงงานต่างด้าว รวมถึงการดูแลสงัคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทสนับสนุนธุรกิจ 
รายย่อยและเกษตรกรคู่ค้าผ่านเครือข่ายการแลกเปล่ียนและพฒันาความรู้ พร้อมส่งเสริมกิจกรรมในสงัคมรอบสถานประกอบการ 
เสริมสร้างความมัน่คงในด้านโภชนาการ สงัคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ เพ่ือให้เกิดการเติบโตอย่างยัง่ยืนร่วมกนั 
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1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

หมายเหต ุ
รายช่ือบริษัทหลกัของแต่ละธุรกิจ มีดงันี ้
1 บริษัท ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ ด โซลชูัน่ จํากดั (มหาชน) (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 99.98) และบริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 99.99)  
2 บริษัท ซีพีเอฟ ฟู้ ด เน็ตเวิร์ก จํากดั (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 99.97)  
3 C.P. Vietnam Corporation (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 83.18) 
4 C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 100)  Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 39.00) 

CPF (India) Private Limited (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 99.99)  และ PK Agro - Industrial Products (M) Sdn. Bhd. (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 100.00) 
5 C.P. Cambodia Co., Ltd. (ซีพี เอฟถือหุ้ น ร้อยละ 100.00) Charoen Pokphand Foods Philippines Corporation (ซีพี เอฟถือหุ้ น ร้อยละ 99.99) Charoen 

Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 39.00) และ JSC Poultry Production Severnaya (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 100.00) 
6 Bellisio Foods, Inc. (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 100.00) Westbridge Foods Ltd. (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 99.97) Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. 

(ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 39.00) และ Overhill Farms, Inc. (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 100.00) 

  ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 
1. กิจการประเทศไทย 224,355,723 37% 221,254,606 38% 217,316,364 37% 

1.1 ในประเทศ1 191,206,117 31% 186,359,829 32% 183,185,987 31% 
ธุรกิจอาหารสตัว์ 49,387,730 8% 51,836,396 9% 45,631,265 8% 

ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูป 112,986,827 18% 104,079,481 18% 105,561,314 18% 

ธุรกิจอาหาร 28,831,560 5% 30,443,952 5% 31,993,408 5% 

1.2 ส่งออก2 33,149,606 6% 34,894,777 6% 34,130,377 6% 
ธุรกิจอาหารสตัว์ 61,453 0% 126,331 0% 118,919 0% 

ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูป 9,370,162 2% 8,567,539 1% 7,885,850 1% 

ธุรกิจอาหาร 23,717,991 4% 26,200,907 5% 26,125,608 5% 

2. กิจการต่างประเทศ 389,841,245 63% 364,589,515 62% 363,430,886 63% 
2.1 ประเทศเวียดนาม3 124,634,299 20% 116,053,412 20% 122,032,879 21% 

ธุรกิจอาหารสตัว์ 37,874,713 6% 33,677,747 6% 30,186,516 5% 

ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูป 78,999,539 13% 74,562,129 13% 83,379,064 14% 

ธุรกิจอาหาร 7,760,047 1% 7,813,536 1% 8,467,299 2% 

2.2 ประเทศจีน  42,170,224 7% 45,255,667 8% 36,240,258 6% 
ธุรกิจอาหารสตัว์ 5,374,999 1% 5,706,633 1% 9,706,290 1% 
ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูป 25,357,430 4% 25,888,372 5% 15,819,420 3% 

ธุรกิจอาหาร 11,437,795 2% 13,660,662 2% 10,714,548 2% 

2.3 ประเทศอื่นๆ 223,036,722 36% 203,280,436 34% 205,157,749 36% 
ธุรกิจอาหารสตัว์4 53,422,038 9% 45,653,959 7% 45,720,998 8% 

ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูป5 112,972,422 18% 105,004,743 18% 107,594,755 19% 

ธุรกิจอาหาร6 56,642,262 9% 52,621,734 9% 51,841,996 9% 

รายได้จากการขายรวม 614,196,968 100% 585,844,121 100% 580,747,250 100% 
รายได้อ่ืน 9,232,351  13,844,596   5,592,441  

รวมรายได้ 623,429,319  599,688,717   586,339,691  
สว่นแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 3,745,244  4,590,349  12,698,902  

รวมรายได้และส่วนแบ่งกําไรฯ 627,174,563  604,279,066  599,038,593  
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
ธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์หลักเป็น 3 ประเภท คือ 1) ธุรกิจอาหารสัตว์ (Feed) ได้แก่ การผลิตและ

จําหน่ายอาหารสตัว์ รวมถึงขนมสตัว์เลีย้ง 2) ธุรกิจเลีย้งสัตว์และแปรรูป (Farm and Processing) ได้แก่ การผลิตและการค้าพนัธุ์
สัตว์ เนือ้สัตว์แปรรูปขัน้พืน้ฐาน และ 3) ธุรกิจอาหาร (Food) ได้แก่ การผลิตและการค้าเนือ้สัตว์แปรรูปกึ่งปรุงสุกและปรุงสุก 
ผลิตภณัฑ์อาหารสําเร็จรูปหรืออาหารพร้อมรับประทาน รวมถึงกิจการร้านอาหาร 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการพฒันานวัตกรรมธุรกิจ 
(1.1) ธุรกิจอาหารสัตว์ 

บริษัทมีการดําเนินธุรกิจอาหารสตัว์ใน 11 ประเทศทัว่โลก ได้แก่ ประเทศไทย เวียดนาม ตุรกี อินเดีย สาธารณรัฐจีน 
(ไต้หวนั) มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ กมัพชูา ลาว รัสเซีย และร่วมลงทนุในประเทศจีนและแคนาดา ผลิตภณัฑ์หลกัในธุรกิจอาหารสตัว์ ได้แก่ 
อาหารสกุร อาหารไก่ อาหารเป็ด และอาหารกุ้ ง ทัง้ในรูปหัวอาหารและอาหารสําเร็จรูปชนิดผงและชนิดเม็ด โดยเป็นการผลิตและ
จําหน่ายภายในประเทศท่ีดําเนินธุรกิจเป็นหลกั นอกจากนี ้บริษัทมีการดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายขนมสตัว์เลีย้ง (pet snack) 
ภายใต้ตราสินค้าหลกั คือ เจอร์ไฮ (Jerhigh) จินน่ี (Jinny) และ เคซี่ (K-Sy) ซึ่งเป็นการผลิตจากผลิตภณัฑ์พลอยได้ของธุรกิจไก่เนือ้
และตอ่ยอดเพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิม (Waste to Value) ด้วยมาตรฐานการผลิตท่ีปลอดภยัได้มาตรฐานสากล 

 

อาหารสัตว์เป็นจุดเร่ิมต้นท่ีสําคัญในห่วงโซ่การผลิตเนือ้สัตว์และอาหารที่มีคุณภาพ บริษัทให้ความสําคัญกับการ
พฒันานวตักรรมด้านกระบวนการผลิตและโภชนาการอาหารสตัว์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือผลิตอาหารท่ีเหมาะสมกบัความต้องการของสตัว์
แต่ละประเภทและช่วงวัย ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการเจริญเติบโตและอัตราแลกเนือ้ กระบวนการผลิตของบริษัทดําเนินไปตาม
มาตรฐานสากล โดยนําเทคโนโลยีขัน้สงู เช่น ระบบอตัโนมติั หุ่นยนต์ และการบริหารจดัการผ่านระบบดิจิทลั มาใช้ในการผลิต ส่งผล
ให้สามารถควบคมุคณุภาพ ลดต้นทนุ และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทให้ความสําคญัด้านนวตักรรมด้านกระบวนการผลิตอาหารสตัว์และด้านโภชนศาสตร์สตัว์มาอย่างต่อเน่ือง ด้วย
การพฒันาสตูรอาหารสตัว์ให้มีโภชนาการท่ีเหมาะสมกบัสตัว์ในแต่ละช่วงวยั ทําให้สตัว์สามารถรับสารอาหารท่ีครบถ้วน มีสขุภาพ
แข็งแรง ส่งผลให้สัตว์เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ได้มีการพัฒนาอาหารสัตว์รักษ์โลกท่ีช่วยลดกลิ่นรวมถึงการปล่อยก๊าซ
ไนโตรเจนส่วนเกินจากมูลสัตว์ รวมถึงการพัฒนาสูตรอาหารสัตว์โพรไบโอติก ท่ีช่วยเสริมภูมิให้สัตว์แข็งแรงตามธรรมชาติ  
สร้างภมิูคุ้มกนัจากภายใน ลดความเจ็บป่วยท่ีทําให้ไม่จําเป็นต้องใช้ยา  

บริษัทให้ความสําคัญกับกระบวนการผลิตอาหารสัตว์ตัง้แต่ (1) การเลือกท่ีตัง้และรูปแบบโรงงานท่ีเหมาะสมโดย
คํานึงถึงทรัพยากรรอบด้าน สภาพภูมิประเทศ และผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียง (2) การเลือกใช้สูตรในการผลิตท่ีมีโภชนาการ
สอดคล้องกับความต้องการของสตัว์แต่ละชนิด สายพันธุ์ และวยั (3) การคดัสรรวตัถุดิบคุณภาพได้มาตรฐานทางโภชนาการ และ
สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ (4) การใช้เทคโนโลยีอนัทนัสมยัในการผลิตและควบคมุคณุภาพ รวมถึงการบริหารข้อมลูด้วยระบบ
ดิจิทลั เช่น โรงงานอจัฉริยะสีเขียว (Green&Smart Factory) ท่ีใช้ทัง้ปัญญาประดิษฐ์และระบบอตัโนมติั (5) รูปแบบการขนส่งสินค้าท่ี
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มีการควบคุมด้วยระบบระบุตําแหน่งบนพืน้โลก (GPS)  (6) การปรับใช้บรรจุภณัฑ์ในรูปแบบถังบรรจุอาหารสตัว์ขนาดใหญ่ มาใช้
ทดแทนบรรจุภัณฑ์อาหารสัตว์ท่ีทําจากพลาสติก เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ (7) ระบบการขายท่ีใส่ใจลูกค้าด้วยการ
ให้บริการหลงัการขาย 

ที่ตัง้และรูปแบบโรงงาน บริษัทให้ความสําคญัในการวางแผนและเลือกท่ีตัง้โรงงานในพืน้ท่ีเกษตรอตุสาหกรรม โดย
คํานึงถึงปัจจยัด้านสิ่งแวดล้อมและสาธารณูปโภคเป็นสําคญั โรงงานตัง้อยู่ในทําเลท่ีมีความสงูและมีแหล่งนํา้เพียงพอ พร้อมทัง้อยู่
ห่างจากชุมชนและพืน้ท่ีการเลีย้งสตัว์เพ่ือรักษามาตรฐานความปลอดภยัด้านอาชีวอนามยัและลดความเสี่ยงจากการปนเปื้อน การ
ออกแบบโรงงานใช้แนวคิดโรงงานสีเขียว (Green Factory) และระบบโรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) โดยให้ความสําคญัใน
การดแูลผลกระทบจากการผลิตท่ีอาจมีตอ่สิ่งแวดล้อม อาทิ การติดตัง้ระบบบําบดัอากาศเสียจากบอยเลอร์แบบ Wet Scrubber และ
ระบบโอโซนเพื่อกําจดักลิ่นไม่พึงประสงค์ การจดัการฝุ่ นด้วยระบบดกัจบัฝุ่ นไซโคลน และลดการพึ่งพาถ่านหินในการผลิต โรงงานยงั
ได้นําเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพด้วยระบบควบคมุอตัโนมติัเต็มรูปแบบ รวมถึงการใช้ AI Vision เพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพการผลิตอย่างละเอียดในทุกขัน้ตอน ลดการใช้แรงงานคนในจุดท่ีมีความเสี่ยงต่อความปลอดภยัเพ่ือเพ่ิมความ
แม่นยําและประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต  

บริษัทดําเนินการจดัการนํา้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการดําเนินงานด้านการดแูลรักษาทรัพยากรนํา้ตลอดห่วงโซ่อปุทาน 
ด้วยระบบจดัเก็บและวิเคราะห์ข้อมลูปริมาณการใช้นํา้ เพ่ือให้สามารถควบคมุและปรับปรุงการใช้นํา้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้
บริษัทมุ่งเน้นการวิจยัและพฒันาควบคูไ่ปกบัการนําเทคโนโลยีท่ีลํา้สมยัมาใช้ในกระบวนการผลิต เพ่ือให้การใช้นํา้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ภายใต้แนวทาง 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยตัง้เป้าหมายเพ่ือลดการใช้นํา้ต่อหน่วยการผลิตอย่างต่อเน่ือง บริษัทมี
มาตรการติดตามและตรวจสอบคุณภาพนํา้เสียท่ีผ่านการบําบัดแล้วอย่างเคร่งครัดเพ่ือนํากลับมาใช้ บริษัทมุ่งมั่นสู่ การไม่ทิง้นํา้ 
(Zero Discharge) ซึ่งปัจจบุนัมีการเร่ิมดําเนินการแล้วในหลายประเทศ นอกจากนี ้ยงัคํานึงถึงการเลือกสถานท่ีตัง้ท่ีไม่ส่งผลกระทบ
ตอ่ความหลากหลายทางชีวภาพ และสง่เสริมโครงการตา่งๆ เพ่ือสนบัสนนุการรักษาสมดลุของระบบนิเวศในระยะยาว 

สูตรการผลิตอาหารสัตว์  บริษัทให้ความสําคัญกับคุณภาพอาหารสัตว์ท่ีต้องสอดคล้องกับความต้องการทาง
โภชนาการของสตัว์ โดยบริษัทคดัเลือกสตูรอาหารสตัว์ให้มี มีสารอาหารครบถ้วนเหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของสตัว์ในแต่ละชนิด 
ในแต่ละช่วงวยั โดยได้มีการพฒันานวตักรรมด้าน
โภชนศาสตร์สตัว์อย่างต่อเน่ือง โดยได้คิดค้น วิจยั
และพัฒนานวัตกรรม โพรไบโอติก  ซึ่ งเป็น
จุลินทรีย์ชนิดดีท่ีช่วยกระตุ้นระบบภูมิคุ้มกันของ
สตัว์ ทําให้สตัว์มีสุขภาพแข็งแรงสามารถต่อต้าน
เชือ้ก่อโรคได้ดี จึงทําให้ลดการเจ็บป่วยของสัตว์
และลดการใช้ยาปฏิชีวนะ ส่งผลทําให้ได้เนือ้สตัว์
ท่ีมีคณุภาพดี ปลอดสารตกค้าง นอกจากนี ้บริษัท
ยงัได้พัฒนานวตักรรมอาหารสตัว์อื่นๆ เช่น สูตร
อาหารไก่เบญจา ซึ่งเป็นการประยุกต์ใช้ข้าว
กล้องคดัพิเศษสตูรเฉพาะท่ีอดุมไปด้วยสารกาบา
เป็นวัตถุดิบในการผลิต ทําให้เนือ้ไก่มีความนุ่ม
และมีรสชาติดีขึน้ และสูตรอาหารรักษ์โลก ซึ่ง
ใช้หลักการของโภชนาการท่ีให้ความสําคัญกับ
ความสมดลุของสารอาหารและลดการปลดปล่อย
ไนโตรเจนในมลูสตัว์ เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม 
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การคัดสรรวัตถุดิบ วตัถดิุบหลกัท่ีใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ประกอบด้วยข้าวโพด กากถัว่เหลือง ปลาป่น รําข้าว และ
ส่วนประกอบวิตามินและแร่ธาตุอื่นๆ โดยบริษัทให้ความสําคญัอย่างยิ่งกบัคุณภาพของวตัถดิุบ ซึ่งถือเป็นปัจจยัสําคญัต่อการผลิต
อาหารสตัว์ท่ีมีคุณภาพสงู บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการจัดซือ้วัตถุดิบจากผู้ผลิตภายในประเทศเป็นอันดับแรก เพ่ือส่งเสริม
เศรษฐกิจและเกษตรกรในท้องถ่ิน อย่างไรก็ตาม หากวตัถดิุบภายในประเทศไม่เพียงพอตอ่ความต้องการใช้ เน่ืองจากปริมาณผลผลิต
ไม่เพียงพอหรือไม่ได้มาตรฐานตามท่ีกําหนด เน่ืองจากปริมาณผลผลิตไม่เพียงพอหรือคณุภาพไม่ได้ตามมาตรฐาน จึงจะมีการนําเข้า
จากต่างประเทศ ในปี 2567 บริษัทได้นําเข้าวตัถดิุบเพ่ือใช้ในการผลิตคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 32 ของต้นทนุวตัถดิุบท่ีซือ้สําหรับใช้ใน
การผลิตอาหารสตัว์ 

ในการจัดหาวัตถุดิบ บริษัทใช้ระบบการวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพโดย
ห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตเก่ียวกับแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบถูกต้องตาม
กฎหมายและมีการผลิตอย่างท่ีมีความรับผิดชอบทัง้ด้านสิ่งแวดล้อมและแรงงาน เช่น ISO/IEC 
17025 และบริษัทให้ความสําคญักบัการสร้างห่วงโซ่การผลิตอาหารที่ย่ังยืน และมุ่งมัน่ในการ
จัดหาวัตถุดิบหลักทางการเกษตรอย่างรับผิดชอบสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ พร้อมช่วย
พฒันาศกัยภาพเกษตรกรด้วยการอบรมความรู้ การวางแผนการปลกูท่ีเหมาะสมเพ่ือให้สามารถ

เก็บเก่ียวผลผลิตได้คณุภาพท่ีดี โดยบริษัทได้มีการพฒันาแพลตฟอร์มผ่านบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์ จํากดั (CPF 
IT) ภายใต้แบรนด์ “AXONS” ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้แก่เกษตรกรพืชไร่ พืชสวน ติดตามแปลงปลูกแบบเรียลไทม์ 
สามารถวิเคราะห์พืน้ท่ี สภาพอากาศ ติดตามราคาพืชผลในท้องตลาด และแบ่งปันองค์ความรู้ระหว่างเกษตรกรและผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือ
สนบัสนนุให้เกษตรกรสามารถดแูลการเพาะปลกูอย่างมีประสิทธิภาพและยกระดบัคณุภาพชีวิตของเกษตรกร 

 สําหรับในประเทศไทย บริษัทจดัหาข้าวโพดเลีย้งสตัว์และวตัถดิุบอาหารสตัว์ผ่านระบบตรวจสอบย้อนกลบัท่ีสามารถ
ระบแุหล่งเพาะปลกูได้อย่างชดัเจน โดยมุ่งเน้นแหล่งผลิตท่ีปลอดจากการตดัไม้ทําลายป่าและการเผาเพ่ือเตรียมพืน้ท่ีเพาะปลกู ผ่าน
การใช้งานแอปพลิเคชนั “ฟ.ฟาร์ม” ร่วมกบัเทคโนโลยีภาพถ่ายดาวเทียมในการติดตามและตรวจสอบแปลงเพาะปลกู เพ่ือสร้างความ
มัน่ใจว่าข้าวโพดเลีย้งสตัว์ท่ีจัดหามาจากแหล่งปลกูท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปัจจุบนั บริษัทใช้ข้าวโพดเลีย้งสตัว์ในประเทศไทยท่ี
สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ 100% โดยแหลง่เพาะปลกูทัง้หมดมีเอกสารสิทธ์ิถกูต้องตามกฎหมาย ปลอดการบกุรุกพืน้ท่ีป่า และไม่
มีการเผาตอซงัหลงัเก็บเก่ียว นอกจากนี ้บริษัทได้ขยายแนวทางการจดัหาข้าวโพดท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ ไปยงัธุรกิจอาหารสตัว์ใน
ตา่งประเทศ เพ่ือยกระดบัมาตรฐานการผลิตท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดล้อมและความยัง่ยืนในทกุขัน้ตอน นอกจากนี ้แอปพลิเคชนั “ฟ.ฟาร์ม” 
ยงัช่วยเกษตรกรตัง้แต่วนัเร่ิมต้นจนถึงวนัท่ีเก็บเก่ียวผลผลิต ด้านการแนะนําดแูลการเพาะปลกู การแก้ปัญหาโรคแมลงท่ีเป็นอปุสรรค
สําคญัรวมถึงการ แจ้งเตือนการระบาด การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ และการให้ข้อมลูเพ่ือพฒันาองค์ความรู้ของเกษตรกรทัง้ใน
ด้านการเพาะปลกูและเทคโนโลยีการเกษตรท่ีทนัสมยั 

นอกจากนี ้บริษัทให้ความสําคญัต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดจากความผันผวนของราคาวตัถุดิบ ซึ่งอาจมี
สาเหตจุากการเปล่ียนแปลงของสภาพภมิูอากาศและเหตกุารณ์ท่ีไม่คาดคิด โดยได้วางแผนและดําเนินกลยทุธ์เพ่ือลดผลกระทบจาก
ความเส่ียงดงักล่าวอย่างเป็นระบบ ประกอบไปด้วยการทําระบบจดัเก็บวตัถดิุบให้มีประสิทธิภาพ การวางแผนการจดัซือ้ด้วยการทํา
สัญญาล่วงหน้า และการจัดหาวัตถุดิบทดแทนโดยนําวัตถุดิบทดแทนท่ีมีในท้องถ่ินมาปรับใช้ เพ่ือลดต้นทุน กระจายความ
หลากหลายของวตัถุดิบ และเป็นการสนับสนุนภาคการผลิตของเกษตรกรท้องถ่ิน โดยยงัคงคณุค่าทางโภชนาการท่ีเหมาะสม อาทิ 
ข้าวเปลือก ปลายข้าว และรําข้าว มาใช้เป็นสว่นผสมในการผลิตอาหารสตัว์ 

การผลิตและควบคุมคุณภาพ บริษัทนําระบบอตัโนมติัและเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในกระบวนการผลิตร่วมกบัหุ่นยนต์ 
เพ่ือยกระดบัความปลอดภยัของพนกังาน ลดความเสี่ยงจากการปนเปือ้นในกระบวนการผลิต และเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
ทัง้นี ้บริษัทได้ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ในการปรับปรุงและพฒันากระบวนการผลิตเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
ลดของเสียท่ีอาจเกิดขึน้ และผลิตภณัฑ์อาหารสตัว์ท่ีได้ยงัมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล นอกจากนี ้กิจการในแต่ละประเทศยงัได้รับ
การรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานอิสระภายนอก โดยยึดข้อกําหนดของบริษัท ลูกค้า และกฎหมายท้องถ่ินเป็นหลกั ผลิตภัณฑ์
อาหารสตัว์บกในกิจการประเทศไทยได้รับการรับรองคาร์บอนฟตุพริน้ท์ทกุรายการ ซึง่สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ในการลดการปลดปล่อย
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คาร์บอนตลอดห่วงโซ่คณุค่า กระบวนการสําคญัได้แก่ การจดัหาวตัถดิุบจากแหล่งผลิตท่ีไม่ตดัไม้ทําลายป่า การใช้ระบบการผลิตท่ี
ลดการสญูเสีย การลดการใช้ถ่านหินในกระบวนการ และการใช้พลงังานหมนุเวียน เช่น พลงังานแสงอาทิตย์และพลงังานชีวมวล เพ่ือ
สนบัสนนุการผลิตท่ียัง่ยืน 

บรรจุภัณฑ์และการขนส่ง บริษัทได้นําระบบอัตโนมัติมาใช้ในกระบวนการบรรจุเพ่ือลดผลกระทบต่อสุขภาพของ
พนักงาน และมีการใช้บรรจุภณัฑ์ในรูปแบบถังบรรจุอาหารสตัว์ขนาดใหญ่ (Bulk Feed Tank) รวมถึงการส่งมอบอาหารด้วยระบบ
ขนส่งอาหารสตัว์อตัโนมัติ (Automatic Feed Transport System) ซึ่งเป็นการขนส่งด้วยรถขนอาหารสตัว์ท่ีสามารถลําเลียงอาหาร
ผ่านระบบท่อเข้าสู่ไซโลในฟาร์มลกูค้าได้โดยตรง เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงด้านความปลอดภยัทางชีวภาพท่ีรถขนอาหารสตัว์อาจจะ
นําเข้าฟาร์มได้ และยงัสามารถลดการใช้ถุงบรรจุอาหารสตัว์ท่ีทําจากพลาสติก และลดเวลาในการส่งมอบอาหารสตัว์ นอกจากนี ้

บริษัทมีการบริหารการขนส่งสินค้าท่ีคํานึงถึงการจัดส่งสินค้าให้ตาม
กําหนดท่ีลกูค้าต้องการและคงไว้ซึง่คณุภาพท่ีดี รวมถึงการนําเทคโนโลยี
มาใช้ในการควบคมุการขนส่ง เช่น ระบบระบตํุาแหน่งบนพืน้โลก (GPS) 
ติดตามรถขนส่ง รวมทัง้แผนการดําเนินการเปลี่ยนไปใช้รถขนส่งท่ีใช้

เชือ้เพลิงท่ีลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต 

 

 
การขายและบริการหลังการขาย บริษัทตระหนกัว่าความสําเร็จในการเลีย้งสตัว์ของเกษตรกรผู้ เลีย้งสตัว์นัน้จะนํามา

สู่ความยัง่ยืนร่วมกนัของธุรกิจอาหารสตัว์ บริษัทจึงมุ่งมัน่ถ่ายทอดความรู้และให้การสนบัสนนุด้านวิชาการผ่านนกัวิชาการการเลีย้ง
สตัว์ เพ่ือแนะนําการใช้อาหารสตัว์อย่างเหมาะสม รวมถึงให้ความรู้ด้านการเลีย้งสัตว์ เทคนิคการบริหารจัดการฟาร์ม การตรวจ
สขุภาพสตัว์ และการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเลีย้งสตัว์ นอกจากนี ้บริษัทให้บริการสนบัสนนุด้านการสรรหาและพฒันา
บุคลากรสําหรับลกูค้าเพ่ือช่วยต่อยอดธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทดําเนินการขายผลิตภณัฑ์อาหารสตัว์ให้แก่เกษตรกรและ
ขายผ่านตวัแทนจําหน่าย ด้วยหลกัการการตลาดอย่างรับผิดชอบ รวมถึงการเพ่ิมช่องทางการขายอาหารสตัว์ผ่านรูปแบบออนไลน์เพ่ือ
เพ่ิมความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้า กลุ่มเกษตรกรในพืน้ท่ีห่างไกล ทัง้ยังสามารถทําให้มีการจัดเก็บข้อมูลฐานลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนี ้บริษัทยงัได้นําผลสํารวจความพงึพอใจจากเกษตรกรผู้ เลีย้งสตัว์ มาใช้เพ่ือพฒันา ปรับปรุงสินค้าและ
บริการให้เหมาะสมตอ่ความต้องการของลกูค้าท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามยคุสมยั 

อุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตว์ด้วยนวัตกรรมท่ีทันสมัยและตลาดอาหารสัตว์มีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเน่ือง 
สอดคล้องกบัความต้องการเนือ้สตัว์ท่ีเพ่ิมขึน้ในหลายประเทศ รวมถึงการเปล่ียนแปลงจากการเลีย้งสตัว์แบบดัง้เดิมไปสูก่ารเลีย้งสตัว์
ในระบบอุตสาหกรรมท่ีทันสมัยมากขึน้ โดยเฉพาะในประเทศกําลงัพัฒนา การแข่งขนัในอุตสาหกรรมนีพ้ึ่งพาปัจจัยสําคัญ ได้แก่ 
คุณภาพของอาหารสัตว์ในด้านโภชนาการท่ีส่งผลต่อการเจริญเติบโตของสัตว์ และการบริหารจัดการท่ีสามารถช่วยสนับสนุน
เกษตรกรให้ประสบความสําเร็จในการเลีย้งสตัว์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ในแง่ของสขุภาพ ความแข็งแรง และการเติบโตของสตัว์ใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

(1.2) ธุรกิจเลีย้งสัตว์และแปรรูป 
ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูปของบริษัทประกอบด้วยการเพาะพนัธุ์สตัว์ การเลีย้งสตัว์เพ่ือการค้า การแปรรูปขัน้พืน้ฐาน 

และการค้าเนือ้สัตว์และผลิตภัณฑ์อาหาร โดยมีผลิตภัณฑ์หลกั ได้แก่ พันธุ์สตัว์ สตัว์มีชีวิต เนือ้สัตว์ท่ีผ่านการแปรรูปขัน้พืน้ฐาน 
(เนือ้สตัว์แบ่งเป็นชิน้ส่วนตามความต้องการของตลาด) และไข่ไก่ โดยมีประเภทของสตัว์หลกัได้แก่ สกุร ไก่เนือ้ ไก่ไข่ เป็ด และกุ้ ง 
บริษัทมีธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูปอยู่ใน 15 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย เวียดนาม รัสเซีย กัมพูชา ฟิลิปปินส์ จีน สาธารณรัฐจีน 
(ไต้หวัน) มาเลเซีย ลาว อินเดีย ตุรกี ศรีลังกา สหรัฐอเมริกา และร่วมลงทุนในประเทศแคนาดา บราซิล และโปแลนด์ โดยแต่ละ
ประเทศมีลกัษณะการประกอบธุรกิจท่ีแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กับโอกาสทางการตลาดและความเหมาะสมของแต่ละประเทศ ซึ่งธุรกิจ
เลีย้งสตัว์และแปรรูปดําเนินการภายใต้ 7 ปัจจัยแห่งความสาํเร็จ ได้แก่ 
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บริษัทให้ความสําคญัตัง้แต่ (1) การเลือกทําเลท่ีตัง้ การออกแบบฟาร์มและโรงงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (2) การมี
วตัถดิุบและพนัธุ์สตัว์ท่ีดี (3) การเลีย้งสตัว์ภายใต้หลกัสวสัดิภาพสตัว์และระบบการป้องกนัโรคมาตรฐานความปลอดภยัทางชีวภาพท่ี
เข้มงวด (4) การแปรรูปท่ีได้มาตรฐานปลอดภยั (5) การใช้บรรจภุณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) การจดัจําหน่ายและการนําเสนอ
สินค้าให้แก่ลกูค้า โดยผ่านช่องทางท่ีผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้ ให้ข้อมลูท่ีถกูต้องครบถ้วน พร้อมทัง้การสนบัสนนุนวตักรรมด้านการ
พฒันาการขาย ตลอดจนการขนสง่ท่ีมีประสิทธิภาพภายใต้มาตรฐานอาชีวอนามยัท่ีดี โดยระบบการบริหารฟาร์มท่ีบริษัทพฒันามานี ้
ได้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กบัเกษตรกรภายใต้ฟาร์มสง่เสริมของบริษัทด้วยเช่นกนั 

การเลือกทาํเลที่ตัง้และการออกแบบฟาร์ม บริษัทพิจารณาสถานท่ีตัง้ฟาร์มบนพืน้ฐานความสามารถในการบริหาร
จัดการความเส่ียง ไม่ส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพโดยรอบฟาร์มภายใต้หลักการฟาร์มอัจฉริยะและฟาร์ม 
สีเขียว ดําเนินการภายใต้หลักสวัสดิภาพสัตว์ และการจัดการความปลอดภัยทางชีวภาพ (Biosecurity System) ซึง่เร่ิมต้นจาก
การเลือกพืน้ท่ีตัง้ฟาร์มท่ีเหมาะสมกับการเลีย้งสตัว์ โดยต้องมีสาธารณูปโภคพืน้ฐานเพียงพอและเป็นระบบปิดท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐานจากหน่วยงานกํากบัดแูลของรัฐในแต่ละประเทศ การขนส่งสตัว์ถกูออกแบบเพ่ือลดความเสี่ยงของการติดเชือ้ระหว่างทาง 
และพืน้ท่ีฟาร์มมีการแยกพืน้ท่ีเลีย้งสตัว์จากบริเวณภายนอก พร้อมด้วยมาตรการควบคุม
การเข้าไปในพืน้ท่ีเลีย้งผ่านกระบวนการป้องกันตามมาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 
นอกจากนี  ้บริษัทได้กําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีสําหรับบุคลากรในฟาร์มและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์โรคระบาด เช่น โรคอหิวาต์แอฟริกาในสุกร และโรคติดเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) พร้อมทัง้ใช้นวตักรรม “AXONS 
VRegist” ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มท่ีช่วยคัดกรองบุคคลเข้าออกพืน้ท่ี 
ประเมินความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงและสร้างความมั่นใจให้
พืน้ท่ีทํางาน  

การออกแบบฟาร์มและระบบการเลีย้งสัตว์ก็ได้รับการปรับให้เหมาะสมกับพฤติกรรมและช่วงอายุของสัตว์แต่ละ
ประเภท เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่สขุภาพและการเจริญเติบโตของสตัว์  
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 ระบบการการเลีย้งสตัว์บกของบริษัทเป็นระบบโรงเรือนปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ตาม
หลักสวัสดิภาพสัตว์ มีพืน้ท่ีให้สัตว์สามารถแสดงพฤติกรรมตามธรรมชาติได้อย่างเหมาะสม พร้อมทัง้ระบบ
ควบคุมแสงสว่างภายในโรงเรือนและให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของสตัว์ในแต่ประเภทและแต่ละช่วงวยั ซึ่งเป็น
โรงเรือนท่ีมีระบบและการระบายอากาศด้วยการระเหยของนํา้เพ่ือควบคุมอุณหภูมิในโรงเรือน มีระบบฟาร์ม
อจัฉริยะ (Smart Farm) โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีดิจิทลั ในการเลีย้งและควบคมุการเลีย้ง ระบบการ
ให้อาหารและนํา้อัตโนมัติ ระบบตรวจสุขภาพสตัว์ด้วยระบบดิจิทัล ระบบควบคุมและป้องกันพาหะนําโรคเข้าสู่
พืน้ท่ีเลีย้ง 

 ระบบการเลีย้งสตัว์นํา้เป็นการเลีย้งระบบปิดบนพืน้ดินด้วยเทคโนโลยีชีวภาพ (Probiotic Farming) ซึ่งเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อมรอบฟาร์มอย่างเป็นระบบ ดําเนินการบนหลักสวัสดิภาพสัตว์ มี
มาตรการป้องกันโรคระบาด ควบคู่กับระบบนํา้หมุนเวียนท่ีลดการใช้นํา้จากแหล่งนํา้ธรรมชาติ (Recirculation 
Aquaculture System) พฒันากระบวนการผลิตโดยคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรนํา้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยมีการ
กําหนดเป้าหมายในการลดปริมาณการดึงนํา้มาใช้ต่อหน่วยการผลิตลดลง เพ่ือลดปริมาณนํา้เสียท่ีจะเกิดขึน้ และ
ยงัออกแบบระบบบําบดันํา้เสียให้สามารถหมนุเวียนนํา้ท่ีบําบดัแล้วให้สามารถนํากลบัมาใช้ใหม่ได้  

ในส่วนของธุรกิจการเลีย้งกุ้ ง บริษัทใช้รูปแบบการเลีย้งแบบ “CPF Combine” ซึ่งรวมนวัตกรรมท่ีบริษัทได้
พฒันาขึน้ตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจการเลีย้งกุ้ งเข้าด้วยกนั ซึ่งเป็นรูปแบบการจดัการฟาร์มใต้ระบบความ
ปลอดภัยทางชีวภาพด้วยระบบการติดตามการเลีย้งกุ้ งแบบอัตโนมัติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลโดยใช้ระบบการรับรู้
สภาพแวดล้อม (Sensing) เพ่ือประมวลผลและควบคมุการเลีย้งในบ่อเลีย้งและโรงเพาะฟักลกูกุ้ งแบบทนัที (Real 
Time) และมีการบริหารจดัการตัง้แตต้่นนํา้จนถึงมือผู้บริโภค  

ฟาร์มเลีย้งสตัว์ระบบปิดของบริษัทมีนโยบายเป็นฟาร์มสีเขียว (Green Farm) ท่ีให้ความสําคญักบัการดแูลความ
หลากหลายทางชีวภาพในพืน้ท่ีและบริเวณชุมชนรอบสถานประกอบการ โดยมีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการจัดการของเสีย 
การบําบัดนํา้ และการเพ่ิม
พืน้ท่ีสีเขียวรอบฟาร์ม เพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพของดินและ
การรักษาสมดลุทางธรรมชาติ 
ตวัอย่างเช่น การนําของเสีย
ในฟาร์มไปใช้ผลิตชีวมวล 
(Biomass) และก๊าซชีวภาพ 
(Biogas) เพ่ือใช้เป็นพลงังาน
หมุนเวียนในการผลิตไฟฟ้า
ภายในฟาร์มสุกร ซึ่งช่วยลด
ของเสีย มลภาวะทางอากาศ 
และการปล่ อ ย ก๊ าซ เรือน
กระจก ตลอดจนส่งเสริมการ
ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) สง่ผลดีทัง้ตอ่สิ่งแวดล้อมและชมุชน ควบคูก่บั
การทําระบบฟอกอากาศท้ายโรงเรือนเลีย้งสุกร เพ่ือช่วยลดกลิ่นรบกวนได้อย่างมีประสิทธิภาพ กิจการในประเทศไทยได้มีการ
ริเร่ิมนํานํา้ท่ีผ่านการบําบดัในระบบพลงังานก๊าชชีวภาพท่ีได้มาตรฐานตามท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งมีแร่ธาตท่ีุเหมาะสมต่อการเกษตร 
มอบให้เกษตรกรในชมุชนรอบฟาร์มผ่านโครงการ “ปันนํา้ปุ๋ ยให้ชมุชน” เพ่ือลดต้นทนุ เพ่ิมรายได้ และลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม  
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นอกจากการผลิตก๊าชชีวภาพมาใช้เป็นพลงังานทดแทนในสถานประกอบการแล้วนัน้ บริษัทได้นําพลังงานไฟฟ้าจาก
แสงอาทติย์ในการผลิตกระแสไฟฟ้าในฟาร์ม และสง่เสริมการใช้ระบบนีใ้นฟาร์มคูค้่าอย่างกว้างขวาง  

บริษัทตระหนกัดีถึงสถานการณ์อทุกภยัและภยัแล้งท่ีนบัวนัยิ่งทวีความรุนแรงและเกิดขึน้บอ่ยครัง้ จึงให้ความสําคญัใน
การพฒันากระบวนการบริหารจัดการนํา้อย่างย่ังยืนตลอดห่วงโซ่การผลิต ด้วยหลกัการ 3Rs คือ “Reduce” ลดปริมาณการใช้
นํา้ “Recycle” นํานํา้ท่ีผ่านกระบวนการบําบดัแล้วกลบัมาใช้ใหม่ และ “Reuse” นํานํา้มาใช้ซํา้ เพ่ือลดปริมาณการดงึนํา้มาใช้น้อยลง
ตอ่หน่วยการผลิต บริษัทดําเนินความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและชมุชนโดยรอบเพ่ือติดตามและประเมินสถานการณ์ปริมาณและ
คณุภาพนํา้ในแหล่งนํา้สําคญัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจวา่นํา้มีคณุภาพเหมาะสมต่อการใช้งานและการรักษาความสมดลุของระบบ
นิเวศ ตลอดจนสนบัสนนุการอนรัุกษ์ความหลากหลายทางชีวภาพของสตัว์และพืชนํา้ในพืน้ท่ี นอกจากนี ้บริษัทได้สร้างแหล่งเก็บนํา้
สํารองภายในสถานประกอบการ เพ่ือรองรับสถานการณ์ภยัแล้งและแบ่งปันทรัพยากรนํา้ให้กบัชมุชนโดยรอบ พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้
ชมุชนมีสว่นร่วมผ่านการรับฟังข้อกงัวลเก่ียวกบัการใช้นํา้ และส่งเสริมความรู้ด้านการจดัการทรัพยากรนํา้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงคู่ค้า
ธุรกิจ บริษัทได้จดัทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือรองรับผลกระทบจากการขาดแคลนนํา้ ซึ่งเป็นส่วนสําคญัในการช่วยลดความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึน้กบัการดําเนินธุรกิจและชมุชน โดยเฉพาะในช่วงวิกฤตภยัแล้งในปัจจบุนัและอนาคต 

การคัดสรรวัตถุดบิและการพัฒนาเพาะพันธ์ุสัตว์ วตัถดิุบหลกัในการเลีย้งสตัว์คือ อาหารสตัว์ และพนัธุ์สตัว์ ท่ีผลิต
ภายใต้กิจการผลิตอาหารครบวงจรของกลุ่มบริษัท โดยพนัธุ์สตัว์นัน้ บริษัทมีการผลิตลกูไก่ ลกูสกุร ลกูเป็ด และอื่นๆ เพ่ือการเลีย้งเชิง
การค้า โดยการคดัเลือกและนําเข้าพนัธุ์สตัว์ระดบัทวดพนัธุ์ หรือ ปู่ ย่าพนัธุ์จากต่างประเทศเพ่ือนํามาพฒันาสายพนัธุ์ เช่น การนําเข้า
ปู่ ย่าพนัธุ์ไก่เนือ้จากทวีปอเมริกา ทวีปยโุรปและทวีปออสเตรเลีย การนําเข้าปู่ ย่าพนัธุ์ไก่ไข่จากทวีปยโุรปและการนําเข้าสกุรทวดพนัธุ์
จากทวีปอเมริกาและทวีปยโุรป สําหรับกุ้ง บริษัทใช้พนัธุ์ท่ีบริษัทได้พฒันาขึน้จนเป็นสายพนัธุ์ของบริษัทเอง โดยบริษัทคัดเลือกและ
พัฒนาสายพันธ์ุให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมและความต้องการบริโภคของผู้คนแต่ละประเทศที่ดําเนินธุรกิจ โดย
พัฒนาสายพันธ์ุตามธรรมชาติตามพืน้ฐานวิชาพันธุศาสตร์ จากการประยุกต์ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การแพทย์มาใช้ในการปรับปรุงพันธุ์ เพ่ือให้ได้พันธุ์สตัว์ท่ีแข็งแรง และมีความต้านทานโรคได้ดี ให้ผลผลิตสูง เหมาะสมกับภาวะ
แวดล้อมในการเลีย้งของแต่ละประเทศ รวมถึงสามารถตอบสนองและสอดคล้องกับความพึงพอใจของผู้ บริโภคและสามารถ
ตอบสนองตอ่ความต้องการของตลาดท่ีเปลี่ยนไป 

ระบบการเลีย้งสัตว์ บริษัทได้พฒันาระบบและเทคโนโลยีท่ีใช้ในการเลีย้งสตัว์อย่างต่อเน่ือง รวมทัง้มาตรฐานด้านการ
จดัการสิ่งแวดล้อมและแรงงานมาใช้ควบคู่ไปกบัการเลีย้งท่ีทนัสมยั มีมาตรฐานการผลิตท่ีปลอดภยัได้มาตรฐานของแต่ละประเทศ 
และในปี 2567 กิจการเนือ้ไก่ในประเทศ
ไทยได้ดําเนินโครงการ Space Safety 
Standard ตอบโจทย์ความมั่นคงทาง
อาหาร กับผลิตภัณฑ์เนือ้ไก่ ท่ีการันตี
ด้วยมาตรฐานความปลอดภัยสูงสุด 
สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ความปลอดภยั
ด้านอาหารขององค์การนาซ่า (NASA) 
เพ่ื อ ให้ มั่ น ใจ ได้ ว่ าอ าห ารทุ ก มื อ้ มี
คุณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการท่ีดี  
ปลอดภั ย ไร้ส ารตก ค้ างใน ระดับ ท่ี
องค์การระดบัโลกยอมรับ 

บริษัทได้พัฒนาการเลีย้ง
สัตว์ภายใต้หลักการความใส่ใจใน
สวัสดิภาพสัตว์ (5 Freedom) ควบคู่
ไปกับประสิทธิภาพในการเลีย้งต่อพืน้ท่ี 
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โดยปราศจากการใช้ฮอร์โมนในการเร่งการเจริญเติบโต ทีมงานวิจยัการเลีย้งสตัว์ได้พฒันาวิธีการเลีย้งสตัว์บนแนวคิดของการ
เข้าใจพฤติกรรมของสตัว์แต่ละประเภท ผสมผสานกบัการมีพนัธุ์ท่ีแข็งแรงและอาหารสตัว์ท่ีมีโภชนาการสอดคล้องกบัสตัว์ในแตล่ะวยั 
และยงัมีการนําเทคโนโลยีชีวภาพ มาใช้วิเคราะห์และปรับปรุงวิธีการให้อาหารและการเลีย้งให้เหมาะสมกบัสตัว์แต่ละสายพนัธุ์ใน 
แตล่ะช่วงวยั เพ่ือให้สตัว์นัน้ได้อยู่ภายใต้การเลีย้งท่ีปราศจากความทกุข์ทรมาน มีอิสระที่จะแสดงพฤตกิรรมตามธรรมชาต ิ 

บริษัทมีนโยบายด้านสุขภาพ
ระ ดับ โลก  “สุ ขภ าพห น่ึ งเดี ยว  (One 
Health)” ยดึมาตรฐานสวสัดิภาพสตัว์และการ
ใช้ยาต้านจุลชีพอย่างรับผิดชอบและสม
เหตุผล ส่งเสริมการผลิตอาหารมั่นคงและ
ปลอดภัย เพ่ือสุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดี
ของคน  สัตว์ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
บริษัทจึงให้ความสําคัญในการทําให้สัตว์มี
สุขภาพท่ีดีเป็นหลักก่อนเสมอ  โดยได้นํา 
โพรไบโอติกมาใช้ในการเลีย้งสัตว์เพ่ือสร้าง
ภูมิคุ้ มกันท่ีดีให้กับสัตว์ลดการเจ็บป่วยของ
สตัว์ มีการตรวจสขุภาพสตัว์ระหว่างการเลีย้ง 
และมีการใช้ยาปฏิชีวนะอย่างรับผิดชอบ เม่ือ

สตัว์มีอาการเจ็บป่วยภายใต้การควบคุมดูแลของสตัวแพทย์อย่างใกล้ชิด ตามหลกัสวสัดิภาพสตัว์ (Animal Welfare) โดยยึดหลกั 
“การใช้ยาต้านจลุชีพอย่างรับผิดชอบ” ภายใต้ “นโยบายด้านการใช้ยาต้านจุลชีพในสัตว์อย่างรับผิดชอบ” อนัประกอบไปด้วย  

1. การใช้ยาต้องอยูภ่ายใต้การควบคมุดแูลอย่างใกล้ชดิของสตัวแพทย์และใช้เพ่ือการรักษาท่ีจําเป็นเท่านัน้  
2. หลีกเลีย่งการใช้ยาปฏิชีวนะเพ่ือวตัถปุระสงค์เร่งการเจริญเติบโตในสตัว์  
3. สร้างสรรนวตักรรมอาหารสตัว์เพ่ือดูแลสตัว์ให้มีสขุภาพท่ีดีลดความจําเป็นในการใช้ยาต้านจุลชีพเม่ือมีการเจ็บป่วย เช่น 

นวตักรรมการเลีย้งสตัว์ด้วยอาหารสตัว์โพรไบโอติก 

นอกจากนี ้ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูปจะเป็นระบบ “สมาร์ท ฟาร์ม” ด้วยการนํานวตักรรม เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ 
และปัญญาประดิษฐ์มาใช้ อาทิ ระบบอินเตอร์เน็ตเช่ือมต่ออุปกรณ์ (Internet of Thing) และระบบปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) มาใช้พฒันากระบวนการเลีย้งให้เกิดประสิทธิภาพสงูท่ีสดุ เพ่ือลดแรงงานและ ลดการสมัผสัตวัสตัว์เพ่ือจํากัดความ
เสี่ยงในการแพร่เชือ้ต่างๆ สู่สตัว์ตามมาตรฐานความปลอดภยัทางชีวภาพ (Biosecurity)เป็นแนวทางใหม่ท่ีเกษตรกรให้ความสําคญั 
เพ่ือนําไปสูก่ารเพ่ิมผลผลิต เพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิต และพฒันาภาคการเกษตร
อย่างยัง่ยืน  
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บริษัทมีโครงการส่งเสริมการเลีย้งสตัว์แก่เกษตรกรผ่านโครงการส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรายย่อย (Contract Farming) 
เพ่ือสนบัสนนุการเลีย้งสตัว์อย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน โดยกําหนดคณุภาพ ปริมาณ และรายได้ตามคณุภาพของผลผลิต ตามท่ี

ทัง้สองผ่ายตกลงกัน ช่วยลดความ
เสี่ยงด้านการตลาดจากความผนัผวน
ของราคาเนือ้สัตว์ พร้อมสร้างความ
มัน่คงในอาชีพและความยัง่ยืนให้แก่
เกษตรกร โดยบริษัทให้การสนบัสนุน
ด้านพันธ์สัตว์ อาหารสัตว์ และการ
จดัการฟาร์มด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
พร้อมทีมวิชาการและสัตวบาลเพ่ือ
สนับสนุนเกษตรกรด้านสุขภาพสัตว์
ต ล อดก ระบ วน ก าร เลี ้ย ง ใ ห้ แ ก่
เกษตรกร  

 

การแปรรูปขัน้พืน้ฐาน บริษัทยึดปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสวัสดิภาพสัตว์ในการแปรรูปเนือ้สัตว์ 
ขัน้พืน้ฐานผ่านโรงงานแปรรูปท่ีได้รับการรับรองจากหน่วยงานภาครัฐท่ีกํากบัดแูลกิจการปศสุตัว์ในประเทศท่ีดําเนินกิจการ เร่ิมจาก
สถานท่ีตัง้ระหว่างพืน้ท่ีเลีย้งสตัว์และโรงงานแปร
รูปขัน้พืน้ฐานจะต้องอยู่ ท่ีระยะท่ีเหมาะสม ใช้
พาหนะในการขนส่งสัตว์ท่ี ไม่ก่อให้สัตว์เกิด
ความเครียดโดยจํากดัความหนาแน่นของจํานวน
สัตว์  และเม่ือมาถึงโรงงานแปรรูป  รถขนส่ง
จะต้องจอดพักในบริเวณท่ีมีอุณหภูมิเหมาะสม
สําหรับสัตว์ ก่อนผ่านกระบวนการชําแหละ ตัด
แต่งเนือ้ บรรจุ โดยการแปรรูปขัน้พืน้ฐาน บริษัท
ควบคุมการผลิตภายใต้ระบบมาตรฐานการผลิต
และความปลอดภยัในการทํางานของพนกังานซึง่
รวมถึงมาตรฐานต่างๆ ทัง้นี  ้กิจการในแต่ละ
ประเทศจะขอการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงาน
อิสระภายนอกโดยยึดข้อกําหนดของบริษัทและ
ลูกค้า รวมถึงกฎหมายในประเทศนัน้ๆ  เป็น
สําคญั ในส่วนของการแปรรูปเนือ้สตัว์ขัน้พืน้ฐาน
นัน้ วัตถุดิบหลักท่ีใช้คือเนือ้สัตว์ท่ีมาจากการ
เลีย้งสัตว์ของกลุ่มบริษัทเป็นหลัก สําหรับการ
จัดซือ้วัตถุดิบจากภายนอกบริษัท โดยจะมีการ
ตรวจสอบคุณ ภาพตามมาตรฐานอาหาร
ปลอดภยัของบริษัทอย่างเคร่งครัด  

บรรจุภัณฑ์ บริษัทให้ความสําคญั
กบัการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีตอบโจทย์เร่ืองของ
การใช้งาน การสร้างความรู้สึกท่ีดีให้กับผู้บริโภคผ่านการออกแบบ การรักษาคุณภาพของอาหารให้สะอาดและปลอดภัย โดยให้
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รายละเอียดเพิ่มเติมเร่ือง “บรรจภุณัฑ์ยัง่ยืน” ระบไุว้ในรายงานความยัง่ยืนปี 2567  
https://www.cpfworldwide.com/th/sustainability/report 

ความสําคญักบัการพฒันาบรรจภุณัฑ์สําหรับธุรกิจเลีย้งสตัว์ โดยมุ่งเน้นความยัง่ยืนและมีประสิทธิภาพ ผ่านการออกแบบท่ีลดการใช้
วสัดุโดยไม่ลดทอนคุณภาพ เช่น การปรับลดความหนาของบรรจุภณัฑ์และพัฒนาโครงสร้างให้เหมาะสมกับการขนส่งและจัดเก็บ 
พร้อมทัง้คํานึงถึงการรักษาคณุภาพของผลิตภณัฑ์ ลดการปนเปือ้น และเพ่ิมความสะดวกในการใช้งาน โดยองค์กรให้ความสําคญักบั
การใช้บรรจภุณัฑ์ท่ีสามารถรีไซเคิลได้ 100% ผ่านการเปล่ียนวสัดเุป็นโมโน-แมททีเรียลเพ่ือง่ายต่อการนํากลบัมาใช้ใหม่ ลดปริมาณ
ขยะพลาสติก และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ นอกจากนี ้บริษัทยงัมุ่งเน้นการพฒันานวตักรรมบรรจภุณัฑ์ เช่น การนํา rPET 
มาใช้ในถาดไข่ การพฒันาเยื่อชานอ้อยท่ีสามารถย่อยสลายได้ และเทคโนโลยีการเคลือบกระดาษเพ่ือทดแทนพลาสติก อีกทัง้ยงัให้
ความสําคัญกับการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ท่ีช่วยยืดอายุการเก็บรักษา ลดต้นทุนการขนส่ง และเพ่ิมความสะดวกในการใช้งาน เพ่ือ
สนบัสนนุอตุสาหกรรมการเลีย้งสตัว์และแปรรูปสตัว์ท่ียัง่ยืนและเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม 

 

การขายและบริการหลังการขาย ในธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูป ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ได้แก่ พันธุ์สตัว์ สตัว์มีชีวิต 
ชิน้สว่นเนือ้สตัว์ ไข่ไก่ และผลิตภณัฑ์พลอยได้จากการเลีย้งสตัว์ ช่องทางการจดัจําหน่ายสําหรับพนัธุ์สตัว์และสตัว์มีชีวิตส่วนใหญ่เป็น
การขายท่ีหน้าฟาร์ม สว่นเนือ้สตัว์ ไข่ไก่ และผลิตภณัฑ์พลอยได้จากการเลีย้งสตัว์ มีทัง้การค้าในประเทศและการค้าระหวา่งประเทศ  

ช่องทางการจัดจําหน่ายในประเทศรวมถึง การขายผ่านตัวแทนจําหน่าย ตลาดสด (Traditional Market) ช่องทาง
การค้าส่งค้าปลีกท่ีทนัสมยั (Modern Trade) โดยใช้ระบบขนส่งแบบแช่เย็นท่ีรักษาอณุหภูมิเนือ้สตัว์ไม่เกิน 4 องศาเซลเซียสตลอด
การขนส่ง การดําเนินธุรกิจของบริษัทอยู่บนหลกัการตลาดที่มีความรับผิดชอบ ไม่สื่อสารหรือโฆษณาท่ีอาจทําให้เกิดความเข้าใจผิด 
และมีการแสดงรายละเอียดและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์อย่างถกูต้องตามข้อกําหนดทางกฎหมาย บริษัทยงัสนบัสนนุนวตักรรมด้าน
การขายให้กับคู่ค้า เช่น การยกระดบัแผงเนือ้สตัว์ในตลาดสดให้ได้มาตรฐานความสะอาดและความปลอดภยั รวมถึงพฒันาระบบ
ขายท่ีทนัสมยัร่วมกบัคู่ค้า เช่น การจดัทําร้านค้าในร้านค้า (Shop in Shop) ในห้างโลตสั (Lotus’s) ในประเทศไทย และปรับรูปแบบ
จดุจําหน่ายร้านห้าดาว (Five Star) ให้ทนัสมยัและสอดคล้องกบัพฤติกรรมของผู้บริโภคหลากหลายกลุ่มในแต่ละประเทศ นอกจากนี ้
บริษัทมีการสํารวจความพึงพอใจจากตัวแทนจําหน่ายและผู้บริโภค เพ่ือรวบรวมข้อมูลและข้อเสนอแนะท่ีนําไปสู่การพัฒนาและ
ปรับปรุงผลิตภณัฑ์และบริการให้ดียิ่งขึน้ 

บริษัทให้ความสําคญัในการสร้างสรรค์นวตักรรมสินค้าเนือ้สตัว์เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่ม 
อนัรวมถึง ผู้บริโภคที่มีความกงัวลด้านสขุภาพมากขึน้ ดงัเช่นผลิตภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

 หมูชีวา เป็นหมท่ีูได้รับการพฒันาตัง้แตส่ายพนัธุ์ อาหารที่เลีย้ง ตลอดจนวิธีการเลีย้ง เพ่ือให้ได้มาซึง่เนือ้หมไูขมนัดี
และมีโอเมก้า 3 สงู 

 หมูดําคูโรบุตะ เป็นหมูสายพันธุ์ต่างประเทศนํามาพัฒนาและปรับปรุงสายพันธุ์ ให้สามารถเติบโตได้ดีใน
สภาพแวดล้อมของไทย โดยมีลักษณะเด่นคือเนือ้มีความนุ่มกว่าหมูทั่วไป เน่ืองจากเนือ้หมูคูโรบูตะในส่วนชัน้
กล้ามเนือ้จะมีไขมนัสีขาวแทรกอยู่มากกวา่หมทูัว่ไปถึงร้อยละ 30 และมีคลอเลสเตอรอลต่ํากวา่ 

 ไก่เบญจา เป็นการคิดค้นการเลีย้งไก่ด้วยข้าวกล้องคดัพิเศษ ช่วยเสริมสร้างกล้ามเนือ้ของไก่ทําให้ได้รสชาติความ
หอม ความนุ่ม และความฉ่ําของเนือ้ไก่มากกวา่ปกติ และเป็นการเลีย้งแบบนอกกรง ปลอดสาร ปลอดภยั 

 กุ้งซีพีแปซิฟิก เป็นกุ้ งท่ีผ่านกระบวนการเลีย้งภายใต้แนวทาง “3 สะอาด” อันประกอบด้วยพืน้บ่อสะอาด  
นํา้สะอาด และลูกกุ้ งสะอาด โดยการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของบ่อเลีย้งกุ้ งให้สะอาดขึน้ ช่วยให้กุ้ งอยู่สบาย  
กินอาหารได้ดี มีอตัราการเติบโตที่ดี รวมถึงการใช้โพรไบโอติกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเลีย้ง ลดความเส่ียงการเกิด
โรคของกุ้งโดยไม่ใช้ยาปฏิชีวนะระหวา่งการเลีย้ง และเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม 
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 กุ้งน่ิมซีพีแปซิฟิก ผลิตจากกุ้ งน่ิมซึ่งเป็นกุ้ งท่ีลอกคราบเองตามธรรมชาติ เปลือกจึงน่ิมสามารถรับประทานได้
ทัง้ตัว เป็นสินค้านวตักรรมท่ีเพ่ิมความสะดวกให้แก่ผู้บริโภค สามารถรับประทานกุ้ งน่ิมได้ทัง้ตัวโดยไม่ต้องแกะ
เปลือก อีกทัง้ยงัมีแคลเซียมสงู มีประโยชน์ตอ่ร่างกาย บํารุงกระดกู 

 ไข่จากไก่ไข่ที่เลีย้งแบบนอกกรง (Cage Free) เป็นไข่ไก่ท่ีได้มาจากแม่ไก่สายพนัธุ์คดัพิเศษจากสหรัฐอเมริกาท่ี
นํามาเลีย้งแบบธรรมชาติในโรงเรือนระบบปิดท่ีแม่ไก่มีพืน้ท่ีอิสระตามหลักสวัสดิภาพสัตว์ ปลอดฮอร์โมนและ 
ยาปฏิชีวนะ  

 ไข่ไก่ Cage Free ยูฟาร์ม (U Farm) คาร์บอนนิวทรัล หรือ ไข่ไก่ Cage Free ปลอดคาร์บอน ท่ีสนับสนุนให้
ผู้บริโภคมีสว่นร่วมจดัการปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศของโลก 

 ไข่ไก่โอเมก้า 3 เป็นไข่ไก่สดปลอดสารท่ีอุดมไปด้วยคุณประโยชน์ของโอเมก้า 3 ช่วยในการบํารุงระบบประสาท
และสมอง มาพร้อมกบัโคลีน และวิตามินบี 2 มีสว่นช่วยในการทํางานตามปกติของระบบประสาท โดยไข่ไก่โอเมก้า 
3 มาจากแม่ไก่ท่ีถกูเลีย้งในระบบปิด ปลอดโรคร้อยละ 100 ไม่มีการใช้ฮอร์โมนและยาปฏิชีวนะตลอดการเลีย้งด ู

ธุรกิจการเลีย้งสัตว์และการค้าเพ่ือการแปรรูปขัน้พืน้ฐานมีการเติบโตเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของจํานวนประชากรและ
ความสามารถของผู้บริโภคในการเข้าถึงเนือ้สตัว์คณุภาพในราคาท่ีเหมาะสม บริษัทเป็นผู้ นําในธุรกิจนี ้จากปัจจยัความสําเร็จสําคญั 
ได้แก่ การพฒันาพนัธุ์สตัว์ท่ีแข็งแรง ต้านทานโรคได้ดี และให้ผลผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ควบคู่กบัวิธีการเลีย้งท่ีมีประสิทธิภาพ ช่วยให้
อัตราแลกเนือ้ดีขึน้ในระยะเวลาการเลีย้งท่ีสัน้ลง พร้อมระบบป้องกันโรคท่ีรัดกุม นอกจากนี ้บริษัทมีความโดดเด่นในการพัฒนา
นวตักรรมเนือ้สตัว์ท่ีมีคณุภาพสงูและผ่านมาตรฐานการผลิตระดบัสากล  

(1.3) ธุรกิจอาหาร 
บริษัทมีฐานการผลิตของธุรกิจอาหารใน 15 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา จีน อังกฤษ เวียดนาม 

สาธารณรัฐจีน (ไต้หวนั) ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย กมัพชูา อินเดีย รัสเซีย ลาว ตรุกี ศรีลงักา เบลเยี่ยม และร่วมลงทนุในประเทศโปแลนด์ 
บริษัทให้ความสําคญัในการวิจยัและพฒันาผลิตอาหารที่มีคุณภาพในด้านคุณค่าทางโภชนาการ รสชาติสอดคล้องกับความ 
พึงพอใจของผู้บริโภค ด้วยกระบวนการที่มีความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่การผลิตคํานึงถือผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและ
สังคม ด้วยราคาเข้าถึงได้ และมีความหลากหลายสอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภคทัว่โลกในแต่ละวยัและในแต่ละท้องถ่ิน 
รวมถึงการส่งเสริมความสะดวกให้แก่ผู้บริโภคให้สามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้โดยการมีการค้าผ่านช่องทางการขายท่ีหลากหลาย  
ทัง้ของบริษัทเองและผ่านช่องทางการขายตา่งๆ 

บริษัทได้เพ่ิมมลูค่าให้กบัเนือ้สตัว์จากธุรกิจเลีย้งสตัว์และการแปรรูปขัน้พืน้ฐาน โดยการพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์อาหาร
แปรรูปและอาหารพร้อมรับประทานโดยให้ความสําคญักบัการวิจยัและพฒันาอาหารท่ีสอดคล้องกบัความพึงพอใจและพฤติกรรมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภคผ่านการใช้นวตักรรมเทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยั เช่น ระบบหุ่นยนต์และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีได้รับการ
รับรองตามมาตรฐานสากล ทัง้นี  ้บริษัทให้ความสําคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคมควบคู่ไปด้วย 
กระบวนการผลิตของบริษัทได้รับการออกแบบให้สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ในทกุขัน้ตอน เพ่ือสร้างความมัน่ใจในคณุภาพและ
ความปลอดภยัของอาหารท่ีส่งมอบแก่ผู้บริโภค นอกจากนี ้บริษัทได้พฒันาระบบการขนส่งท่ีสอดคล้องกบัมาตรฐานความปลอดภยั
ด้านอาชีวอนามยั และจดัทําข้อมลูฉลากและบรรจภุณัฑ์อย่างโปร่งใสและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

ประเภทของผลิตภัณฑ์อาหารที่ผลิตและจําหน่าย บริษัทมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร และอาหารพร้อม
รับประทานท่ีถกูสขุอนามยัเพ่ือตอบสนองความต้องการและสง่เสริมสขุภาพของผู้บริโภค อนัรวมถึงผลิตภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

 ผลิตภัณฑ์ไส้กรอก ผลิตจากวัตถุดิบคุณภาพ ด้วยกระบวนการผลิตอัตโนมัติแบบต่อเน่ืองท่ีทันสมัยปลอดภัย 
ได้มาตรฐานระดับโลก สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ นอกจากนี ้องค์กรยังให้ความสําคัญกับการคิดค้นและ
พฒันานวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เช่น ไส้กรอกมีนํา้ซุป 
ซึ่งเป็นนวัตกรรมท่ีเพ่ิมรสชาติและมิติใหม่ให้กับไส้กรอก โดยมีนํา้ซุปเข้มข้นบรรจุอยู่ภายใน ทําให้ได้รสชาติท่ี 
กลมกล่อมและอร่อยยิ่งขึน้เม่ือรับประทาน พร้อมทัง้ให้ประสบการณ์ท่ีแปลกใหม่แก่ผู้บริโภค ไส้กรอกแบบ Retort 
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ในตลาดเวียดนาม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถเก็บรักษาได้ยาวนานโดยไม่ต้องแช่เย็น ตอบโจทย์พฤติกรรมการ
บริโภคที่ต้องการความสะดวกสบายและการจดัเก็บท่ีง่ายขึน้ 

 ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทาน โดยการคคัสรรวตัถดิุบท่ีมีคณุภาพผ่านกระบวนการผลิตท่ีทนัสมยัสะอาดปลอดภยั 
ได้มาตรฐาน สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านอาหารที่ ”ดีต่อกาย ดีต่อใจ” ตามแนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคท่ี
หลากหลาย โดยอาศัยประสบการณ์ความรู้และความเข้าใจในด้านความช่ืนชอบของผู้บริโภคและแนวโน้มของ
ตลาด อาทิ Thai Cube นวตักรรมอาหารไทยพร้อมทาน รสชาติแบบต้นตํารับ Authentic Asia ซึ่งเป็นกลุ่มอาหาร
แช่แข็งระดบัพรีเมียม เช่น  เก๊ียวกุ้งจกัรพรรดิ บะหม่ีเก๊ียวกุ้งจกัรพรรดิรสต้มยํา นอกจากนีบ้ริษัทยงัพฒันาไข่แปรรูป
ด้วยนวตักรรมใหม่ เพ่ือตอบโจทย์ความสะดวกและคณุค่าทางโภชนาการ เช่น ไข่ต้มปอกเปลือกพร้อมรับประทาน 
ไข่ลวกกึ่งสกุกึ่งดิบท่ีคงคณุภาพเสมือนทําสด และไข่ผงท่ีช่วยยืดอายกุารเก็บรักษา เป็นต้น 

 ผลิตภัณฑ์เนือ้สัตว์กึ่งสุก หรือผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุง ผลิตจากเนือ้สัตว์ท่ีมีคุณภาพ เช่น เนือ้สัตว์แช่
นํา้เกลือ และเนือ้สตัว์หมกัเคร่ืองปรุงต่างๆ ท่ีอยู่ในสภาพพร้อมปรุง ผลิตจากโรงงานแปรรูปท่ีทนัสมยัได้การรับรอง
จากมาตรฐานสากล เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์สด สะอาดปลอดภัยและตรวจสอบย้อนกลับได้ เหมาะสําหรับ
ผู้ประกอบการในกลุม่อตุสาหกรรมโรงแรม ร้านอาหาร และธุรกิจจดัเลีย้ง หรือผู้บริโภคที่ต้องการความสะดวกสบาย
ในการปรุงอาหาร 

 ผลิตภัณฑ์โปรตีนทางเลือก เพ่ือตอบสนองผู้ บริโภคกลุ่มมังสวิรัติยืดหยุ่น (Flexitarian) ท่ีมีปริมาณโปรตีน
เทียบเคียงกบัเนือ้สตัว์ และมีไฟเบอร์ท่ีสงู 

ผลิตภณัฑ์อาหารของบริษัทจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าซีพี ตราสินค้าอื่นๆ ของบริษัท เช่น Kitchen Joy รวมถึงภายใต้
ตราสินค้าของลกูค้า บริษัททําการค้าผลิตภณัฑ์อาหารผ่านช่องทางการจําหน่ายท่ีหลากหลาย เพ่ือความสะดวกในการเข้าถึงสินค้า
ของผู้บริโภค เช่น 1) ช่องทางค้าปลีกดัง้เดิม (traditional trade) หรือ ตลาดสด 2) ช่องทางค้าสง่และค้าปลีกสมยัใหม่ (modern trade 
& retail) เช่น ร้านสะดวกซือ้ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต และศูนย์จําหน่ายขายส่ง 3) ช่องทางธุรกิจให้บริการอาหาร (food 
services) เช่น ห้องอาหารในโรงแรม ร้านอาหารทัว่ไป ร้านอาหารจานด่วน ศนูย์อาหาร และธุรกิจจดัเลีย้ง 4) ช่องทางจําหน่ายสินค้า
ของบริษัทเองซึง่ครอบคลมุตัง้แต่ร้านอาหาร และศนูย์อาหาร นอกจากนี ้บริษัทมีการส่งออกสินค้าอาหารผ่านสาขาตวัแทนจําหน่าย
ของบริษัทในประเทศตา่งๆ และผู้ นําเข้าในประเทศตา่งๆ 

การจัดหาวัตถุดิบ บริษัทผลิตอาหารโดยใช้ผลิตภณัฑ์เนือ้สตัว์จากการเลีย้งของบริษัทเป็นวตัถดิุบหลกั รวมถึงผลผลิต
จากโครงการส่งเสริมอาชีเกษตรกรรายย่อย (Contract Farming) ซึ่งดําเนินงานภายใต้ข้อตกลงระหว่างบริษัทและเกษตรกร โดย
กําหนดคณุภาพ ปริมาณ และรายได้ตามคณุภาพของผลผลิต  ตามท่ีทัง้สองฝ่ายตกลงกนั นอกจากนี ้บริษัทดําเนินโครงการร่วมกบั
เกษตรกรในพืน้ท่ีเพ่ือสร้างคุณค่าร่วมกัน โดยสนับสนุนการผลิตผลทางการเกษตรท่ีใช้เป็นส่วนประกอบในการปรุงอาหาร พร้อม
แบ่งปันความรู้และสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัการทําเกษตรกรรมอย่างยัง่ยืน โดยเน้นดลุยภาพของระบบนิเวศและการรักษาคณุภาพ
ผลผลิต  

สําหรับธุรกิจการค้าผลิตภณัฑ์อาหารระหวา่งประเทศ นอกจากการจดัหาผลิตภณัฑ์จากการผลิตของกลุม่บริษัทแล้ว ได้
มีการสรรหาอาหารจากแหล่งผลิตอื่นๆ ทัว่โลก (Global Sourcing) ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าภายใต้เครือข่ายการขายของ
บริษัท โดยยึดมัน่ในนโยบายการจดัซือ้อย่างเป็นธรรมและสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ท่ีนําเข้าจากแหล่งต่างๆ 
อาทิ การนําเข้าผลิตภณัฑ์เนือ้ววัจากประเทศออสเตรเลียมาจําหน่ายในประเทศไทย การนําเข้าเป็ดจากประเทศจีนมาจําหน่ายใน
ประเทศเยอรมนันี การนําเข้าอโวคาโดจากประเทศเปรูมาจําหน่ายในประเทศองักฤษ 
และการนําเข้าปลาดิบจากประเทศญ่ีปุ่ นมาจําหน่ายในประเทศไทย เป็นต้น 

การผลิต บริษัทให้ความสําคญัสงูสดุกบัมาตรฐานคณุภาพและความ
ปลอดภัยตลอดกระบวนการผลิต โดยพัฒนานวัตกรรมการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเน่ือง บริษัทได้นําระบบเทคโนโลยีอัตโนมัติและเทคโนโลยีหุ่นยนต์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการผลิต ควบคู่ไปกับกระบวนการทํางานท่ีมีความ
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ปลอดภยัต่อพร้อมทัง้ใช้ระบบตรวจสอบย้อนกลับแบบดิจิทัล “AXONS Trace” ท่ีช่วยติดตามข้อมลูได้ตลอดห่วงโซ่อาหาร ตัง้แต่
แหล่งวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ไปจนถึงการกระจายสินค้าไปยังช่องทางจําหน่ายอย่างครบถ้วนและโปร่งใส รวมถึงการพัฒนา
กระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานระดบัประเทศและระดบัสากล อนัรวมถึงมาตรฐานต่างๆ รวมถึงนวตักรรมด้านความยัง่ยืนในการ
ผลิตท่ีมุ่งสูก่ารลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก การบริหารจดัการของเสีย การสร้าง Waste to Value โดยการปรับกระบวนการผลิต และ
นําผลิตภณัฑ์พลอยได้มาสร้างมลูค่าเพ่ิม การบริหารจดัการนํา้ในกระบวนการผลิต การใช้พลงังานทดแทน และการส่งต่อนํา้มนัปรุง
อาหารใช้แล้วเพ่ือผลิตเชือ้เพลิงอากาศยานยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) เป็นต้น ทัง้นี  ้กิจการในแต่ละประเทศและ
สถานท่ีผลิตจะเป็นผู้ขอการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานอิสระภายนอกตามความเหมาะสม โดยยดึข้อกําหนดของบริษัทและลกูค้า 
รวมถึงกฎหมายในประเทศนัน้ๆ เป็นสําคญั 

บริษัทให้ความสําคัญกับคุณภาพและความปลอดภัยเพ่ือให้ผลิตภณัฑ์อาหารเป็นสินค้าเพ่ือสขุภาพท่ีดีสอดคล้อง
ต่อความต้องการของผู้บริโภค ได้มีการพัฒนานวัตกรรมด้านอาหารอย่างต่อเน่ือง บริษัทได้จัดตัง้บริษัท ศูนย์วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหาร ซีพีเอฟ จํากัด (CPF Food Research and Development Center Company Limited) เพ่ือเป็นศูนย์กลางการ
วิจยัและสร้างนวตักรรมอาหาร โดยมีโรงงานต้นแบบเป็นพืน้ท่ีในการทดลองผลิตสินค้าด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ด้วยบคุลากรท่ีผสาน
ความเช่ียวชาญในหลายด้านเพ่ือสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์อาหารท่ีรสชาติดี และมีคณุคา่ทางโภชนาการท่ีเหมาะสม รวมถึงมีกระบวนการ
ผลิตและการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีปลอดภยัและใส่ใจสิ่งแวดล้อม และได้มีการจดัตัง้ห้องปฏิบัติการอาหาร ครอบคลมุทัง้กิจการ
ธุรกิจสัตว์บก สัตว์นํา้ และอาหารสําเร็จรูป ในประเทศไทย ซึ่งมีการปฏิบัติงานทัง้ด้านการทดสอบและการสอบเทียบตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของอาหารก่อนส่งถึงมือผู้บริโภค โดยห้องปฏิบติัการอาหารให้บริการครอบคลมุ 1) ด้านการ
ทดสอบ ซึ่งประกอบด้วยการทดสอบทางเคมี จุลชีววิทยา กายภาพ และประสาทสมัผสั โดยมีกระบวนการสุ่มเก็บตวัอย่างส่งตรวจ
วิเคราะห์ห้องปฏิบติัการตลอดห่วงโซค่ณุค่าก่อนสง่มอบสินค้าไปยงัผู้บริโภค 2) ด้านการสอบเทียบ มีกระบวนการสอบเทียบเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ท่ีใช้ภายในห้องปฏิบัติการและกระบวนการผลิต เพ่ือให้มีความถูกต้องและแม่นยําในการใช้งานอย่าง
ตอ่เน่ือง 
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ห้องปฏิบติัการได้รับการรับรองระบบการบริหารคุณภาพด้านการทดสอบจุลชีววิทยาและเคมีในชนิดตวัอย่างอาหาร
และอาหารสตัว์เลีย้งตามมาตรฐาน ISO/IEC17025 จากการมีเคร่ืองมือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ตลอด
ห่วงโซ่อาหาร ซึง่เป็นการสร้างความพึงพอใจในมาตรฐานคณุภาพสินค้าให้กบัลกูค้า นอกจากนี ้ห้องปฏิบติัการมีกระบวนการจดัการ
ตัวอย่างผ่านระบบ “Smart iLab” สามารถรายงานผลทดสอบและสอบเทียบท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยํา เช่ือถือได้ รวมถึงการให้
ความสําคัญกับการประเมินคุณภาพอาหารทางด้านกายภาพและประสาทสัมผัสทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ ลักษณะปรากฏ กลิ่น กลิ่นรส 
รสชาติ และเนือ้สมัผสั โดยห้องปฏิบัติการจะปฏิบัติงานทดสอบภายใต้ระบบ Sensory Online ซึ่งเป็นการใช้งานผ่านคอมพิวเตอร์
และเคร่ืองมือสื่อสารอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีช่วยลดความซบัซ้อนของการทํางานและมีความสะดวกรวดเร็วขึน้ อีกทัง้ยงัลดความผิดพลาดใน
การบนัทกึข้อมลูและสามารถแก้ไขปัญหาตา่งๆ ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตได้อย่างทนัท่วงที 

บรรจุภัณฑ์ บริษัทมีหน่วยงานวิจยัและพฒันาบรรจภุณัฑ์เพ่ือสรรหาและร่วมพฒันากบัคู่ค้าให้ได้มาซึง่บรรจภุณัฑ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพในการปกป้องอาหารให้ปลอดภยัและคงคณุค่าอาหารตามหลกัโภชนาการไว้อย่างสมบรูณ์ภายในระยะเวลาที่สามารถ
เก็บรักษาได้นานขึน้ รวมถึงการสรรหาบรรจภุณัฑ์ท่ีลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม บรรจภุณัฑ์ของบริษัทจะมีฉลากผลิตภณัฑ์ (Product 

Labelling) ท่ีบ่งบอกถึงคุณค่าทางโภชนาการและ
ปริมาณท่ีควรบริโภค (Guideline Daily Amounts)  

บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนา
บรรจุภัณฑ์สําหรับธุรกิจอาหารที่ตอบโจทย์ทัง้
คุณภาพ ความปลอดภัย และความยั่งยืน โดย
มุ่งเน้นการออกแบบท่ีช่วยยืดอายุการเก็บรักษา
อาหาร คงคุณค่าทางโภชนาการ และรักษาความ
สดใหม่ของผลิตภณัฑ์ ในขณะเดียวกนัยงัคํานึงถึง
ประสบการณ์ของผู้บริโภคด้วยบรรจภุณัฑ์ท่ีใช้งาน
ง่าย สะดวกต่อการขนส่งและจัดเก็บ องค์กรยงัให้
ความสําคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยพัฒนาและปรับใช้วัสดุท่ีสามารถรีไซเคิลได้ 
100% และเพ่ิมสัดส่วนการใช้วัสดุรีไซเคิล เช่น 
rPET ในบรรจภุณัฑ์อาหารแปรรูปและอาหารพร้อม
รับประทาน พร้อมทัง้พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เช่น 
บรรจุภัณฑ์ท่ีทําจากวัสดุชีวภาพที่ย่อยสลายได้ 
บรรจุภัณฑ์ของบริษัทยังได้รับรองมาตรฐานจาก 
"องค์กรจัดการด้านป่าไม้" (Forest Stewardship 

Council) หรือ FSC ซึง่เป็นสญัลกัษณ์แห่งความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยยืนยนัว่ากระบวนการผลิตทัง้หมดปราศจากการตดัไม้
ทําลายป่า เช่น ผลิตภัณฑ์ Thai Cube นอกจากนี ้ยังมีการใช้เทคโนโลยีโมโน-แมททีเรียลเพ่ือให้สามารถนํากลบัมาใช้ใหม่ได้ง่าย 
องค์กรยงัมุ่งมัน่ในการออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีลดการใช้วสัดุท่ีไม่จําเป็น และปรับปรุงโครงสร้างเพ่ือให้เหมาะกับการใช้งานในระบบ
อตัโนมัติของโรงงานผลิตอาหาร ในอนาคต องค์กรมีแผนพัฒนาบรรจุภัณฑ์ท่ีสามารถยืดอายุการเก็บรักษาอาหาร ลดต้นทุนด้าน 
โลจิสติกส์ และเพ่ิมความสะดวกในการใช้งาน เพ่ือรองรับความต้องการของผู้บริโภคและสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารท่ียัง่ยืนและ
เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม  

การตลาดและช่องทางการจัดจาํหน่าย บริษัททําการค้าผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือความสะดวกในการเข้าถึงอาหาร
ของผู้บริโภค บนพืน้ฐานการทําการตลาดอย่างรับผิดชอบ รวมทัง้ การร่วมสร้างนวัตกรรมด้านการขายกับคู่ค้า มีการสื่อสารและ
โฆษณาท่ีไม่ก่อให้เกิดการหลงผิด มีการระบสุ่วนประกอบและคณุค่าทางโภชนาการบนบรรจภุณัฑ์อย่างครบถ้วน ตามกฎหมายและ
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มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้บริษัทมีการสํารวจความพึงพอใจของลกูค้า และผู้บริโภคอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรวบรวมข้อมลูและความ
คิดเห็นสําหรับใช้ในกาปรับปรุงคณุภาพ รูปแบบของสินค้าและบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคตลอดเวลา  

ช่องทางการจดัจําหน่ายของบริษัท ประกอบด้วย 

 ช่องทางค้าปลีกดัง้เดิม (Traditional Trade) หรือตลาดสด 

 ช่องทางค้าสง่และค้าปลีกสมยัใหม่ รวมถึงร้านค้าสะดวกซือ้ ซุปเปอร์มาร์เก็ต และไฮเปอร์มาร์เก็ต 

 ช่องทางธุรกิจให้บริการอาหาร (Food 
Services) ห รือ  HoReCa เช่น  โรงแรม 
ร้านอาหาร ร้านอาหารจานด่วน  ศูนย์
อาหาร และธุรกิจจดัเลีย้ง 

 ช่องทางการขายของบริษัท  ซึ่งรวมถึง
กิจการดงัตอ่ไปนี ้
 ธุรกิจห้าดาว  เป็นกิจการท่ี มีการ

ดําเนินงานหลักคือการสร้างจุดจํา
หนายสินค้าท่ีมุ่งส่งเสริมการสร้างงาน
ส ร้างอา ชีพ  ส ร้างคุณ ค่ า ร่วมกับ
ผู้ประกอบการรายย่อยรูปแบบแฟรน
ไชส์ ภายใต้ตราสินค้า “ห้าดาว” ทัง้ใน
ประเทศไทยและในตา่งประเทศ โดยมี
การจําหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย 
โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ ไก่ย่าง 
ไก่จ๊อ และไก่ทอด นอกจากนี ้ธุรกิจห้า
ดาวได้มีการขยายรูปแบบจดุจําหน่าย
สินค้าหมูพร้อมรับประทานภายใต้ตราสินค้า ไฮ พอร์ค (Hi Pork) และกิจการร้านอาหาร เช่น กระทะเหล็ก  
ข้าวมนัไก่ไห่หนาน 

 ร้านอาหารเชสเตอร์ เป็นธุรกิจร้านอาหารจานด่วน ดําเนินการโดยบริษัทและในรูปแบบแฟรนไชส์ โดยมีทัง้
ร้านท่ีบริษัทดําเนินการเอง และดําเนินการในรูปแบบแฟรนไชส์ โดยกิจการสว่นใหญ่อยู่ในประเทศไทย 

 ศูนย์อาหารซีพี ฟู้ดเวิลด์ ให้บริการศนูย์อาหารในประเทศไทยภายในพืน้ท่ีสถานพยาบาล สถานศึกษา และ
อาคารสํานกังาน ประกอบไปด้วยร้านอาหารของกลุม่บริษัท และร้านอาหารจากคูค้่าภายนอก โดยมุ่งเน้นความ
หลากหลาย ราคาย่อมเยา ได้มาตรฐานความสะอาด สขุอนามยั 

 ร้านอาหารบุฟเฟต์ Great Harbour ท่ีให้บริการอาหารนานาชาติในประเทศไทย มีพืน้ฐานมาจากแนวคิดการ
เป็นท่าเรือแห่งความอร่อย   

 ร้านอาหารจานด่วน Chickita เป็นธุรกิจร้านอาหารจานด่วนในประเทศเวียดนาม ท่ีมีผลิตภณัฑ์หลกัคือ ไก่
ย่างท่ีมีรูปแบบเฉพาะ พร้อมนํา้จิม้ท่ีหลากหลาย ด้วยบรรยากาศร้านท่ีทนัสมยั  

 ร้านราเมน ฮาบุ เป็นร้านราเมนรูปแบบทนัสมยัด้วยสตูรต้นตําหรับท่ีขึน้ช่ือจากเมืองต่างๆ ในญ่ีปุ่ น ท่ีมีความ
หอมอร่อย กลมกลอ่ม ผลิตจากวตัถดิุบคณุภาพดี เอาใจใสท่กุขึน้ตอนในการปรุง 

ธุรกิจอาหารเป็นหนึง่ในธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและต้องเผชิญกบัการแข่งขนัท่ีรุนแรง จากการเติบโตของ
สงัคมเมืองและการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิต ผู้บริโภคในปัจจุบันมีแนวโน้มเลือกบริโภคอาหารสําเร็จรูปท่ีสะดวกสบายมากขึน้ แต ่
ในขณะเดียวกนัยงัให้ความสําคญักบัคณุภาพและความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ โดยเฉพาะอาหารเพ่ือสขุภาพท่ีมาจากแหล่งผลิต
ท่ีน่าเช่ือถือ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการเหล่านี ้ผู้ผลิตและผู้ ให้บริการจําเป็นต้องพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีสอดคล้องกับลกัษณะการ
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บริโภคในแตล่ะพืน้ท่ีและแต่ละวฒันธรรม นอกจากนี ้การเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพถือเป็นปัจจยัสําคญั ผู้ประกอบการจึง
ต้องวางกลยทุธ์ท่ีเน้นการเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างสะดวกและใกล้ชิด เพ่ือตอบสนองความต้องการได้อย่างครอบคลมุ และสร้างความ
มัน่คงทางอาหารให้แก่ผู้บริโภคทัง้ในช่วงเวลาปกติและภาวะวิกฤต ซึง่ถือเป็นหวัใจสําคญัในการดําเนินธุรกิจอาหารอย่างยัง่ยืน 

แนวทางการบริหารจัดการด้านนวัตกรรม 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม และการเกิดขึน้ของโลกอุบัติใหม่ ทําให้สงัคมโลกและความต้องการของ

ผู้บริโภคมีการเปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว นวตักรรมจึงเป็นสิ่งสําคญัท่ี
จะเสริมสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขนัเพ่ือความสําเร็จและเพิ่ม
คณุค่าขององค์กร ส่งเสริมให้บริษัท

มีการทํางานท่ีมีประสิทธิผล มีการปรับตวัได้รวดเร็วตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป สามารถผลิตสินค้าและพฒันาการบริการให้
สอดคล้องกับความพึงพอใจของผู้ มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน พร้อมทัง้สร้างผลการดําเนินงานให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน บริษัทมี
วัตถุประสงค์ในการขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือมุ่งสู่การเป็น “ครัวของโลกที่ย่ังยืน” ดงันี ้
 

1. สร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 
นวัตกรรมเป็นหนึ่งในค่านิยมของบริษัท หรือ CPF Way คือ การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Innovativeness) บริษัทจึงมุ่งเน้นในการ

สร้าง “วฒันธรรมองค์กรนวตักรรม” ด้วยการสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนมีโอกาส คิดค้น และสรรค์สร้างโครงการนวตักรรมท่ีสามารถ
ประยกุต์ใช้ได้ในองค์กร และนําไปสู่การพฒันาและผลิตสินค้าและบริการใหม่ โดยมีองค์ประกอบสําคญั 3 ประการ ได้แก่ บรรยากาศ
การทํางาน บุคลากร และมาตรฐานในการบริหารจัดการนวัตกรรม โดยทุกหน่วยธุรกิจจะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาการคิดค้น
นวตักรรมท่ีสอดคล้องกับกลยทุธ์หลกั 3 ด้าน ได้แก่ (1) กลยทุธ์สินค้าและช่องทาง (2) กลยทุธ์ดําเนินงาน (3) กลยทุธ์สร้างรากฐาน 
ตลอดจนรับผิดชอบดูแลชุมชนและสงัคม พร้อมมุ่งเป้าสู่การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ตลอดจนยกระดับโครงการ
นวตักรรมท่ีทําร่วมกบัพนัธมิตรชัน้นําจากองค์กรภายนอก เช่น NECTEC เป็นต้น เพ่ือเติมเต็มทกัษะความสามารถซึง่กนัและกนั 

บริษัทมุ่งสร้างบรรยากาศการทํางานท่ีเอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์และกล้าริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ โดยร่วมจดังานประกวดด้านองค์ความรู้ 
ภายใต้ช่ือ “CPF KM Excellence Awards” เป็นประจําทกุปี และในปี 2567 ได้เปิดโอกาสให้พนกังานจากทกุกลุ่มธุรกิจทัว่ประเทศ 
ได้ระดมไอเดีย สร้างสรรค์ และพัฒนาโครงการที่จะช่วยสร้างผลลัพธ์ทางธุรกิจด้วยดจิติอลเทคโนโลยี ผ่านโครงการ “CPF 
Hack the Future” นอกจากนีย้งัสนบัสนุโครงการที่จะเข้าร่วมการประกวดผลงานนวัตกรรมระดับเครือเจริญโภคภัณฑ์ ภายใต้
ช่ือ “มหกรรมนวัตกรรมบัวบาน หรือ CP Innovation Exposition” ซึ่งจะจัดขึน้ในปี 2568 เพ่ือให้พนกังานทัว่ทัง้องค์กรทกุระดบั 
ได้มีโอกาสแสดงความสามารถ และสะท้อนให้บริษัทได้รับทราบความคิดเห็นของพนักงานท่ีมีต่อกระบวนการทํางานผ่านการส่ง 
ผลงานนวตักรรมเข้าประกวด โดยแบง่ผลงานนวตักรรมออกเป็น 3 ระดบั ภายใต้แนวคิด 3i ได้แก่  

i1 หรือ การปรับปรุงงาน (Improvement) ผลงานท่ีช่วยปรับปรุงให้การทํางานอยู่ในสภาวะท่ีดีขึน้อย่างสม่ําเสมอ  
i2 หรือ สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ (Invention) ผลงานท่ีคิดค้นและพฒันาขึน้ใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน และ  
i3 หรือ นวัตกรรม (Innovation) สิ่งประดิษฐ์หรือวิธีการใหม่ท่ีสร้างผลลพัธ์ทางธุรกิจ สามารถขยายผลหรือสร้างรายได้อย่าง
โดดเดน่ 

บริษัทตอ่ยอดระบบบริหารนวตักรรม ISO 56002 มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาระบบบริหารจดัการนวตักรรมขององค์กรแบบ
ทัว่ทัง้องค์กร จนธุรกิจอาหารสตัว์บกได้รับการรับรอง ISO 56002 แบบ Multi-Site เป็นแห่งแรกในประเทศไทย ในเดือนเมษายน 2567 
ท่ีผ่านมา พร้อมกับการนําแนวทางการพัฒนาผลงาน 3i และการประเมินคะแนนผลงาน (iScore) มาส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้ ลงมือทํา และเกิดเป็นทกัษะในการพฒันานวตักรรม ตลอดจนให้ความรู้พืน้ฐานเก่ียวกบัทรัพย์สินทางปัญญา ทัง้นี ้บริษัทมีการ
จดัโครงสร้างการบริหารนวตักรรมแบบทัว่ทัง้องค์กร ผ่านคณะกรรมการขบัเคลื่อนนวตักรรมและพฒันาประสิทธิภาพฯ และมีรูปแบบ
การผลกัดนั 2 แบบ คือ 
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1. โครงการนวตักรรมแบบบนลงล่าง (Top Down) ผ่านคณะทํางานนวตักรรมและพฒันาประสิทธิภาพ 6 กลุ่ม ประกอบด้วย 
Agri Tech, Bio Tech, Food Tech, Sustain Tech, Operation Tech, Information Tech 

2. โครงการนวัตกรรมแบบล่างขึน้บน (Bottom Up) ผ่านสํานักนวัตกรรมของบริษัท นอกจากนี ้ยังมีโครงการเพ่ือส่งเสริม
บคุลากรรุ่นใหม่ ผ่านการทํางานเพ่ือสร้างโอกาสในการทําสิ่งใหม่ 

โดยในปี 2567 บริษัทได้จดทะเบียนคุ้มครองสิทธิบตัร และอนสุิทธิบตัรในประเทศไทยแล้ว จํานวน 379 ผลงาน นอกจากนี ้ยงัมี
สิทธิบตัร และอนสุิทธิบตัรท่ีอยู่ระหว่างขอการรับรอง อีกกว่า 140 ผลงาน สําหรับปี 2567 ท่ีผ่านมา ซีพีเอฟสามารถคว้ารางวลัระดบั
โลก Global Most Innovative Knowledge Enterprise Award 2024 ตอกยํา้ความเป็นองค์กรชัน้นําด้านการจดัการองค์ความรู้และ
นวตักรรม ท่ีขบัเคลื่อนการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

 

2. สร้างเครือข่ายด้านนวัตกรรมและเช่ือมโยงกับระบบนิเวศระดับโลก 
บริษัทสร้างเครือข่ายนวตักรรมผ่านการรวบรวมองค์ความรู้ ผู้ เช่ียวชาญ และนวตักรรมของบริษัท ตลอดจนสร้างความร่วมมือใน

การพฒันานวตักรรมระหวา่งบริษัทในกลุม่ พนัธมิตรทางธุรกิจ มหาวิทยาลยั สตาร์ทอพั (Startups) และบริษัทชัน้นําระดบัโลก เช่น  
1. ความร่วมมือกบัชไนเดอร์ อิเล็คทริค โดยบริษัทได้ร่วมมือกนั เพ่ือพฒันาเทคโนโลยีอตัโนมติั สําหรับกระบวนการต่างๆ ใน

ฟาร์มและโรงงาน เพ่ือยกระดบัทกัษะ และตอ่ยอดความเช่ียวชาญของบคุลากร  
2. ความร่วมมือกบับริษัท เอสซีจี บิลดิง้ แอนด์ ลีฟว่ิง แคร์คอนซลัติง้ จํากดั (บริษัทในเครือ SCG) เพ่ือพฒันาต้นแบบอาคาร

ผลิตประหยดัพลงังานสีเขียว สนบัสนนุการมุ่งสูเ่ป้าหมาย Net-Zero ของบริษัท 
3. ความร่วมมือกบัคณะวิทยาศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เพ่ือศกึษาแนวทางการแปรรูปเศษวสัดหุลงัการเก็บเก่ียวจาก

ต้นข้าวโพด โดยเปล่ียนให้เป็นไบโอชาร์ (Biochar) และศึกษาเป็นแนวทางในการปรับสภาพดินสําหรับแปลงปลกูข้าวโพด
และสามารถคํานวณออกมาเป็นคา่คาร์บอนเครดิตได้ 
 

3. เสริมศักยภาพสาํหรับผู้เช่ียวชาญและบุคคลที่มีความสามารถ (Talent) 
บริษัทมีนโยบายให้พนักงานมีโอกาสแห่งการศึกษาเรียนรู้นวตักรรมต่างๆ จากการเข้าร่วมสมัมนาหรืออบรมท่ีจัดโดยองค์กร 

ชัน้นําต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การจัดฝึกอบรมภายในบริษัท การศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัชัน้นํา ซึ่งรวมถึงการบรรจุ
หลกัสตูรกรอบแนวคิด Design Thinking ภายในองค์กรเพ่ือพฒันาแนวคิดด้านนวตักรรมให้กบัพนกังาน โดยความรู้หรือนวตักรรมท่ี
ได้มานัน้จะมีการนํามาแบ่งปันและจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยจัดทําเป็นองค์ความรู้ของแต่ละหน่วยงาน (Knowledge 
Base Management) และจดัทําเป็นคูมื่อการทํางานเพ่ือถา่ยทอดประสบการณ์ไปยงัรุ่นตอ่ไป 

สําหรับการจัดการองค์ความรู้เพ่ือสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่องค์กรนวตักรรม มีการดําเนินการประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 
ขัน้ตอนการจัดการองค์ความรู้ (Process) จะเร่ิมจากการจดัตัง้คณะกรรมการ กําหนดองค์ความรู้ กําหนดแผนการดําเนินงาน และ
ตวัชีว้ดั ต่อจากนัน้จะเป็นการรวบรวมเนือ้หา ซึ่งแยกประเภทเป็น Fact, Flow, Case Study, Best Practices และบทความวิชาการ
ต่างๆ การกําหนดระบบการเข้าถึง การอพัเดตองค์ความรู้ และการติดตามการใช้งาน การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 
(People) มีความร่วมมือกันทัง้ผู้ เช่ียวชาญ พนักงานท่ีเก่ียวข้อง และคณะทํางานจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
ดําเนินการเตรียมข้อมลูเพ่ือนําเสนอผู้บริหาร และปรับปรุงเนือ้หาให้ทนัสมยัอยู่เสมอ สดุท้ายสว่นของช่องทางการเข้าถงึองค์ความรู้ 
(Platform) สามารถเข้าผ่านทัง้ระบบ SAP แอปพลิเคชัน่ CPF Connect และเรียนผ่านหลกัสตูรออนไลน์บนระบบอิ่มรู้ (ImRU) 

 

4. นวัตกรรมขับเคล่ือนธุรกิจ 
บริษัทได้นําผลงานด้านนวตักรรมทัง้ด้านการพฒันาสินค้าท่ีสอดคล้องกบัความพึงพอใจของผู้บริโภค นวตักรรมด้านการทํางาน

เพ่ือให้มีประสิทธิภาพท่ีดีขึน้ ลดขัน้ตอนท่ีจะมีผลกระทบต่อสขุภาพของบคุลากร มีต้นทนุการทํางานหรือการผลิตท่ีลดลง รวมถึงการ
คํานงึถึงสงัคมและสิ่งแวดล้อม มาสง่เสริมธุรกิจเพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทเกิดประสิทธิภาพสงูสดุและสง่ผลตอ่ผลประกอบการท่ี
ดีของบริษัทด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีทนัสมยั โดยมีตวัอย่างนวตักรรมดงัตอ่ไปนี ้ 
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ตัวอย่างนวัตกรรมอาหาร 

ซีพี ชิคเก้น พอคเก็ต  
ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือสุขภาพท่ีตอบโจทย์ผู้บริโภคยุคใหม่ โดยเฉพาะผู้ ท่ีต้องการ
อาหารท่ีมีคาร์โบไฮเดรตต่ําแต่มีโปรตีนท่ีสงู ด้วยการใช้เนือ้ไก่แทนขนมปังเป็นแผ่น
ห่อ ทําให้ได้โปรตีนสูง อิ่มนาน และช่วยควบคุมพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลิตภัณฑ์นีย้ังคงรสชาติท่ีอร่อยถูกใจทุกเพศทุกวัย อีกทัง้ยังได้รับรางวัลด้าน
นวัตกรรมจากเวทีระดับสากล  THAIFEX – Anuga Asia 2024 ซึ่งสะท้อนถึง
ความคิดสร้างสรรค์และคณุภาพท่ีโดดเด่น ซีพี ชิคเก้น พอคเก็ต เป็นนวตักรรมท่ีไม่
เพียงตอบสนองความต้องการด้านโภชนาการ แต่ยังเติมเต็มประสบการณ์อาหาร
เพ่ือสขุภาพในทกุมือ้ได้อย่างลงตวั 

ไข่ไก่ Cage Free แบรนด์ U Farm พร้อมฉลากคาร์บอนนิวทรัล 
ไข่ไก่เคจฟรีแบรนด์ ยฟูาร์ม เป็นผลิตภณัฑ์กลุ่มคาร์บอนต่ําท่ีตอบสนองต่อแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน ตลอดห่วงโซ่อปุทานจนถึง
การกําจัดซากบรรจุภัณฑ์ ผ่านโครงการต่างๆ เช่น การใช้
สายพานลําเลียงไข่อัตโนมัติ การลดการสูญเสียไข่ไก่ 
(Food Loss)  ต าม แ น วท า ง ข อ ง
องค์การอาหารและ เกษตรแ ห่ ง
สหประชาชาติ (FAO) การนําของเสีย
จากเปลือกไข่ไปใช้ประโยชน์ และการ
ใช้พลังงานทางเลือก  เช่น  พลังงานแสงอาทิตย์  และ
พลงังานชีวมวลจากระบบบําบดันํา้เสีย เป็นต้น ทําให้การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของผลิตภัณฑ์นีเ้ท่ากับศูนย์ และได้รับฉลาก 
Carbon Neutral Product จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) นับเป็นไข่ไก่เคจฟรี (ไก่ท่ีเลีย้งในโรงเรือนแบบไม่ขัง
กรง) ท่ีปลอดคาร์บอนรายแรกในเอเชีย ซึง่นอกจากจะเป็นแหลง่โปรตีนคณุภาพสงูท่ีดีตอ่สขุภาพแล้ว ยงัเป็นทางเลือกสําหรับผู้บริโภค
ท่ีต้องการสนบัสนนุการจดัการปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศของโลกด้วยการบริโภคผลิตภณัฑ์ท่ีใสใ่จตอ่สิ่งแวดล้อม 

หมูฮ้องสูตรภูเก็ต และขาหมูพะโล้ 
ผลิตภณัฑ์หมฮู้องสตูรภูเก็ต และขาหมพูะโล้เป็นการต่อยอดจากเนือ้หมชีูวาคณุภาพสงูท่ีอุดมด้วยโอเมก้า 3 จากการเลีย้งด้วยสตูร
อาหารซูเปอร์ฟู้ ด อาทิ เมลด็แฟลกซ์ (Flaxseed) นํา้มนัปลาและสาหร่ายทะเล 
เป็นต้น ปราศจากการใช้ยาปฏิชีวนะ 100% นําเนือ้หมูชีวามาตุ๋นจนเป่ือย 
รสชาติเข้มข้นเข้าเนือ้ หอมกลิ่นเคร่ืองเทศ สําหรับเมนหูมฮู้อง อาหารพืน้เมือง
ขึน้ช่ือของเมืองภูเก็ต ซึ่งมีความพิเศษท่ีแตกต่างจากการตุ๋นเนือ้หมูสามชัน้
ทัว่ไป ตอบโจทย์สไตล์คนรุ่นใหม่หรือผู้ ท่ีช่ืนชอบการรับประทานเมนตูุ๋น ท่ีต้อง
ใช้ระยะเวลาให้การปรุงนานให้สะดวกขึน้ พร้อมทัง้ได้รสชาติอร่อยตามต้น
ตํารับอย่างแท้จริง  ทัง้นีเ้ป็นผลิตภณัฑ์เนือ้สตัว์รายแรกท่ีได้รับการรับรองตรา 
‘อาหารรักษ์หวัใจ’ จากมลูนิธิหวัใจแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ มี
สว่นช่วยในการบํารุงสมองและหวัใจ จงึเหมาะกบัผู้บริโภคทกุเพศทกุวยั 
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ชีสวีแกน 
นวัตกรรมชีสเพ่ือสุขภาพท่ีพัฒนาขึน้จากการใช้ ปลายข้าวหัก ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการสีข้าว นํามาแปรรูปด้วย

กระบวนการชีวภาพจนได้เป็นชีสท่ีมีคุณสมบัติโดดเด่น ไขมันต่ํา อุดม
ด้วยโปรตีน แร่ธาตุ และวิตามิน อีกทัง้ยงัปราศจากแลคโตส ทําให้เป็น
ทางเลือกท่ีเหมาะสมสําหรับผู้ ท่ีแพ้นมวัว และช่วยให้ร่างกายดูดซึม
สารอาหารได้ง่าย ผลิตภัณฑ์นีไ้ม่เพียงแต่ตอบโจทย์การบริโภคเพ่ือ
สขุภาพ แต่ยงัช่วยเพ่ิมมลูค่าให้กับวตัถุดิบทางการเกษตรของไทย เช่น 
ข้าว ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ชีสวีแกนได้รับการยอมรับในระดบัประเทศ
และระดับโลก ด้วยการคว้ารางวัลถึง 3 รางวัลด้านนวัตกรรมอาหาร 
ได้แก่  NRCT Honorable Mention Award จากสํ านักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) และรางวัลระดับโลกอีก 2 รางวลัจากงาน The 49th International Exhibition of Inventions Geneva ท่ีนครเจนีวา 
ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ได้แก่ รางวัลระดับ Bronze และ Special Prize จากประเทศโปรตุเกส ซึ่งเป็นเคร่ืองยืนยันถึงความคิด
สร้างสรรค์และคณุภาพท่ีโดดเดน่ของผลิตภณัฑ์นี ้ทัง้ในมิติของสขุภาพและการสง่เสริมเศรษฐกิจเกษตรของไทย 

ตัวอย่างนวัตกรรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและสอบย้อนกลับสินค้า 

ระบบตรวจสอบย้อนกลับสินค้าผ่านเทคโลยี Blockchain (ตรวจได้ทัง้คุณภาพ ความปลอดภัย และลดโลกร้อน) 
ระบบตรวจสอบย้อนกลบัสินค้าผ่านเทคโลยี บล็อกเชน (Blockchain) ป็นนวตักรรมดิจิทัลท่ีนําเทคโนโลยีบล็อกเชน  มาใช้ในการ
ตรวจสอบย้อนกลับสินค้าตลอดห่วงโซ่การผลิตอาหาร ด้วยความแม่นยําและรวดเร็ว เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้บริโภค โดย
ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายๆ ผ่านการสแกนคิวอาร์โค้ด (QR Code) 
บนบรรจภุณัฑ์ ซึง่จะแสดงข้อมลูท่ีมาของผลิตภณัฑ์ เช่น แหล่งท่ีมาของสินค้า 
การรับรองมาตรฐานสากลด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร ข้อมูล
เก่ียวกับผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงข้อมลูปริมาณการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต  นวัตกรรมนีไ้ม่เพียงแต่ช่วยให้
ผู้ บริโภคมั่นใจในคุณภาพและความปลอดภัยของอาหารท่ีบริโภค แต่ยัง
ส่งเสริมความโปร่งใสในห่วงโซ่การผลิตและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ด้วยการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นก้าวสําคัญในการนํา
เทคโนโลยีเข้ามายกระดบัอตุสาหกรรมอาหารให้ตอบโจทย์ทัง้ความต้องการของผู้บริโภคและความรับผิดชอบตอ่โลก 

โครงการรถจับไก่ 
รถจบัไก่เป็นนวตักรรมท่ีพฒันาอปุกรณ์ต้นแบบสําหรับการลําเลียงและขนย้ายสตัว์ปีกในโรงเรือนเลีย้งไก่ เพ่ือให้เหมาะสมกบัลกัษณะ
โรงเรือนในประเทศไทยท่ีมีขนาดและการจดัวางแตกต่างจากโรงเรือนในต่างประเทศ ซึ่งทําให้อปุกรณ์จากต่างประเทศไม่สามารถใช้
งานได้โดยตรง โครงการนีไ้ม่เพียงตอบโจทย์การใช้งานท่ีสอดคล้องกบัความต้องการเฉพาะในประเทศ แตย่งัช่วยลดค่าใช้จ่ายได้อย่าง
มีนัยสําคัญ โดยประหยัดเงินได้ 8.6 ล้านบาทต่อคัน เม่ือเทียบกับการนําเข้ารถจับไก่จากต่างประเทศ นอกจากนี ้การใช้รถจับไก่ท่ี
พฒันาขึน้ยงัช่วยลดการใช้แรงงานคนในขัน้ตอนการจบัไก่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถลดแรงงานได้ 5 คนต่อคนั จากเดิมท่ี
ต้องใช้แรงงาน 20 คนตอ่โรงเรือน  

โครงการฟาร์มต้นแบบพลังงานสะอาด  
ฟาร์มพลังงานสะอาดเป็นการพัฒนาฟาร์มต้นแบบท่ีสามารถผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าทดแทนใช้ภายในฟาร์มได้ทัง้หมด 100% โดยไม่ต้องพึ่งพาพลงังานจาก
ภายนอก ซึ่งเป็นก้าวสําคัญในการสร้างความยั่งยืนให้กับอุตสาหกรรม
การเกษตร ในขณะท่ีฟาร์มทั่วไปมักพึ่งพาพลังงานไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ
ประมาณร้อยละ 86 และพลงังานไฟฟ้าจากภายนอกร้อยละ 14 โครงการนีไ้ด้
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พฒันาระบบจดัการพลงังานแบบอตัโนมติัท่ีสามารถควบคมุการทํางานร่วมกนัระหวา่งพลงังานจากก๊าซชีวภาพ พลงังานแสงอาทิตย์ 
และไฟฟ้าสํารองจากการไฟฟ้าส่วนภมิูภาค ซึง่จะใช้งานเฉพาะในกรณีฉกุเฉิน ฟาร์มต้นแบบนีส้ามารถผลิตไฟฟ้าจากพลงังานสะอาด
ได้กว่า 438,000 kWh ต่อปี ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้มากถึง 192 ตนั CO2 เทียบเท่าต่อปีต่อฟาร์ม 1 แห่ง นอกจากนี ้ยงัช่วย
ลดต้นทนุด้านพลงังานได้กว่า 1.09 ล้านบาทต่อปี โครงการ RE100 Farm Model นีไ้ม่เพียงตอบโจทย์ด้านการอนุรักษ์พลงังานและ
ลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม แตย่งัสร้างความคุ้มคา่ในเชิงเศรษฐกิจ พร้อมเป็นต้นแบบสําหรับการนําไปประยกุต์ใช้ในอนาคต 

โครงการ SAP Net-Zero Intelligence Platform 
โครงการ SAP Net-Zero Intelligence Platform เป็นนวตักรรมดิจิทลัเพ่ือสร้างแพลตฟอร์มข้อมลูการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีมี
มาตรฐานและได้รับการยอมรับในระดบัโลก รองรับการติดตามข้อมลูการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากโรงงานและฟาร์มของบริษัท
ทกุแห่งทัว่โลก โดยแก้ไขข้อจํากดัของข้อมลูในปัจจบุนัท่ีสว่นใหญ่มกัเป็นท่ียอมรับเฉพาะภายในแตล่ะประเทศ แพลตฟอร์มนีส้ามารถ
รวบรวมและจัดการ Big Data ท่ีเก่ียวข้องกับการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงแสดงแนวโน้มในอนาคตภายใต้มาตรฐานท่ี
น่าเช่ือถือสําหรับทกุประเทศทัว่โลก ซึง่สอดคล้องกบักลยทุธ์ Net-Zero ของบริษัท แพลตฟอร์มดงักล่าวแสดงข้อมลูด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างครบถ้วน ครอบคลมุการจดัการด้านพลงังาน นํา้ ขยะ สารทําความเย็น และก๊าซเรือนกระจกใน Scope 1, 2 และ 3 นอกจากนี ้
ผู้ ใช้งานสามารถเข้าถึงข้อมลูผ่านทัง้คอมพิวเตอร์และโทรศัพท์มือถือได้ตลอด 24 ชั่วโมง 7 วนั โครงการนีเ้ป็นก้าวสําคัญในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือสนบัสนนุการพฒันาอย่างยัง่ยืน และเพ่ิมความโปร่งใสในกระบวนการดําเนินงานของบริษัทบนเวทีระดบัสากล 

ตัวอย่างนวัตกรรมด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 

โครงการส่งเสริมนวัตกรรมด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมกับชุมชน 
CPF Sustainability in Action Awards เป็นกิจกรรมท่ีจัดขึน้
เพ่ือส่งเสริมแนวทางการดําเนินกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์เพ่ือ
ความยัง่ยืนของบริษัท โดยมุ่งเน้นการพฒันาโครงการท่ีสร้าง
ผลกระทบเชิงบวก ทัง้ในด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทัง้สนบัสนนุให้พนกังาน
ในหน่วยงานตา่งๆ มีสว่นร่วมในการพฒันาโครงการ 
 

 

 

ตัวอย่างนวัตกรรมความร่วมมือกับพันธมิตรภายนอก 

โครงการ SMEx ต้นทุนตํ่า นํารักษ์โลก เพื่อสนับสนุนห่วงโซ่อุปทาน 

เป็นโครงการท่ีมุ่งส่งเสริมและเพ่ิมศกัยภาพการเติบโต
ของคู่ค้า SME ในประเทศไทยโดยยกระดบัความรู้ด้าน
ประสิทธิภาพและการลดต้นทนุ พร้อมทัง้สนบัสนนุการ
บริหารจัดการทรัพยากรและพลังงานของคู่ค้าให้มี
ประสิทธิภาพสงูสดุ เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
และก้าวสู่เป้าหมาย Net-Zero โครงการนีเ้น้นการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 3 นอกจากนี ้ยงั
ช่วยสนบัสนนุคู่ค้าในการลดความเสี่ยงและอบุติัเหตใุน
กระบวนการดําเนินธุรกิจ 
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โครงการแพลตฟอร์มระบบต้นแบบการตรวจสอบผลิตภัณฑ์โดยอัตโนมัตใินสายการผลิต 
แพลตฟอร์มระบบต้นแบบการตรวจสอบผลิตภณัฑ์โดยอตัโนมติัในสายการผลิตเป็นนวตักรรมที่พฒันาขึน้เพ่ือเพ่ิมความแม่นยําและ
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตอาหารแปรรูป ซึง่ยงัไม่เคยมีมาก่อนในอตุสาหกรรม โดยใช้เทคโนโลยีลํา้สมยั ได้แก่ การตรวจสอบ
ภาพถ่ายด้วยคอมพิวเตอร์ (Computer Visual Inspection) ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) และการวิเคราะห์อุณหภูมิ
แกนกลาง (Core Temperature) ของผลิตภณัฑ์ ระบบสามารถตรวจสอบคุณลกัษณะภายนอกของผลิตภณัฑ์อย่างละเอียด พร้อม
ระบุตําแหน่งของผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ผ่านมาตรฐานบนสายพานการผลิต เพ่ือให้ระบบอัตโนมัติหรือหุ่นยนต์แยกผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ผ่าน
คณุลกัษณะออกจากสายพานได้อย่างแม่นยําและรวดเร็ว โครงการนีเ้ป็นผลจากความร่วมมือระหว่าง ศนูย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์
และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) ภายใต้สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และบริษัท ซีพีเอฟ 
(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
 

ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาด้านนวัตกรรม 
ในปี 2567 บริษัทมีรายจ่ายเพ่ือทําการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรมจํานวนประมาณ 4,600 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.8 ของ
ยอดขายรวม  

สิทธิประโยชน์จากการลงทุน 
ซีพีเอฟและบริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จากการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นสิทธิ
ประโยชน์จากการได้รับยกเว้นหรือลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม โดย
มีระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุท่ีแตกต่างกนั นอกจากนี ้บางกิจการยงัได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาอนมุติั และได้รับอนญุาตให้หกัเงินลงทนุในการติดตัง้หรือก่อสร้างสิ่งอํานวยความสะดวกนอกเหนือจากการหกัคา่เสื่อมราคา
ตามปกติอีกด้วย 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 
ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรของผลิตภัณฑ์หลัก ปี 2567 และแนวโน้มปี 2568 

ไก่เนือ้ (ทีม่า: USDA - October 11, 2024) 
ในปี 2567 ทั่วโลกมีการผลิตเนือ้ไก่ 103.0 ล้านตัน เพ่ิมขึน้จากปี 2566 (102.3 ล้านตัน) เพียงเล็กน้อย ประเทศผู้ผลิตราย

ใหญ่ยงัคงเป็นสหรัฐอเมริกาผลิตได้ 21.4 ล้านตนั รองลงมาได้แก่ บราซิล 15.0 ล้านตนั จีน 15.0 ล้านตนั สหภาพยโุรป 11.4 ล้านตนั
และรัสเซีย 4.8 ล้านตนั สําหรับประเทศไทยการผลิตไก่เนือ้มีการขยายตวัเพ่ิมขึน้เพียงเลก็น้อย โดยในปี 2567 ประเทศไทยผลิตเนือ้ไก่
ได้ 3.49 ล้านตนั เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.2 จากปี 2566 (3.45 ล้านตนั) 

ในปี 2568 คาดการณ์ว่าทั่วโลกจะผลิตเนือ้ไก่ได้ 104.9 ล้านตัน เพ่ิมขึน้ร้อยละ 2 ส่วนการผลิตในประเทศไทยคาดว่าจะ
เพ่ิมขึน้ร้อยละ 2.6 เป็น 3.58 ล้านตนั 

สําหรับประเทศผู้ ส่งออกเนือ้ไก่ของโลกที่สําคัญในปี 2567 ได้แก่ อันดับท่ี 1 บราซิล ด้วยปริมาณส่งออก 4.90 ล้านตัน 
รองลงมาได้แก่ สหรัฐอเมริกา 3.06 ล้านตัน สหภาพยุโรป 1.78 ล้านตัน ส่วนไทยมีการส่งออกเนือ้ไก่เป็นอันดับ 4 ของโลก ด้วย
ปริมาณสง่ออกประมาณ 1.15 ล้านตนั เพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.5 เม่ือเทียบกบัปี 2566 

ในปี 2568 คาดว่าการส่งออกเนือ้ไก่ของไทยจะขยายตวัได้อยู่ท่ี 1.19 ล้านตนั เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.5 จากปีท่ีผ่านมา แรงผลกัดนั
สําคญั ได้แก่ 1. ความร่วมมือทางการค้ากบักลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง ซึ่งช่วยสนบัสนนุการส่งออกไก่แปรรูปในตลาดฮาลาล และ
การค้ากบัประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น สปป.ลาว และมาเลเซีย ท่ีช่วยขยายตลาดส่งออกไก่แช่เย็นและแช่แข็ง 2. การฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ
โลกท่ียังคงเป็นไปอย่างช้าๆ ทําให้ผู้บริโภคในต่างประเทศยังคงเลือกผลิตภัณฑ์โปรตีนท่ีมีราคาเข้าถึงได้ง่าย 3. คุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์ไก่ท่ีมีไขมันต่ํากว่าโปรตีนจากสตัว์บกชนิดอื่นๆ ทําให้ตอบโจทย์กระแสรักษาสขุภาพของผู้บริโภคได้อย่างต่อเน่ือง และ  
4. ความต้องการที่เพ่ิมขึน้ในตลาดสง่ออก อนัเป็นผลมาจากแนวโน้มราคาท่ีลดลงตามต้นทนุการผลิตท่ีลดต่ําลง 
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สุกร (ทีม่า : RABO Bank ,  United States Department of Agriculture: USDA และ สมาคมผูเ้ลีย้งสกุรแห่งชาติ) 

การผลิตของโลก 
คาดว่าปริมาณการผลิตสุกรทั่วโลกในปี 2568 จะอยู่ท่ี 115.1 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 0.8 จากปี 2567 ซึ่งอยู่ท่ี 116 ล้านตัน 

สหรัฐอเมริกาคาดว่าจะมีการผลิตสกุรเพ่ิมขึน้ร้อยละ 2 ในปี 2568 คิดเป็น 12.9 ล้านตัน แต่ผู้ผลิตยังคงระมดัระวงัในการขยายตัว
เน่ืองจากปัญหาด้านโรคระบาดในยโุรป เกาหลีใต้ และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีส่งผลให้การเติบโตชะลอตวั รวมถึงข้อจํากดัในการ
ฆ่าสุกรในสหรัฐฯ และกฎระเบียบจากสหภาพยุโรป ความท้าทายทางการเมืองอาจสร้างความไม่แน่นอนด้านการค้าในปี 2568 
โดยเฉพาะจากการเปล่ียนแปลงในการบริหารของเม็กซิโกและญ่ีปุ่ น การเลือกตัง้ในสหรัฐฯ และแนวโน้มการค้าแบบภมิูภาคอาจสง่ผล
ตอ่สภาพแวดล้อมการค้าสําหรับสกุร นอกจากนี ้การตอบโต้ด้านภาษีจากจีนตอ่สหภาพยโุรปอาจเพ่ิมความไม่แน่นอน ขณะท่ีลานีญ่า
อาจส่งผลกระทบต่อการผลิตและต้นทนุในภูมิภาค โดยสภาพอากาศแห้งแล้งในอเมริกาใต้และเอเชียอาจทําให้ต้นทนุเพ่ิมขึน้ในบาง
พืน้ท่ี โดยเฉพาะการขาดแคลนข้าวสาลีท่ีอาจผลกัดนัให้ต้นทนุอาหารสตัว์สงูขึน้ในภมิูภาคนี ้ 

การส่งออกของโลก 
ปริมาณการส่งออกสกุรทัว่โลกในปี 2568 คาดว่าจะเพ่ิมขึน้ร้อยละ 1 จากปี 2567 โดยเพ่ิมจาก 10.3 ล้านตนัเป็น 10.4 ล้าน

ตนั ขณะท่ีสหรัฐอเมริกาคาดวา่จะมีการสง่ออกสกุรเพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.4 ในปี 2568 คิดเป็น 3.4 ล้านตนั 

แนวโน้มตลาดสุกรระดับโลก ปี 2568 
ผู้ ผลิตสุกรยังคงระมัดระวังในการขยายฝูง แม้อัตรากําไรจะดีขึน้ เน่ืองจากความไม่แน่นอนท่ียังคงมีอยู่ โดยการฟื้นฟ ู

ฝงูแม่สกุรยงัคงช้า ทัง้นี ้ฝงูแม่สกุรทัว่โลกไม่ได้เพ่ิมขึน้มากนกัจนถึงไตรมาส 3 ปี 2567 แม้บางภูมิภาคจะมีกําไรดีขึน้ ผู้ผลิตบางราย
เลือกท่ีจะเลีย้งสกุรให้นํา้หนกัมากขึน้แทนการขยายฝงูแม่สกุร ปัญหาด้านโรคระบาดในเกาหลีใต้ รัสเซีย และสหภาพยโุรปในคร่ึงหลงั
ของปี 2567 ยิ่งทําให้การฟื้นตัวในหลายพืน้ท่ีช้าลง ขณะเดียวกัน ความท้าทายด้านสุขภาพสัตว์ยังคงเป็นอุปสรรค แม้ว่าจะมี
มาตรการป้องกัน แต่การฟืน้ตวัของฝูงแม่สกุรในบราซิล สหรัฐฯ และบางประเทศในสหภาพยโุรปยงัคาดว่าจะไม่มากนักในปี 2568 
สว่นผลผลิตวตัถดิุบอาหารสตัว์ในอเมริกาเหนือดีขึน้ โดยเฉพาะข้าวโพดและถัว่เหลืองในฝ่ังตะวนัออกของสหรัฐฯ ท่ีคาดวา่จะเพ่ิมขึน้
ร้อยละ 10 ในปี 2568 ขณะที่อาร์เจนตินาและบราซิลมีผลผลิตข้าวโพดและถัว่เหลืองเพ่ิมขึน้ร้อยละ 7 แต่ยงัคงมีปัญหาผลผลิตข้าว
สาลีต่ําในยุโรปและแคนาดา อย่างไรก็ตาม สต็อกอาหารสตัว์ทัว่โลกท่ีเพ่ิมขึน้ช่วยลดต้นทุน แม้ว่าในต้นปี 2568 ลานีญ่าอาจส่งผล
กระทบต่อการเพาะปลูกในอเมริกาใต้ เอเชียใต้ และเม็กซิโก ด้านการค้าทั่วโลกยังเผชิญปัญหาโลจิสติกส์จากความตึงเครียดใน
ตะวนัออกกลาง ยูเครนและรัสเซีย รวมถึงภยัพิบติัทางธรรมชาติและการปิดท่าเรือในสหรัฐฯ และแคนาดา ทําให้ต้นทุนเพ่ิมขึน้และ
สินค้าอาจล่าช้า อย่างไรก็ตาม การบริโภคสกุรมีแนวโน้มดีขึน้จากสภาพเศรษฐกิจท่ีฟืน้ตวั ราคาพลงังานท่ีลดลง และความเช่ือมั่น
ผู้บริโภคท่ีเพ่ิมขึน้ในบราซิล ยโุรป และสหรัฐฯ การบริโภคในจีนยงัคงทรงตวัจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ สว่นเอเชียตะวนัออกเฉียง
ใต้คาดวา่การฟืน้ตวัของเศรษฐกิจจะช่วยสนบัสนนุการบริโภคสกุรให้เติบโตขึน้ 

สถานการณ์ในประเทศไทย 
ปี 2568 คาดการณ์การผลิตสุกรขุนมีปริมาณ 19.2 ล้านตัว ลดลงจากปี 2567 อยู่ท่ี 19.4 เน่ืองจากช่วงท่ีผ่านมายังได้รับ

ผลกระทบเร่ืองโรคระบาด ASF  ส่งผลให้ปริมาณแม่พนัธุ์และสกุรขนุเกิดความเสียหาย รวมถึงการขยายฟาร์มเพ่ิมเพ่ิมกําลงัการผลิต
ยงัมีต้นทุนท่ีสงูขึน้จากการเข้มงวดเร่ืองมาตรการป้องกันโรค และการทําประชาพิจารณ์เพ่ือสร้างฟาร์มใหม่ทําได้ยากขึน้ โดยกลุ่ม 
ผู้ เลีย้งท่ีเป็นเอกชนรายใหญ่มีสดัสว่นทัง้แม่พนัธุ์และสกุรขนุเพ่ิมสงูขึน้ ในขณะท่ีกลุม่ผู้ เลีย้งรายกลาง/รายย่อยมีแนวโน้มลดลง 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการผลิต 
อุตสาหกรรมสุกรยังคงเผชิญความท้าทายจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและอาหารสัตว์ รวมถึงต้นทุนการผลิตท่ีมี

แนวโน้มสงูขึน้ ทัง้ค่าแรงและค่าพลงังาน นอกจากนี ้ความเสี่ยงจากการระบาดของโรค ASF และโรคระบาดอื่นๆ อาจสง่ผลกระทบต่อ
อตุสาหกรรมสกุรในประเทศ อีกทัง้ในกรณีท่ีราคาสกุรเร่ิมมีแนวโน้มสงูขึน้ อาจเกิดการลกัลอบนําเข้าชิน้ส่วนสกุรท่ีผิดกฎหมายจาก
ตา่งประเทศ อย่างไรก็ตาม การฟืน้ตวัทางเศรษฐกิจจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ อาจสง่ผลให้ความต้องการบริโภคสกุร
ในประเทศเพ่ิมขึน้ในอนาคต 
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กุ้ง (ทีม่า: สมาคมกุ้งไทย) 
ปี 2567 ผลผลิตกุ้งเลีย้งของประเทศไทยโดยรวม อยู่ท่ี 270,000 ตนั ลดลงจากปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 4 คาดการณ์ผลผลิตปีหน้า

เพ่ิมขึน้เลก็น้อย ประมาณ 280,000 ตนั 

ส่วนผลผลิตกุ้ งทัว่โลกประเมินไว้ว่าจะอยู่ท่ีประมาณ 5.04 ล้านตนั ลดลงร้อยละ 4 โดยประเทศจีนผลิตกุ้ งได้ลดลงร้อยละ 2 
จากปีท่ีแล้ว และประเทศในอเมริกากลางและใต้ลดลงร้อยละ 2 จากปีท่ีแล้ว ขณะท่ีประเทศทางเอเชีย ได้แก่ ไทย เวียดนาม อินเดีย 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย ผลิตกุ้งลดลงทกุประเทศ คาดการณ์ปีหน้าผลผลิตกุ้งโลกจะลดลงประมาณร้อยละ 4 ดงัแสดงในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 : ผลผลิตกุ้งโลก 2561 - 2567 
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การส่งออกกุ้ งของไทยเดือน ม.ค.-ต.ค. ปีนีอ้ยู่ท่ีปริมาณ 109,048 ตัน มูลค่า 33,954 ล้านบาท ปริมาณลดลงร้อยละ 1  
สว่นมลูคา่ลดลงร้อยละ 6 เม่ือเทียบกบั ม.ค.-ต.ค. 2566 ดงัแสดงในตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 : การสง่ออกกุ้งไทยปี 2567 (มกราคม - ตลุาคม) 

 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมกุ้ งไทยกําลังเผชิญกับ Perfect Storm ประกอบด้วย (1) ปัญหา Over Supply จากการบริโภคต่ํา  
(2) ต้นทุนการผลิตสูง ทัง้ต้นทุนทางตรงและต้นทุนแฝงท่ีเกิดจากความเสียหายจากโรค (3) ราคากุ้ งตกต่ํา และ (4) โรคในกุ้ ง เช่น  
โรคขีข้าว (White Feces Syndrome : WFS) โรคตัวแดงดวงขาว (White Spot Disease : WSD) และโรคหัวเหลือง (Yellow-head 
Virus : YHV) เป็นต้น 

(3) การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
บริษัทมีกําลงัการผลิตรวมสําหรับผลิตภณัฑ์ท่ีสําคญัในปี 2566-2567 ดงันี ้

โรงงาน 
ปี 2566 ปี 2567 

จาํนวน
โรงงาน 

กาํลังการ
ผลิตเตม็ที่ 

อัตราการใช้
กาํลังการผลิต 

จาํนวน
โรงงาน 

กาํลังการ
ผลิตเตม็ที่ 

อัตราการใช้
กาํลังการผลิต 

โรงงานอาหารสตัว์ (ล้านตนั) 66 22 76% 66 22 78% 
โรงงานแปรรูปสตัว์บก (พนัตนั) 81 4,582 67% 77 4,085 63% 
โรงงานแปรรูปสตัว์นํา้ (พนัตนั) 7 97 31% 7 97 35% 

วัตถุดบิ 
ข้อมลูเก่ียวกบัวตัถดิุบในการผลิตแสดงอยู่ในผลิตภณัฑ์แตล่ะประเภทในข้อ 1.2.2 ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ 
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

(4.1) ทรัพย์สินที่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ  
ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ซึ่งรวมถึงทรัพย์สินภายใต้สัญญาเช่าทาง

การเงิน มีดงันี ้ 
 หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพย์สนิ 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2566 ปี 2567 
ที่ดิน 69,469 74,747 
อาคาร สว่นปรับปรุงอาคาร และระบบสาธารณปูโภค 108,467 102,604 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  59,759 58,372 
สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ 20,799 13,965 
อื่นๆ 6,650 5,897 
รวม 265,144 255,585 

ซีพีเอฟมีภาระผกูพนัต้องโอนทรัพย์สิน ซึ่งมีราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มลูค่าประมาณ 15 ล้านบาท 
ให้แก่มหาวิทยาลยัแม่โจ้ โดยปัจจุบนั สินทรัพย์ดงักล่าว (ระบบสาธารณูปโภค เคร่ืองจักรและอปุกรณ์และอื่นๆ) เป็นกรรมสิทธ์ิของ 
ซีพีเอฟ ภายใต้สญัญาว่าด้วยความร่วมมือทางวิชาการที่ซีพีเอฟทํากบัมหาวิทยาลยั โดยมหาวิทยาลยัได้อนุญาตให้ซีพีเอฟใช้ท่ีดิน
และส่ิงปลกูสร้างในการสร้างบ่อเลีย้งกุ้ งและใช้เป็นศนูย์วิจยัและฝึกอบรมแก่อาจารย์และนักวิชาการ โดยซีพีเอฟมีภาระผกูพนัท่ีจะ
โอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์ทัง้หมดของโครงการให้แก่มหาวิทยาลยัเม่ืออายุสญัญาสิน้สุดลงในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  นอกจากนี ้ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยในต่างประเทศบางแห่งมีเงินกู้ ยืมระยะยาวส่วนท่ีมีหลกัประกันเป็นจํานวนเงินรวม 13,401  
ล้านบาท (2566: 17,400 ล้านบาท) ซึ่งคํา้ประกันโดยสินทรัพย์ต่างๆ คือ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึ่งมีมูลค่าสุทธิทางบัญชีเป็น
จํานวนเงิน 14,980 ล้านบาท (2566: 16,401 ล้านบาท) สินทรัพย์หมุนเวียนและไม่หมุนเวียนซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินลงทุน
หมนุเวียน สินทรัพย์สิทธิการเช่า สินค้าคงเหลือ และลูกหนีส้ทุธิเจ้าหนี ้ซึ่งมีมลูค่าตามบัญชีจํานวน 4,612 ล้านบาท (2566: 4,867 
ล้านบาท) 

นอกจากทรัพย์สินท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทข้างต้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ในท่ีดิน 
อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ และสิทธิการเช่า จํานวน 36,384 ล้านบาท โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 ถึง 50 ปี ซึ่งจะสิน้สุดในปี 
2568 ถึง 2617 

(4.2) สิทธิบัตร สัมปทาน ลิขสิทธิ์ และเคร่ืองหมายการค้า 
สัญญาบริการด้านเทคนิควิชาการ 
บริษัทย่อยในต่างประเทศบางแห่งมีสัญญาบริการด้านทางเทคนิควิชาการกับบริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จํากัด 
(“CPG”) เพ่ือให้ได้มาซึง่สิทธิในการรับความช่วยเหลือด้านเทคนิควิชาการตามท่ีระบไุว้ในสญัญา ในการนี ้บริษัทย่อย
ในต่างประเทศดงักล่าวมีภาระผกูพนัท่ีจะต้องจ่ายค่าบริการให้กบั CPG ตามระยะเวลา เง่ือนไข และอตัราท่ีระบไุว้ใน
สญัญา 

สัญญาอนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายการค้า 
ซีพีเอฟและบริษัทย่อยบางแห่งมีสัญญาอนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายการค้ากับ CPG เพ่ือให้ได้มาซึ่งสิทธิในการใช้
เคร่ืองหมายการค้าตามท่ีระบไุว้ในสญัญา ในการนี ้ซีพีเอฟและบริษัทย่อยดงักล่าวมีภาระผกูพนัท่ีจะต้องจ่ายค่าสิทธิ
ในการใช้เคร่ืองหมายการค้าให้กบั CPG ตามระยะเวลา เง่ือนไขและอตัราท่ีระบไุว้ในสญัญา 
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(4.3) นโยบายการลงทุนและการบริหารงาน 
ซีพีเอฟได้กําหนดนโยบายการลงทนุท่ีชดัเจนว่าจะลงทุนเฉพาะในธุรกิจหลกัหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของ 

ซีพีเอฟเท่านัน้ โดยซีพีเอฟมีนโยบายท่ีจะแต่งตัง้ตัวแทนเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการท่ีมีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย เพ่ือ
ควบคมุดแูลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัง้นี ้ซีพีเอฟจะได้รับ
รายงานผลการดําเนินงานจากบริษัทย่อยเป็นประจําทกุเดือน และมีการประชมุร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ เพ่ือพิจารณาถึงผลการ
ดําเนินงานและร่วมกนัวางแผนงานและเป้าหมายในการดําเนินงาน 

ในการพิจารณาเข้าร่วมลงทุนในแต่ละครัง้ ซีพีเอฟอาจจะเข้าลงทุนเอง หรือให้บริษัทย่อยท่ีดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียว 
เน่ืองกนัเป็นผู้ลงทนุ ทัง้นี ้หากเป็นการลงทนุในบริษัทย่อย ซีพีเอฟมีนโยบายที่จะลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 เว้นแต่จะเป็นการลงทนุ
ร่วมกนักบัพนัธมิตรทางธุรกิจ หรือการลงทนุในบริษัทจดทะเบียน 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 
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โครงสร้างการลงทุนของกลุ่มซพีีเอฟ 
บริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษัทท่ีซีพีเอฟมีอํานาจควบคมุทัง้ทางตรงและทางอ้อม มีจํานวนทัง้สิน้ 221 บริษัท/3 ดงันี ้
ประเทศไทย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

1. บมจ. ซีพีเอฟ (ประเทศไทย)  
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

เกษตรอตุสาหกรรมและอาหารครบวงจร 15,289,819,314 บาท 99.99 

2. บจ. ซีพีเอฟ ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 02-036-4500 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสําเร็จรูป 4,000,000,000 บาท 99.98 

3. บมจ. ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ ด โซลชูัน่  
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-694-4466 

จดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์อาหาร 833,350,000 บาท 99.98 

4. บมจ. กรุงเทพโปรด๊ิวส 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

ซือ้และขายวตัถดิุบอาหารสตัว์ 600,000,000 บาท 99.44 

5. บจ. ศนูย์วิจยัและพฒันาอาหาร ซีพีเอฟ 
พระนครศรีอยธุยา  
โทร. 035-355-634-8 

วิจยัและพฒันาอาหาร 500,000,000 บาท 99.99 

6. บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล เพ็ท ฟู้ ด 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 02-059-7121 

ผลิตและจําหน่ายขนมสตัว์เลีย้ง 300,000,000 บาท 99.97 

7. บจ. ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 250,000,000 บาท 99.99 

8. บจ. ซีพีเอฟ เรสเทอรองท์ แอนด์ ฟู้ ดเชน 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 02-641-1362-6 

ธุรกิจห้าดาวและร้านอาหาร 200,000,000 บาท 99.97 

9. บจ. ซีพี ไห่หลาย ฮาร์เบอร์ 
กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจภตัตาคาร 160,000,000 บาท 99.99 

10. บจ. ซีพีเอฟ ฟู้ ดเซอร์วิส  
(เดิมช่ือ บจ. ดคักาลบี ้กรุ๊ป) 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-713-5455 

กิจการร้านอาหาร 133,000,000 บาท 99.98 

11. บจ. เชสเตอร์ฟู้ ด 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-641-1333 

กิจการร้านอาหาร 80,000,000 บาท 99.97 

12. บจ. ซี.พี.เมอร์แชนไดซ่ิง 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

กิจการลงทนุและการค้าระหวา่งประเทศ 51,900,000,000 บาท 99.99 

13. บจ. เวสท์บริดจ์ ฟู้ ดส์ (ประเทศไทย) 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-726-9890 

ให้บริการจดัหาและพฒันาผลิตภณัฑ์
อาหารเอเชีย 

31,325,600 บาท 99.97 

14. บจ. ซีพีเอฟ เทรนนิ่งเซ็นเตอร์ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

 

ให้บริการด้านการฝึกอบรม 20,000,000 บาท 99.99 

 
/3 ไม่รวมบริษัทที่หยุดประกอบกิจการ และบริษัทที่อยู่ระหว่างการชําระบัญชี ซ่ึงได้แก่ C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd.,  Shanghai C.P. Industrial Trading Co., Ltd., Charoen 

Pokphand Foods Kenya Co., Ltd., CPF Tanzania Ltd., Bellisio Parent, LLC., The All American Gourmet Company, Linggi Poultry Farm (M) Sdn. Bhd., CPF Food Trading Co., 
Ltd., AA Meat Shop Sdn. Bhd. และบริษัทในกลุ่ม Fusion อีก 9 บริษัท 
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15. บจ. สวนสมบรูณ์ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-011-6888 

ปลกูพืชเพื่อการเกษตร 700,000,000 บาท 99.99 

16. บจ. ท่าจามเกษตรอตุสาหกรรม/4 
ชลบรีุ  

ผลิตและจําหน่ายสกุรพนัธุ์ 5,000,000 บาท 79.99 

17. บจ. ซีพีเอฟ ฟู้ ด เน็ตเวิร์ก 
กรุงเทพมหานคร  

ผู้สง่ออกและผู้ นําเข้าอาหารแปรรูป 
และอาหารสําเร็จรูป  

50,000,000 บาท 99.97 

18. บจ. ซีพี-อโูอริกิ/5 
กรุงเทพมหานคร 

ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์อาหาร
ทะเล อาหารพร้อมปรุง และอาหารพร้อมทาน 

200,000,000 บาท 59.98 

19. บจ. อาร์บีพีไอ (ไทยแลนด์) 
กรุงเทพมหานคร 

กิจการลงทนุ 18,802,870,000 บาท 75.87 

ประเทศจีน 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

20. C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd. 
โทร. 86-898-3696-3979 

เพาะฟักลกูกุ้ง RMB 148,000,000 76.24 

21. C.P. Aquaculture (Zhanjiang) Co., Ltd. 
โทร. 75-983-91726 

เพาะฟักลกูกุ้ง USD 12,000,000 76.24 

22. Westbridge (Qingdao) Trading Co., Ltd. ให้บริการจดัหาและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
อาหารเอเชีย 

USD 100,000 99.97 

23. Zhangzhou C.P. Chia Tai Aquaculture  
Co., Ltd. 

ฟาร์มเพาะเลีย้งกุ้ง USD 1,680,000 76.24 

24. Beijing CP Consultation Services Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ให้บริการที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจและการค้า RMB 1,500,000 76.24 

25. C.P. Food Enterprise (Ningbo) Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร
สําเร็จรูปจากเนือ้สตัว์และอาหารพร้อม

รับประทาน 

RMB 122,950,000 76.24 

26. Chia Tai Bio-Tech (Beijing) Co., Ltd. 
(เดิมช่ือ Chia Tai Bio-Technology (Beijing) 
Co., Ltd.) 

ผู้จดัจําหน่ายอาหารเสริมสําหรับสตัว์ RMB 90,000,000 50.43 

27. Chia Tai (Beijing) Investment 
Management Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ให้บริการด้านการบริหารและท่ีปรึกษา RMB 1,170,000,000 76.24 

28. Chia Tai Food Enterprise (Qingdao) Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร
สําเร็จรูปจากเนือ้สตัว์และอาหารพร้อม

รับประทาน 

USD 94,336,400 76.24 

29. CP Food Enterprise (Qinhuangdao) Co., Ltd.
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร
สําเร็จรูปจากเนือ้สตัว์และอาหารพร้อม

รับประทาน 

USD 117,460,000 76.24 

30. Chia Tai Biopharmaceutical (Fujian) Co., Ltd.
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์ยา RMB 60,000,000 35.17 

31. Chia Tai Food (Suqian) Co., Ltd.  
โทร. 86-108-508-9000 

เลีย้งไก่เนือ้ ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์
จากเนือ้ไก่ 

RMB 856,298,060 76.24 

32. Henan Chia Tai  Agro-Industrial Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ให้บริการคํา้ประกนัสินเช่ือ RMB 100,000,000 76.24 

33. Hubei Chia Tai Co., Ltd.  
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ 
พนัธุ์สตัว์ และอาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์ 

RMB 280,000,000 76.24 

34. Jiangsu Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 

ให้บริการคํา้ประกนัสินเช่ือ RMB 100,000,000 76.24 

 
/4 ผูถื้อหุน้ใหญ่อีก 1 ราย ไดแ้ก่ บริษัท รวมทนุพฒันา จํากดั ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 19.99 
/5 ผูถื้อหุน้ใหญ่อีก 1 ราย ไดแ้ก่ Uoriki Co., Ltd. ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 40.00 
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35. Jilin Chia Tai Food Co., Ltd. 
โทร. 431-808-838-4966 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป  
อาหารสําเร็จรูปจากเนือ้สตัว์และ 

อาหารพร้อมรับประทาน 

RMB 380,000,000 76.24 

36. Fujian Chia Tai Food Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

จําหน่ายผลิตภณัฑ์จากเนือ้ไก่ RMB 218,000,000 53.37 

37. Fujian Hetai Agro-Industry Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

เลีย้งและจําหน่ายไก่ RMB 50,000,000 53.37 

38. Longyan Baotai Agro-Industry Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

เลีย้งและจําหน่ายไก่ RMB 60,000,000 53.37 

39. Longyan Chia Tai Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตผลิตภณัฑ์จากเนือ้ไก่ RMB 180,000,000 53.37 

40. Henan Chia Tai Biochemistry Trading  
Co., Ltd. 

ผู้จดัจําหน่ายยาสตัว์ RMB 10,000,000 35.17 

41. Pucheng Chia Tai Biochemistry Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายเคมีภณัฑ์ RMB 279,890,000 35.17 

42. Zhumadian Huazhong Chia Tai Co., Ltd. 
โทร. 86-396-262-3002 

ผลิตและจําหน่ายเคมีภณัฑ์ RMB 72,000,000 35.17 

43. Dongying Chia Tai Aqua Co., Ltd. ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ RMB 35,000,000 76.24 
44. C.P. Aquaculture (Jiangsu) Co., Ltd. ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ RMB 12,600,000 76.24 
45. Chia Tai Food Industry (Suqian) Co., Ltd. ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร

สําเร็จรูปจากเนือ้สตัว์และอาหารพร้อม
รับประทาน 

RMB 140,000,000 76.24 

46. Zhengzhou Chia Tai Animal Health Co., Ltd. ผู้จดัจําหน่ายยาสตัว์ RMB 10,000,000 50.43 
47. Chia Tai Kangrui (Henan) Biochemistry  

Co., Ltd. 
ผู้จดัจําหน่ายยาสตัว์ RMB 95,000,000 35.17 

ประเทศเวียดนาม 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

48. C.P. Vietnam Corporation 
โทร. 84-25-383-6251-9 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ เลีย้งสตัว์ และ
อาหารแปรรูป 

VND 18,199,841,810 83.18 

49. CPV Food Co., Ltd. เลีย้งสตัว์ ผลิตและจําหน่าย 
อาหารสตัว์ และอาหารแปรรูป 

VND 7,779,849,000 
 

83.18 

50. Dzine Food Solutions Co., Ltd. กิจการร้านอาหารและบริการจดัเลีย้ง VND 70,000,000,000 83.18 
51. AHM Lifestyles-Creative Hospitality Joint 

Stock Company 
กิจการร้านอาหาร VND 41,500,000,000 

 
62.43 

52. Advanced Aquaculture Viet Nam Co., Ltd. ฟาร์มเพาะเลีย้งสตัว์นํา้ VND 
2,800,907,572,388 

83.18 

ประเทศอังกฤษ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

53. Food Trac Ltd. จดัจําหน่ายเนือ้สตัว์ GBP 100 99.97 
54. Westbridge Food Group Limited กิจการลงทนุ GBP 88.96 99.97 
55. Westbridge Foods Ltd. ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายเนือ้สตัว์ และ

อาหารสําเร็จรูป 
GBP 100 99.97 

56. CP Foods (UK) Ltd. (“CPF UK”) 
โทร. 44-1299-253131 

ผู้ นําเข้า บริการรีแพ็คสินค้า และจดัจําหน่าย
สินค้าประเภทอาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์ และ

อาหารสําเร็จรูป 

GBP 271,200 99.97 
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บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

57.-107. บริษัทย่อยของ CPF UK จํานวน 51
บริษัท/6 

ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภทอาหาร
แปรรูปจากเนือ้สตัว์และอาหารสําเร็จรูป 

GBP 1 99.97 

108. The Foodfellas Ltd. 
โทร. 44-2086-223064 

ผู้ นําเข้า ผู้สง่ออก และผู้จดัจําหน่าย 
วตัถดิุบ ผลิตภณัฑ์อาหาร และ 

ผลไม้สดแช่แข็ง 

GBP 15,567 99.97 

109. Newburgh Foods Ltd. แปรรูปและค้าผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป GBP 532 64.98 

สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

110. Chun Ta Investment Co., Ltd. กิจการลงทนุ NTD 50,000,000 100.00 
111. Ta Chung Investment Co., Ltd. กิจการลงทนุ NTD 100,000,000 100.00 
112. Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) 

Co., Ltd. 
โทร. 886-2-250-77071 

ธุรกิจไก่ครบวงจรและเลีย้งสตัว์ NTD 3,579,000,000 39.00 

113. Charoen Pokphand (Taiwan) Co., Ltd. 
โทร. 886-2-250-77071 

ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภท
อาหารเสริมและวคัซีนสําหรับสตัว์ 

NTD 27,152,400 35.10 

114. Rui Mu Foods Co., Ltd.  
โทร. 86-225-507-7071 

ธุรกิจไก่ไข่ NTD 600,000,000 26.52 

115. Rui Fu Foods Co., Ltd.  
โทร. 86-225-507-7071 

ธุรกิจไก่ไข่ NTD 1,000,000,000 19.89 

116. Sheng Da Food Co., Ltd.  
โทร. 86-225-507-7071 

ธุรกิจไก่ไข่ NTD300,000,000 16.58 

117. Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd. 
โทร. 886-2-250-77071 

เลีย้งสตัว์ NTD 32,000,000 19.50 

ประเทศอินเดีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

118. CPF (India) Private Ltd. 
โทร. 91-44-265-68406 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ เลีย้งสตัว์ และ
อาหารแปรรูป 

INR 8,285,687,500 99.99 

119. C.P. Aquaculture (India) Private Limited/7 
โทร. 91-44-460-49999 

ผลิตและจําหน่ายอาหารกุ้ง ฟาร์มเพาะฟัก
ลกูกุ้ง และจําหน่ายกุ้งแปรรูปขัน้ต้น 

INR 250,000,000 75.00 

120. CP Norfolk (India) Private Limited ธุรกิจอาหารแปรรูป INR 1,500,000 87.99 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

121. Bellisio Foods, Inc. ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน N/A 100.00 
122. Bellisio Investment, LLC กิจการลงทนุ USD 1,278,786 100.00 
123. C.P. Food Products, Inc. 

โทร. 1-410-505-5017 
ผู้ นําเข้าและผู้จดัจําหน่ายสินค้า อาหาร
ทะเล อาหารสําเร็จรูป และผลไม้แช่แข็ง 

USD 7,980,000 99.98 

 
/6 บริษัทย่อยของ CP Foods (UK) Ltd. จํานวน 51 บริษัท ประกอบดว้ย 

1. Fusion Abbey Park Ltd. 2. Fusion Alfrick Ltd. 3. Fusion Bracewell Ltd. 4. Fusion Bransford Ltd. 5. Fusion Broadway Ltd. 
6. Fusion Brothwood Ltd. 7. Fusion Calis Ltd. 8. Fusion Carnoustie Ltd. 9. Fusion Charlton Ltd. 10. Fusion Crowle Ltd. 
11. Fusion Dalaman Ltd. 12. Fusion Defford Ltd. 13. Fusion Dormington Ltd. 14. Fusion Driscoll Ltd. 15. Fusion Dumbleton Ltd. 
16. Fusion Eastoe Ltd. 17. Fusion Elmbridge Ltd. 18. Fusion Everton Ltd. 19. Fusion Exning Ltd. 20. Fusion Fethiye Ltd. 
21. Fusion Gatley Ltd. 22. Fusion Gocek Ltd. 23. Fusion Gray Ltd. 24. Fusion Harper Ltd. 25. Fusion Hawstead Ltd. 
26. Fusion Heartford Ltd. 27. Fusion Heath Ltd. 28. Fusion Head Street Ltd. 29. Fusion Irvine Ltd. 30 Fusion Kaitaia Ltd. 
31. Fusion Kroma Ltd.  32 Fusion Krone Ltd. 33. Fusion Littleworth Ltd. 34. Fusion Madeley Ltd. 35. Fusion Newlands Ltd. 
36. Fusion Niamh Ltd. 37. Fusion Pershore Ltd. 38. Fusion Priest Lane Ltd. 39. Fusion Samui Ltd. 40. Fusion Soham Ltd. 
41. Fusion Southall Ltd. 42. Fusion Stevens Ltd. 43. Fusion Thetford Ltd. 44. Fusion Turgay Ltd. 45. Fusion Uzumlu Ltd. 
46. Fusion Van Den Hauwe Ltd. 47. Fusion Wadborough Ltd. 48. Fusion Wellington Ltd. 49. Fusion Whistler Ltd. 50. Fusion Wright Ltd. 
51. Fusion Yamac Ltd. 

/7 ผูถื้อหุน้ใหญ่อีก 1 ราย ไดแ้ก่ P T Central Proteina Prima ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 25.00 
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บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

124. Frozen Specialties, Inc. ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน N/A 100.00 
125. FSI Parent Corp. กิจการลงทนุ N/A 100.00 
126. Homegrown Shrimp (USA), LLC ฟาร์มเพาะเลีย้งลกูกุ้ง USD 24,600,000 100.00 
127. Overhill Farms, Inc. ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน N/A 100.00 

ประเทศรัสเซีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

128. Agro-Oskol CJSC 
โทร. 7-496-634-1963 

ธุรกิจปลกูพืชเพื่อการเกษตร RUB 2,000,000 75.87 

129. Agro-Ostrogorzhsk LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ธุรกิจปลกูพืชเพื่อการเกษตร RUB 227,600,000 75.87 

130. Agro-Sojuz TS LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

กิจการลงทนุ RUB 10,000 75.87 

131. Alekseevskiy Kombikormovy Zavod CJSC 
โทร. 7-496-634-1963 

ผลิตอาหารสตัว์ RUB 2,000,000 75.87 

132. Alekseevsky Bekon JSC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลีย้งสตัว์ RUB 4,248,800,850 75.87 

133. Modern Solutions LLC  
(เดิมช่ือ APK Don LLC) 
โทร. 7-496-634-1963 

ให้บริการด้านการบริหารและท่ีปรึกษา RUB 1,000,000 75.87 

134. Chochol Trostjanka LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ธุรกิจปลกูพืชเพื่อการเกษตร RUB 1,000,000 75.87 

135. Donskoy Bekon LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลีย้งสตัว์ RUB 20,000,000 75.87 

136. Farm Construction LLC 
โทร. 8-831-211-3011 

รับเหมาก่อสร้างฟาร์มสกุร RUB 100,000 75.87 

137. Kornevo LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

เลีย้งสตัว์ RUB 203,010,000 75.87 

138. Management Company RBPI Group LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ RUB 173,110,000 75.87 

139. Mjaso-Sojuz T LLC กิจการลงทนุ RUB 10,000 75.87 
140. MPK Belgorod LLC กิจการลงทนุ RUB 100,000 75.87 
141. NNPP LLC 

โทร. 8-831-211-3011 
เลีย้งสตัว์ RUB 483,040,562.83 75.87 

142. NNPP-2 LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

เลีย้งสตัว์ RUB 900,000,000 75.87 

143. Pravdinsk Pig Production JSC 
โทร. 8-401-230-7700 

เลีย้งสตัว์ RUB 1,030,000,000 75.87 

144. Pravdinsk Pig Production-2 LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

เลีย้งสตัว์ RUB 1,010,000,000 75.87 

145. RBPI Elite Seeds LLC ผลิตเมลด็พนัธุ์พืช RUB 1,000,000 75.87 
146. RBPI Partner East LLC 

โทร. 8-401-230-7700 
โรงชําแหละ RUB 10,000,000 75.87 

147. RBPI Partner West LLC 
โทร. 8-831-211-3011 

โรงชําแหละ RUB 1,000,000 75.87 

148. RBPI Voronezh LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

กิจการลงทนุ RUB 10,100,500 75.87 

149. Rechnoe LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

ให้บริการจดัการของเสียชีวภาพ RUB 50,000,000 75.87 

150. Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ผลิตอาหารสตัว์และเลีย้งสตัว์ RUB 10,332,569,814 100.00 
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บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

151. CPF Agro LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลีย้งสตัว์ RUB 605,277,000 100.00 

152. CPF Foods LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ RUB 480,010,000 100.00 

153. CPF Ryazan LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลีย้งสตัว์ RUB 87,238,163.21 100.00 

154. CPF Serebryanie Prudy LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลีย้งสตัว์ RUB 34,391,907.76 100.00 

155. JSC Poultry Production Severnaya ผลิตอาหารสตัว์ เลีย้งสตัว์ และแปรรูป 
ขัน้พืน้ฐาน 

RUB 1,129,937,718 100.00 

156. JSC Poultry Parent Stock Production 
Woyskovitsy 

เลีย้งสตัว์และเพาะพนัธุ์สตัว์ RUB 196,500,735 100.00 

157. Stesha LLC กิจการลงทนุ RUB 21,490,384,913 100.00 
158. CP Foods Trading., LLC ผู้ นําเข้าและสง่ออกสินค้าประเภทเนือ้สตัว์ RUB 10,000 100.00 

ประเทศตุรก ี

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

159. C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 
โทร. 212-274-8536 

เกษตรอตุสาหกรรมและอาหารครบวงจร TL 503,965,500 100.00 

ประเทศฟิลิปปินส์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

160. Charoen Pokphand Foods Philippines Corp.
โทร. 63-45-963-6510 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ เลีย้งสตัว์ 
และเพาะฟักลกูกุ้ง 

PHP 6,300,000,000 99.99 

ประเทศมาเลเซีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

161. Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd. 
โทร. 603-4027-1800 

เพาะเลีย้งกุ้งและแปรรูปกุ้ง RM 520,000,000 100.00 

162. Charoen Pokphand Foods (Malaysia)  
Sdn. Bhd. 

กิจการลงทนุในธุรกิจสตัว์นํา้ครบวงจร 
และธุรกิจสกุร 

RM 420,000,000 100.00 

163. Chau Yang Farming Sdn. Bhd. 
โทร. 605-3771-331 

เลีย้งสตัว์ N/A 100.00 

164. Makin Jernih Sdn. Bhd. กิจการลงทนุ N/A 100.00 
165. Tip Top Meat Sdn. Bhd. 

โทร. 603-6091-7340 
แปรรูปเนือ้สตัว์ N/A 100.00 

166. Star Feedmills (M) Sdn. Bhd. 
โทร. 603-4027-1800 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์นํา้ RM 90,000,000 100.00 

167. Charoen Pokphand Holdings (Malaysia)  
Sdn. Bhd. 

กิจการลงทนุในธุรกิจไก่ครบวงจร N/A 100.00 

168. Avian Farm (Malaysia) Sdn. Bhd. เลีย้งสตัว์ N/A 100.00 
169. Charoen Pokphand Jaya Farm (M) Sdn. 

Bhd. 
ผลิตและจําหน่ายเนือ้สตัว์แปรรูปและ 

เลีย้งสตัว์ 
N/A 100.00 

170. PK Agro-Industry Products (M) Sdn. Bhd. ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์  
อาหารแปรรูป และเลีย้งสตัว์ 

N/A 100.00 

171. Teck Huat Farming Sdn. Bhd. เลีย้งสตัว์ N/A 100.00 
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ประเทศลาว 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

172. C.P. Laos Co., Ltd. 
โทร 856-21-453508-10 

ผลิตอาหารสตัว์และเลีย้งสตัว์ USD 15,000,000 99.99 

ประเทศเบลเย่ียม 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

173. CPF Europe S.A. 
โทร. 32-2357-5380 

ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภท
เนือ้สตัว์แปรรูปพืน้ฐาน อาหารแปรรูปจาก
เนือ้สตัว์ อาหารสําเร็จรูป อาหารทะเล และ 

กิจการลงทนุ 

EUR 95,595,000 99.97 

174. Tops Foods NV/8 
โทร. 32-1428-5560 

ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน EUR 10,940,000 89.69 

ประเทศศรีลังกา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

175. Norfolk Foods (Private) Limited/9 
โทร. 9-411-285-7340 

ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน LKR 246,500,000 80.00 

176. Lotus Aquaculture Lanka (Private) Ltd./10 โรงเพาะฟักลกูกุ้ง ฟาร์มกุ้ง และห้องเย็น LKR 360,000,000 75.00 

ประเทศกัมพูชา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

177. C.P. Cambodia Co., Ltd. 
โทร. 24-397-339 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ เลีย้งสตัว์ และ
อาหารแปรรูป 

USD 67,402,000 100.00 

178. Cambodia Property and Trading Co., Ltd. 
โทร. 24-397-339 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ KHR 20,000,000 49.00 

ประเทศเดนมาร์ก 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

179. Finagro ASP ให้บริการด้านการเงิน DKK 550,000 75.87 
180. CPF Denmark A/S/11 

โทร.45-7526-1330 
ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภทอาหาร
แปรรูปจากเนือ้สตัว์ อาหารสําเร็จรูปและ

ผลไม้สดแช่แข็ง 

EUR 500,000 51.99 

ประเทศเยอรมนี 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

181. Paulsen Food GmbH จดัจําหน่ายสินค้าประเภทเนือ้สตัว์แปรรูป
พืน้ฐาน อาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์  
อาหารทะเล และกิจการลงทนุ 

EUR 25,000 99.97 

182. CPF Distribution GmbH จดัจําหน่ายอาหารสําเร็จรูป EUR 511,291.88 99.97 
183. ZGG Verwaltungs GmbH กิจการลงทนุ EUR 26,000 99.97 

 

 
/8 ผูถื้อหุน้ใหญ่อีก 1 ราย ไดแ้ก่ Mr. Michel Tops ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 10.02 
/9 ผูถื้อหุน้ใหญ่อีก 2 ราย ไดแ้ก่ Mr. H. M. Ziauddin และ Mrs. H. M. Ziauddin ซ่ึงถือหุน้รวมกนัร้อยละ 20.00 
/10 ผูถื้อหุน้ใหญ่อีก 4 ราย ไดแ้ก่ King Aqua Services (Private) Limited และบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง ซ่ึงถือหุน้รวมกนัร้อยละ 25.00 
/11 ผู้ถือหุ้นใหญ่อีก 3 ราย ได้แก่ M. Hesselholt Holding ApS C.O.W.  Juhl Holding ApS  และ Wolgast Holding ApS ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 10.00 ร้อยละ 19.00 และร้อยละ 19.00 
ตามลําดบั 
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ประเทศแคนาดา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

184. Bellisio Foods Canada Corp. จําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน N/A 100.00 
185. CPF Canada Holdings Corp. กิจการลงทนุในธุรกิจสกุรครบวงจร CAD 540,000,001 99.99 

ประเทศเนเธอร์แลนด์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

186. CPF Netherlands B.V. กิจการลงทนุ USD 1,322,640,400 99.99 

ประเทศบริตสิ เวอร์จนิ ไอส์แลนด์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

187. Bright Excel Investments Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
188. C.P. Foods Holdings Ltd. กิจการลงทนุ USD 1,000,000 99.99 
189. C.P. Foods International Ltd. กิจการลงทนุ USD 220,000,000 100.00 
190. Coinaton Investments Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
191. CPF Investment Ltd. กิจการลงทนุ USD 1,750,000,000 100.00 
192. CPVN Ltd. กิจการลงทนุ USD 1,000,000 100.00 
193. Forward Pass Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
194. Giant Crown Investments Limited กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
195. New Splendid Holdings Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
196. Modern State Investments Ltd. กิจการลงทนุ USD 120,000,000 76.24 
197. Charoen Pokphand (China) Investment Ltd. กิจการลงทนุ USD 56,000,000 76.24 
198. ECI Machinery Co., Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 50.43 
199. CP Foods Capital Limited กิจการลงทนุ USD 1,000,000 100.00 

ประเทศเบอร์มิวดา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

200. Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Ltd. กิจการลงทนุ USD 12,000 100.00 
201. C.P. Pokphand Co., Ltd./12 กิจการลงทนุในธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรม 

และอาหาร 
USD 600,000,000 76.24 

202. C.T. Progressive (H.K.) Ltd. กิจการลงทนุ HKD 1,000,000 76.24 
203. Chia Tai Enterprises International Ltd./11 กิจการลงทนุ USD 80,000,000 50.43 

ประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

204. CP China Investment Ltd. กิจการลงทนุ USD 129,750,000 76.24 
205. Plenty Type Ltd. กิจการลงทนุ USD 13,361,488.37 39.00 

ฮ่องกง 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

206. CPF Hong Kong Co., Ltd. ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายไข่ไก่ เนือ้สตัว์แปรรูป
พืน้ฐาน อาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์  

อาหารทะเล ผลิตภณัฑ์นม อาหารสําเร็จรูป 
ผลไม้สดแช่แข็ง และกิจการลงทนุ 

HKD 600,000,000 99.98 

207. C.P. Standard Resources Ltd. กิจการลงทนุ N/A 76.24 

 
/12 ผูถื้อหุน้ใหญ่อีก 1 ราย ไดแ้ก่ Itochu Corporation ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 25.00 
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บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

208. CP Food Investment Ltd. กิจการลงทนุ N/A 76.24 
209. Hannick Ltd. กิจการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ N/A 76.24 
210. C.P. Enterprises Ltd. กิจการลงทนุ N/A 50.43 
211. Chia Tai BioTech Holding Co., Ltd.  

(เดิมช่ือ Chia Tai Huazhong Biochemistry  
Ltd.) 

กิจการลงทนุ N/A 50.43 

212. Chia Tai BioTech Group Co., Ltd.  
(เดิมช่ือ Chia Tai Pucheng Biochemistry Ltd.) 

กิจการลงทนุ N/A 50.43 

213. Golden Industrial Investment Ltd. กิจการลงทนุ N/A 50.43 
214. Chia Tai Lianyungang Co., Ltd. กิจการลงทนุ HKD 1,000,000 39.00 
215. CP Aqua Co., Ltd. กิจการลงทนุในธุรกิจสตัว์นํา้ N/A 76.24 

ประเทศญ่ีปุ่ น 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

216. CPF Japan Co., Ltd. 
โทร. 813-5401-2231 

ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภทอาหาร
แปรรูปจากเนือ้สตัว์และอาหารสําเร็จรูป 

JPY 200,000,000 99.99 

ประเทศฝร่ังเศส 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

217. Westbridge Foods (France) Sarl จดัจําหน่ายเนือ้สตัว์ EUR 100 99.97 

ประเทศสิงคโปร์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

218. CP Foods Singapore Pte. Ltd. ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภทอาหาร
แปรรูปจากเนือ้สตัว์และอาหารสําเร็จรูป 

SGD 1,500,000 99.98 

ประเทศเกาหลีใต้ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

219. Consumer Package Commerce Co., Ltd. ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภทอาหาร
แปรรูปจากเนือ้สตัว์และอาหารสําเร็จรูป 

KRW 540,000,000 99.98 

ประเทศออสเตรเลีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

220. CPF Australia Pty Ltd. ผู้ นําเข้า สง่ออก และจดัจําหน่ายสินค้า
ประเภทอาหารแปรรูปและอาหารสําเร็จรูป 

AUD 200,000 99.98 

ประเทศสวีเดน 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม )ร้อยละ(  

221. Kalino Food AB/13 ผู้ นําเข้า สง่ออก และจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์
เนือ้สตัว์ เนือ้สตัว์แช่เย็นและเนือ้สตัว์แช่แข็ง 

SEK 1,000,000 31.19 

 
/13 ผูถื้อหุน้ใหญ่อีก 2 ราย ไดแ้ก่ LGI Denmark A/S และ Mr. Thomas Röriksson ซ่ึงถือหุน้รายละร้อยละ 20.00 
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บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทอื่นๆ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทอื่นๆ ของซีพีเอฟ มีดงันี ้

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

1. Andhra Pradesh Brood Stock 
Multiplication Centre Private Limited 
ประเทศอินเดีย 
โทร. 91-98-494-46149 

เลีย้งสตัว์และเพาะพนัธุ์สตัว์ INR 300,000,000 74.99 

2. บจ. ซีพี-เมจิ 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-664-5309 

ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์นมและ
ผลิตภณัฑ์เพื่อสขุภาพที่ทําจากนม 

500,000,000 บาท 59.99 

3. Hylife Group Holdings Ltd. 
ประเทศแคนาดา 

กิจการลงทนุ CAD 326,572,884 50.10 

4. Westbridge Foods Holding B.V. 
ประเทศเนเธอร์แลนด์ 
โทร. 31-715-815-016 

ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าแปรรูป
พืน้ฐาน อาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์ 
อาหารทะเล และอาหารสําเร็จรูป 

EUR 18,000 49.99 

5. บจ. รอส บรีดเดอร์ส สยาม 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-988-0700 

ผลิตและจําหน่ายลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์เนือ้ 70,000,000 บาท 49.99 

6. บจ. อาร์เบอร์ เอเคอร์ส ประเทศไทย 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-988-0700 

ผลิตและจําหน่ายลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์เนือ้ 4,000,000 บาท 49.98 

7. SuperDrob S.A. 
ประเทศโปแลนด์ 
โทร. 48-22-275-9200 

เกษตรอตุสาหกรรมและอาหาร PLN 21,772,550 49.45 

8. CPF Poland S.A. 
ประเทศโปแลนด์ 

ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อม
รับประทาน โรงเพาะฟักลกูกุ้ง ฟาร์มกุ้ง

และห้องเย็น 

PLN 21,211,750 49.45 

9. Camanor Produtos Marinhos Ltda. 
ประเทศบราซิล 
โทร. 55-84-4008-0448 

กิจการฟาร์มกุ้งและแปรรูปกุ้งขัน้ต้น BR 11,666,667 40.00 

10. A.P.P. Enterprise, Inc. 
ประเทศฟิลิปปินส์ 
โทร 63-45-963-6510 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ PHP 5,000 39.60 

11. Norfolk Property Development   
(Private) Limited 
ประเทศศรีลงักา 

กิจการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ LKR 1,000 39.20 

12. Chia Tai Conti (Cixi) Investment  
Management Ltd. 
ประเทศจีน 

ให้บริการที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจและ
การค้า 

RMB 3,000,000 38.12 

13. Conti Chia Tai International Ltd. 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 
โทร. 852-282-36171 

กิจการลงทนุ HKD 3,122,000 38.12 

14. Cixi Zhuda Investment Centre 
(Limited Partnership) 
ประเทศจีน 

กิจการลงทนุ RMB 9,995,000 34.69 

15. บมจ. ซีพี ออลล์ 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-677-9000 

ร้านสะดวกซือ้ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
7-Eleven ในประเทศไทย และให้สิทธิแก่
ผู้ ค้าปลีกรายอื่นในการดําเนินธุรกิจใน

อาณาเขตของประเทศไทย 

8,986,296,048 บาท 34.50 

16. BaltFood LLC 
ประเทศรัสเซีย 

โรงชําแหละ RMB 200,000 30.35 

17. บริษัท สยาม ริเวีย จํากดั 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

ร้านอาหาร 290,000,000 บาท 29.99 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

18.Chia Tai Investment Co., Ltd.  
ประเทศจีน 

กิจการลงทนุและการค้า RMB 4,158,722.926 26.69 

19. ECI Metro Investment Co., Ltd. 
ประเทศบริติส เวอร์จิน ไอส์แลนด์ 
โทร. 852-252-01601 

กิจการลงทนุ และค้าเคร่ืองจกัรและ
อะไหล ่

USD 12,000,000 25.21 

20. ECI Metro Enterprises (Hong Kong)  

Co., Ltd. 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 

กิจการลงทนุ N/A 25.21 

21. บจ. นว 84 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

กิจการลงทนุในบริษัทที่ดําเนินธุรกิจสวน
ป่าในประเทศไทย 

1,500,000,000 บาท 25.00 

22. Sao Ta Foods Joint Stock Company 
ประเทศเวียดนาม 

ผู้ผลิตและจําหน่ายอาหารทะเล VND        653,888,890,000 20.71 

23. Feng Sheng Livestock Co., Ltd. 
สาธารณรัฐจีน (ไต้หวนั) 

ผลิตและจําหน่ายไก่ NTD 600,000,000 19.51 

24. บจ. ออลล์ นาว แมนเนจเม้นท์ 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

บริการด้านการจดัการคลงัสินค้าและ 
โลจิสติกส์และซือ้ขายสินค้าทัว่ไป 

2,100,000,000 บาท .0019  

25. C.P. Venture Capital co., Ltd. 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

กิจการลงทนุ 3,600,000,000 บาท 19.00 

26. บจ.ซีพี ซีดดิง้ โซเชียลอิมแพคท์ 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

ให้บริการทางแพลตฟอร์มอออนไลน์และ
การจดังานแสดง 

30,000,000 บาท 19.00 

27. Sterling Park Corporation 
ประเทศเวียดนาม 

กิจการลงทนุ VND 82,746,830,000 14.27 

28. Zhan Jiang Deni Vehicle Parts  
Co., Ltd. 
ประเทศจีน 
โทร. 86-759-315-0934 

ผลิตและจําหน่ายคาร์บเูรเตอร์ของ
รถจกัรยานยนต์และอปุกรณ์รถยนต์ 

USD 21,250,000 14.12 

29. Kinghill Limited 
ประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์ 

กิจการลงทนุในบริษัทที่ดําเนินธุรกิจ
บริหารศนูย์การค้า “Super Brand Mall”

ในประเทศจีน 

USD 680,000,000 13.96 

30. Kamereo International Pte. Ltd 
ประเทศสิงคโปร์ 

กิจการตลาดกลางอิเลก็ทรอนิกส์ SGD 51,200 10.40 

31. Chia Tai (Jilin) Co., Ltd. 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 

กิจการลงทนุในบริษัทที่ดําเนินธุรกิจผลิต
และจําหน่ายอาหารสตัว์และเลีย้งสตัว์ ใน

ประเทศจีน 

USD 2,500,000 10.00 

32. บจ. ซีพี เมดิคลั โฮลดิง้ กิจการลงทนุ 2,727,000,000 บาท 9.80 
33. บมจ. ซีพี แอ็กซ์ตร้า 

กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-067-8999 

ธุรกิจค้าสง่และค้าปลีก 10,427,661,800 บาท 8.85 

34. บมจ. ซีพีพีซี 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-766-8090 

ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์พลาสติก 1,950,000,000 บาท 6.58 

35. บมจ. ซี.พี.แลนด์ 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-766-7000 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 3,630,310,000 บาท 6.49 

36. บมจ. ทรู คอร์ปอเรชัน่ 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-643-1111 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 138,208,403,204 บาท 1.28 
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1.3.2 บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจาํนวนหุ้นทีมี่สิทธิออกเสียง
ของบริษัทดังกล่าว 
สําหรับการถือหุ้นในบริษัทร่วมซึ่งมีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งของซีพีเอฟ คือ บริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากัด (“CPG”) 

รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องของ CPG ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจํานวน 2 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท นว 84 จํากดั 
(“นว 84”) ซึง่ซีพีเอฟถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 25 มาตัง้แต่เร่ิมจดัตัง้บริษัท และต่อมาผู้ ถือหุ้นเดิมรายอื่นของ นว 84 ได้ขายหุ้น นว 84 
ในสัดส่วนร้อยละ 75 ให้กับ CPG และ (2) Chia Tai Investment Co., Ltd. (“CTI”) ซึ่งเดิมเป็นบริษัทย่อยท่ี C.P. Pokphand Co., 
Ltd. (“CPP”) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ100 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2563 CTI ออกหุ้นเพ่ิมทนุให้กบับริษัทย่อยของ CPG ในสดัสว่น
ร้อยละ 65 เพ่ือเป็นสิ่งตอบแทนของการได้มาซึง่หุ้นใน 43 บริษัท ซึง่ประกอบธุรกิจสกุรในสาธารณรัฐประชาชนจีน ทําให้สดัส่วนการ
ถือหุ้นของ CPP ใน CTI ลดลงเหลือร้อยละ 35 ภายหลงัจากการเพ่ิมทนุ  

สําหรับการลงทนุในบริษัทข้างต้นนัน้ แม้ว่าจะเป็นการลงทนุร่วมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งของบริษัท แต่คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาแล้วเช่ือว่า โครงสร้างการถือหุ้นดงักล่าวเหมาะสม สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์การลงทนุของบริษัท เป็นไป
เพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุ และสง่เสริมธุรกิจของบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทมีสิทธิในฐานะผู้ ถือหุ้นในการบริหารจัดการเงินลงทุนของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุ้นท่ีบริษัทมีอยู่ในบริษัทท่ี
กล่าวมาข้างต้นอย่างอิสระ และในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทยึดมัน่ในการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้น
ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั เป็นธรรม และคํานึงถึงประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นสําคญั โดยได้ปฏิบติัตามมาตรการกํากบั
ดแูลและควบคมุภายในท่ีดี ซึ่งรวมถึงมาตรการการดําเนินการเก่ียวกบัการเข้าทํารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น 
ในการอนมุติัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท จะต้องผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ เพ่ือให้มัน่ใจว่า การเข้าทํารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลมีข้อตกลงที่มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปเสมือนการทํารายการกบับุคคลภายนอก และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
นอกจากนี ้กฎเกณฑ์ท่ีใช้บงัคบักบับริษัทจดทะเบียนยงัช่วยสนบัสนนุให้เกิดความโปร่งใสและความเป็นธรรมในการเข้าทํารายการท่ี
เก่ียวโยงกนัท่ีมีอยู่ในปัจจบุนัและท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต ทัง้นี ้ผู้ มีสว่นได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงทัง้ในฐานะกรรมการบริษัทและผู้ ถือ
หุ้นในการเข้าทํารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ข้างต้น  

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
CPG ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของซีพีเอฟ มีการลงทนุโดยเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทตา่งๆ ท่ีดําเนินธุรกิจในหลายประเทศ โดย

มีธุรกิจหลกัในประเทศไทย ได้แก่ (1) ธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรมและอาหาร (2) ธุรกิจค้าปลีก และ (3) ธุรกิจโทรคมนาคม นอกจากนี ้
CPG ยงัลงทนุในธุรกิจอื่นๆ เช่น ธุรกิจยานยนต์และอตุสาหกรรม และธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น  

สําหรับซีพีเอฟซึ่งเป็นบริษัทหลกัของธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารของ CPG นัน้  CPG ได้มีการจําหน่ายสารอาหาร
เสริมสําหรับเติมในอาหารสตัว์  รวมทัง้ให้สิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า เป็นต้น ให้แก่กลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจ
ปกติ อันเป็นไปตามหลกัการในการเข้าทํารายการตามท่ีกําหนดไว้ในมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัไว้ 

นอกจากนี ้ตามท่ีบริษัทย่อยของ CPP ได้ขายเงินลงทนุในบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจไก่ครบวงจรในประเทศจีนจํานวน 4 แห่ง ให้กบั
บริษัทย่อยของ CPG ในเดือนธันวาคม 2566 บริษัทท่ีขายออกทัง้ 4 แห่งดงักล่าว ไม่ได้ดําเนินธุรกิจไก่ครบวงจรในเขตพืน้ท่ีเดียวกัน
กบับริษัทย่อยอื่นของ CPP ภายหลงัจากการขายเงินลงทนุออกไป บริษัทย่อยของ CPP และบริษัทย่อยทัง้ 4 แห่งของ CPG ต่างฝ่าย
ตา่งทําธุรกิจเฉพาะในเขตพืน้ท่ีของตน มีการแบง่แยกการบริหารจดัการเป็นอิสระจากกนั และไม่มีการทําธุรกรรมระหวา่งกนั 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น  
รายช่ือผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก จํานวนหุ้นและสดัสว่นการถือหุ้น ณ วนั Record Date เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2568 มีดงันี ้ 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ก่อนหกัหุ้นซือ้คืนเพ่ือบริหารทางการเงิน)(1) 

1. กลุม่ CPG(2) ประกอบด้วย 4,162,127,539 49.47% 
1.1 CPG(3) 2,105,464,925 25.02% 
1.2 บริษัท เจริญโภคภณัฑ์โฮลด้ิง จํากดั(4) 743,660,460 8.84% 
1.3 Jumbo Kingdom Ventures Limited(5) 649,060,975 7.71% 
1.4 Orient Success International Limited(5) 120,814,159 1.44% 
1.5 Worth Access Trading Limited(5) 117,342,300 1.39% 
1.6 บริษัท กรุงเทพโปรด๊ิวส จํากดั (มหาชน)(6) 228,569,000 2.72% 
1.7 CP Foods Capital Ltd.(7) 120,415,720 1.43% 
1.8 Plenty Type Ltd.(7) 76,800,000 0.91% 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั(8) 875,107,414 10.40% 
3. สํานกังานประกนัสงัคม 254,458,600 3.02% 

3.1 สํานกังานประกนัสงัคม(9) 245,321,800 2.91% 
3.2 สํานกังานประกนัสงัคม โดย บลจ. ยูโอบี (ประเทศไทย) จํากดั 9,136,800 0.11% 

4. STATE STREET EUROPE LIMITED (10) 185,682,550 2.21% 
5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED (10) 180,213,554 2.14% 
6. กองทนุรวมวายภุกัษ์หนึง่(11) 154,734,200 1.84% 

6.1 กองทนุรวมวายภุกัษ์หน่ึง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 77,367,100 0.92% 
6.2 กองทนุรวมวายภุกัษ์หน่ึง โดย บลจ.กรุงไทย จํากดั (มหาชน) 77,367,100 0.92% 

7. UBS AG HONG KONG BRANCH(10) 123,855,600 1.47% 
8. นายปริญญา เธียรวร 103,300,000 1.23% 
9. บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย)  จํากดั เพือ่ผู้ฝาก(12) 73,390,306 0.87% 
10. บริษัท คิวเอส ซอฟท์แวร์ ซิสเต็มท์ จํากดั(13) 60,500,000 0.72% 

ทัง้นี ้กลุม่ CPG มิได้เป็นผู้ ถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายท่ี 2-7 และ 9-10 

หมายเหต ุ
(1) หุ้นซือ้คืนเพื่อบริหารทางการเงินมีจํานวน 170,507,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.03 
(2) กลุม่รายงานตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
(3) ประกอบกิจการลงทนุ นําเข้า และจําหน่ายเคมีภณัฑ์และให้บริการด้านเทคนิควิชาการ โดยผู้ ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั (“CPG”) ได้แก่ บริษัท เจริญโภคภณัฑ์ 
เอสเจ โฮลดิง้ส์ จํากดั ร้อยละ 12.96 นางสมอไุร จารุพนิช ร้อยละ 8.42 นายธนินท์ เจียรวนนท์ ร้อยละ 6.48 บริษัท ซี.พี. โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จํากดั ร้อยละ 4.55 นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 
ร้อยละ 4.26 นายมนสั เจียรวนนท์ ร้อยละ 4.22 นางสมศรี ลํ่าซํา ร้อยละ 4.21 นางนชุนารถ เจียรวนนท์ นางสาวนลินี เจียรวนนท์ นายนกลุ เจียรวนนท์ และนายนพดล เจียรวนนท์ ถือหุ้น
รายละร้อยละ 3.00  

(4) ประกอบกิจการลงทนุ โดยเป็นบริษัทย่อยทางตรงของ CPG 
(5) ประกอบกิจการลงทนุ โดยเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ CPG 
(6) ประกอบกิจการซือ้และขายวตัถดิุบอาหารสตัว์ โดยเป็นบริษัทย่อยทางตรงของซีพีเอฟ 
(7) ประกอบกิจการลงทนุ โดยเป็นบริษัทย่อยของซีพีเอฟ 
(8) บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ที่อยู่ที่ติดต่อได้ เลขท่ี 93 ชัน้ 14 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 โดยบริษัท ไทยเอ็นวี
ดีอาร์ จํากดั เป็นผู้ออกใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิงไทย (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) เพื่อเสนอขายต่อผู้ลงทนุ ซึง่ผู้ลงทนุจะได้รับสิทธิประโยชน์
ทางการเงินต่างๆ (Financial Benefits) เสมือนการลงทนุในหุ้น แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท (Non-Voting Rights) ยกเว้น กรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลง
มติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(9) หน่วยงานราชการไทย ที่อยู่ที่ติดต่อได้ บมจ.ธ.ไทยพาณิชย์ สนญ. ชัน้ 17 โซนC (ทีมควบคมุหลกัทรัพย์) เลขที่ 9 ถ.รัชดาภิเษก จตจุกัร จตจุกัร กรุงเทพฯ 10310 
(10) บริษัทจดทะเบียนในต่างประเทศ ที่อยู่ที่ติดต่อได้ Securities Services Dept. ชัน้ 12 บมจ.ธ.สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) เลขที่ 140 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ  
(11) กองทนุรวมจดทะเบียนในประเทศไทย 
(12) บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ที่อยู่ที่ติดต่อได้ เลขที่ 93 ชัน้ 14 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิกเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
(13) บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ที่อยู่ที่ติดต่อได้ 313 อาคารซี.พี.ทาวเวอร์ ชัน้ 14 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

ข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท 
โดยท่ีข้อตกลงดงักลา่วมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 
-ไม่มี- 
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1.4 ทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
ซีพีเอฟมีหุ้นเพียงประเภทเดียว คือหุ้นสามญั ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ และมีมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้เท่ากนัทกุหุ้น คือ หุ้นละ 1 บาท 
ทนุจดทะเบียน : 9,093,856,518 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 9,093,856,518 หุ้น  
ทนุชําระแล้ว : 8,413,568,585 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 8,413,568,585 หุ้น  

1.5 หลักทรัพย์อื่น 
หุ้นกู้  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ซีพีเอฟมีหุ้นกู้ ท่ียงัมิได้ไถ่ถอนจํานวน 27 ชดุ ซึง่มีมลูคา่คงเหลือ 132,064.20 ล้านบาท โดยบริษัท

และหุ้นกู้ ได้รับการจัดอันดับความน่าเช่ือถือ “A” (หุ้ นกู้ ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนอันดับความน่าเช่ือถือ “BBB+”) แนวโน้ม 
“Stable” โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2567 ดงันี ้ 

หุ้นกู้ 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
วันท่ีออก 

วันครบกําหนด 
ไถ่ถอน 

อายุหุ้นกู้ 
(ปี) 

อัตราดอกเบีย้ต่อปี 
(ร้อยละ) 

1. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 3* 2,465.0 19 ส.ค. 2554 19 ส.ค. 2584 30 5.42 
2. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 2/2554* 3,580.0 21 ธ.ค. 2554 21 ธ.ค. 2584 30 5.42 
3. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 2/2555 ชดุท่ี 3 3,845.0 3 ส.ค. 2555 3 ส.ค. 2575 20 5.30 
4. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 2/2558 ชดุท่ี 2 3,000.0 29 ก.ค. 2558 29 ก.ค. 2568 10 4.28 
5. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 2/2558 ชดุท่ี 3 2,000.0 29 ก.ค. 2558 29 ก.ค. 2570 12 4.51 
6. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2559 ชดุท่ี 3 2,500.0 12 เม.ย. 2559 12 เม.ย. 2574 15 3.73 
7. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2561 ชดุท่ี 1 5,460.0 24 ม.ค. 2561 24 ม.ค. 2568 7 3.05 
8. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2561 ชดุท่ี 2 6,540.0 24 ม.ค. 2561 24 ม.ค. 2571 10 3.60 
9. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 2/2561 ชดุท่ี 4 3,200.0 15 พ.ย. 2561 15 พ.ย. 2571 10 4.41 
10. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 2/2561 ชดุท่ี 5 5,300.0 15 พ.ย. 2561 15 พ.ย. 2573 12 4.66 
11. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2563 ชดุท่ี 2 7,164.4 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2570 7 3.40 
12. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2563 ชดุท่ี 4 2,643.0 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2570 7 3.40 
13. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2563 ชดุท่ี 5 940.0 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2575 12 3.75 
14. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2563 ชดุท่ี 6 3,120.0 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2578 15 4.00 
15. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2564 ชดุท่ี 1 13,064.5 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2569 5 2.99 
16. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2564 ชดุท่ี 2 4,028.7 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2571 7 3.15 
17. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2564 ชดุท่ี 3 5,034.4 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2574 10 3.60 
18. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2564 ชดุท่ี 4 5,372.4 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2576 12 3.80 
19. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2565** 15,000.0 2 มี.ค. 2565 N/A N/A ปีท่ี 1-5 ร้อยละ 4.50 

และภายหลงัปีที่ 5 จะมีการปรับอตัราดอกเบีย้ทกุๆ 5 
ปี โดยอ้างอิงจาก (1) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัร
รัฐบาลอาย ุ5 ปี  (2) Initial Credit Spread และ (3) 
อตัราร้อยละตามเง่ือนไขที่กําหนดไว้ในหนงัสอืชีช้วน 

20. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2565 ชดุท่ี 1 4,989.10 10 ส.ค. 2565 10 ส.ค. 2569 4 3.15 
21. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2565 ชดุท่ี 2 3,079.70 10 ส.ค. 2565 10 ส.ค. 2571 6 3.60 
22. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2565 ชดุท่ี 3 3,806.00 10 ส.ค. 2565 10 ส.ค. 2573 8 4.00 
23. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2566** 11,932.0 4 ธ.ค. 2566 N/A N/A ปีท่ี 1-5 ร้อยละ 5.55 

และภายหลงัปีที่ 5 จะมีการปรับอตัราดอกเบีย้ทกุๆ 5 
ปี โดยอ้างอิงจาก (1) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัร
รัฐบาลอาย ุ5 ปี  (2) Initial Credit Spread และ (3) 
อตัราร้อยละตามเง่ือนไขที่กําหนดไว้ในหนงัสอืชีช้วน 

24. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2567 ชดุท่ี 1 2,000.0 28 ก.พ. 2567 28 ธ.ค. 2568 1 2.96 
25. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2567 ชดุท่ี 2 7,060.0 28 ก.พ. 2567 28 ก.พ. 2572 5 3.56 
26. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2567 ชดุท่ี 3 2,190.0 28 ก.พ. 2567 28 ก.พ. 2574 7 3.80 
27. หุ้นกู้ซีพีเอฟ ครัง้ท่ี 1/2567 ชดุท่ี 4 2,750.0 28 ก.พ. 2567 28 ก.พ. 2577 10 4.09 

* เป็นหุ้นกู้ที่ผู้ ถือหุ้นกู้ มีสิทธิขอไถ่ถอนได้ก่อนวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ณ สิน้ปีที่ 15 
** เป็นหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่มีลกัษณะคล้ายหุ้นทนุ ชําระคืนเงินต้นเพียงครัง้เดียวเม่ือเลิกกิจการ หรือเม่ือผู้ออกหุ้นกู้ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ 
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ตัว๋แลกเงินระยะสัน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ซีพีเอฟมีตัว๋แลกเงินระยะสัน้ท่ียงัไม่ถึงกําหนดไถ่ถอนจํานวน 30,650 ล้านบาท  

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
ซีพีเอฟมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นปีละ 2 ครัง้ โดยเงินปันผลท่ีจ่ายรวมทัง้สิน้ในแต่ละปีจะมีจํานวนไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิประจําปี (ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ตามงบการเงินรวม) ทัง้นี ้อัตราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน และโครงการในอนาคตของซีพีเอฟ รวมทัง้ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
นอกจากนี ้ซีพีเอฟยงัมีหน้าท่ีตามข้อกําหนดและเง่ือนไขของหุ้นกู้บริษัท  โดยหากซีพีเอฟไม่สามารถชําระดอกเบีย้ของหุ้นกู้หรือผิดนัด
ชําระเงินจํานวนใดๆ ท่ีเก่ียวกบัหุ้นกู้ตอ่ผู้ ถือหุ้นกู้  ห้ามมิให้ซีพีเอฟจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ต่างประเทศจะเป็นไปตามท่ีได้รับอนมุติั
จากท่ีประชมุคณะกรรมการหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ส่วนบริษัทย่อยท่ีไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ การ
จ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับแผนการลงทุนในอนาคต โครงสร้างทางการเงิน และสภาพคล่องของบริษัทย่อยนัน้ๆ ทัง้นี ้สําหรับงวดปี
บญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ซีพีเอฟมีรายได้เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยทัง้สิน้ 13,770 ล้านบาท  
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง  

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
โลกในยุคปัจจุบันเผชิญกับความไม่แน่นอนในหลายด้าน และไม่สามารถคาดการณ์ได้ ดังนัน้ การพฒันาระบบการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้สําหรับป้องกนั ควบคมุ และกําหนดมาตรการรองรับปัญหาและอปุสรรค ตลอดจนความผนัผวน
ต่างๆ ทัง้จากปัจจยัภายนอกและภายในบริษัท ย่อมช่วยสนบัสนนุให้ธุรกิจมีความยืดหยุ่นในการปรับตวั สามารถเติบโตอย่างยัง่ยืน 
ตลอดจนสร้างโอกาสและผลตอบแทนได้อย่างเหมาะสม  

วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัทสื่อสารบทบาทหน้าท่ี และสร้างความตระหนกั เพ่ือให้บคุลากรปฏิบติัตนอย่างรับผิดชอบในการคํานงึถึงความเสี่ยงและ

โอกาสที่อาจจะเกิดขึน้ ด้วยการดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้ 

 ด้านสภาพแวดล้อม: สื่อสารนโยบายการบริหารความเส่ียง บูรณาการหลักการบริหารความเส่ียงเข้ากับนโยบาย 
กฎระเบียบ และขัน้ตอนการปฏิบติังาน กําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในกลยุทธ์องค์กร กําหนดระดบัความ
เสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือใช้เป็นพืน้ฐานในการจดัทําเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง รวมทัง้ระบบุทบาทหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของบคุลากรท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารความเส่ียง 

 ด้านการสร้างความตระหนกั: ดําเนินการสื่อสารอย่างต่อเน่ือง รวมถึงพฒันาความรู้ความเข้าใจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และเพ่ือนพนกังาน ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น จดัทําคลิปสื่อสาร
ความมุ่งมัน่และความสําคญัของการบริหารความเสี่ยง จดัทํา
โปส เตอ ร์เหตุการณ์ ความ เสี่ ย ง ท่ี อาจ เกิดขึ น้  เพ่ื อ ให้
ผู้ ปฏิบัติงานทราบถึงแนวทางป้องกันและจัดการ พัฒนา
หลักสูตรอบรมด้านบริหารความเสี่ยงทัง้แบบออนไลน์ (E-
Learning) และการเรียนรู้ในห้องเรียน  (On-site) รวมถึง
ทบทวนความเข้าใจด้านการบริหารความเส่ียงก่อนการ
ประเมินความเส่ียง 

 ด้านการปฏิบติั: ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันระหว่างผู้บริหารหน่วยธุรกิจ และสํานักบริหารความเสี่ยงเป็นประจํา เพ่ือ
พิจารณาประเด็นความเสี่ยงสําคญั จัดทําแนวทางจดัการ และกําหนดตวัชีว้ดัความเสี่ยงสําคญั (Key Risk Indicators: 
KRIs) ตลอดจนติดตามความคืบหน้าการดําเนินการตามแผนงานที่กําหนด วดัผลตวัชีว้ดัความเสี่ยงสําคญั เพ่ือป้องกัน
การเกิดเหตกุารณ์ซํา้ รวมถึงจดัให้มีการประเมินความเส่ียงในกิจกรรมต่างๆ เช่น การเข้าซือ้กิจการ การลงทนุในโครงการ
ขนาดใหญ่ การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ นํา้ท่วม ภยัแล้ง ประเด็นด้านสิทธิมนษุยชน ความไม่ปลอดภยัในการทํางาน 
การพฒันาสินค้าใหม่ เป็นต้น รวมถึงส่งเสริมให้มีวาระด้านความเสี่ยงในการประชุมของหน่วยธุรกิจ และสนับสนุนให้มี
การแบง่ปันประสบการณ์การบริหารความเส่ียงระหวา่งหน่วยธุรกิจ 

 ด้านแรงจูงใจทางการเงิน: พิจารณาผลประโยชน์ตอบแทนทัง้ทางการเงินและการเลื่อนตําแหน่ง ให้แก่ผู้ บริหารและ
พนกังาน บนพืน้ฐานของตวัชีว้ดัท่ีกําหนด เช่น การจดัการความเสี่ยงด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั สิ่งแวดล้อมและ
พลงังาน และการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ เป็นต้น 
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นโยบายการบริหารความเส่ียง และโครงสร้างการจัดการ 
บริษัทพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) โดยดําเนินการแบบบูรณาการทั่วทัง้องค์กร ครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภทใน 
แต่ละกิจกรรมทางธุรกิจ เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าการบริหารความเส่ียงของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ สามารถ
จดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ และสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน ซึง่มีผู้ เก่ียวข้อง ดงันี ้

 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการสอบทานความเพียงพอ 
ประสิทธิผล และการปฏิบติัตามนโยบาย กลยทุธ์การบริหารความเส่ียง รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้  

 คณะกรรมการบริหารกํากบัดแูลและติดตามสถานะความเส่ียงสําคญั การบริหารความเส่ียง ตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรม
การบริหารความเส่ียง 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงถูกแต่งตัง้ขึน้อย่างเป็นอิสระ แยกออกจากหน่วยธุรกิจ และมีบทบาทสําคัญในการ
ขบัเคลื่อนการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยมีหน้าท่ีสอบทานความเสี่ยงสําคญั ติดตามการดําเนินงานตามแนวทาง
จดัการ และวดัผลตวัชีว้ดัความเส่ียงสําคญั  

 สํานักบริหารความเสี่ยงทําหน้าท่ีส่งเสริม เผยแพร่ความรู้ ตลอดจนให้คําแนะนําแก่หน่วยงานต่างๆ เก่ียวกบัการบริหาร
ความเส่ียง พร้อมทัง้ติดตามความคืบหน้าการจดัการ  

 ผู้บริหารหน่วยธุรกิจรับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารความเสี่ยงในขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ ตัง้แต่การพิจารณาประเด็น
ความเส่ียง ประเมิน จดัทําแนวทางจดัการและกําหนดตวัชีว้ดัความเส่ียงสําคญั ตลอดจนรายงานผลการบริหารความเส่ียง
ตอ่คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง 

 ผู้ประสานงานด้านความเสี่ยง (Risk Champion) เป็นคนกลางในการประสานงานระหว่างหน่วยธุรกิจ และสํานกับริหาร
ความเส่ียง 

 พนกังานทกุคนให้ความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยง โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบ ปฏิบติัตนให้
สอดคล้องกบัวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง และรายงานความเส่ียงท่ีพบตามช่องทางท่ีกําหนดอย่างทนัเวลา 

 สํานกัตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทดําเนินการตามนโยบาย ให้
คําแนะนําเพ่ือพฒันางานด้านบริหารความเส่ียง นําผลประเมินความเส่ียงไปจดัทําแผนตรวจสอบ (Risk-Based Audit) 

ทัง้นี  ้บริษัทกําหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ หรือเม่ือสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง 
มีนัยสําคัญ  โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานผลการประเมิน  และความคืบหน้าการดําเนินการต่อ 
คณะกรรมการบริหาร รวมถึงมีการแจ้งตอ่คณะกรรมการจดัการเพ่ือทราบ และให้ดําเนินการตามแนวทางจดัการท่ีระบไุว้ 

 

ระบบการบริหารความเส่ียงและเคร่ืองมือที่ใช้ 
บริษัทจัดทํา “คู่มือการบริหารความเสี่ยง” เพ่ือรวบรวมกรอบการดําเนินการ ขัน้ตอน และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการบริหารความ

เสี่ยง โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
1. พิจารณาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจทัง้ระดบัมหภาค อุตสาหกรรม และบริษัท เพ่ือให้เห็นถึงสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึง

แนวโน้มในอนาคต 
2. ระบคุวามเส่ียงท่ีอาจสง่ผลตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัททัง้ความเส่ียงท่ีเผชิญอยู่ ความเส่ียงใหม่ (Emerging Risk) 

รวมถึงโอกาสในการดําเนินธุรกิจ ให้ครอบคลุมปัจจัยภายในและภายนอก โดยใช้เคร่ืองมือหรือเทคนิคต่างๆ เช่น การ
พิจารณาประเด็นท่ีอาจเกิดขึน้ทัง้ภายในและภายนอก การวิเคราะห์เหตแุละผลภายใต้สถานการณ์ท่ีสมมติขึน้  

3. ประเมินความเส่ียง จดัอนัดบัความเส่ียง รวมถึงกําหนดแนวทางจดัการและตวัชีว้ดัความเส่ียงสําคญั 

 จดัทําเกณฑ์การประเมินความเส่ียงบนพืน้ฐานของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้ ในด้านตา่งๆ ดงันี ้
o ผลตอบแทนการลงทนุต้องมากกวา่ต้นทนุทางการเงิน 
o ดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมต่อผู้ มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย จริยธรรม และวัฒนธรรม

องค์กร  
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o ไม่บกพร่องตอ่ประเด็นด้านความปลอดภยั ตลอดจนคํานงึถึงสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบตอ่สงัคม 
o ผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพมาตรฐานตามท่ีกําหนด 
o รักษาไว้ซึง่ภาพลกัษณ์ และช่ือเสียงองค์กร 
o เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง และเช่ือถือได้ 

 ประเมินความเสี่ยง โดยรวบรวมข้อมูลผ่านแบบประเมินความเสี่ยง และประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้เกณฑ์การ
ประเมินท่ีกําหนดไว้ และแสดงผลบนแผนภมิูความเส่ียง (Risk Heat Map) 

 จดัอนัดบัความเสี่ยง โดยพิจารณาจากความสมัพนัธ์ของผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิด ความเสี่ยงท่ีเกินกว่าระดบัท่ี
ยอมรับได้ถือเป็นความเส่ียงสําคญั ซึง่ต้องมีการระบสุาเหตสุําคญัของความเส่ียง 

 กําหนดแนวทางจดัการและตวัชีว้ดัความเส่ียงสําคญั โดยต้องพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลก่อนดําเนินการ 
4. รายงาน และติดตามความคืบหน้าการดําเนินการตามแนวทางจัดการและสถานะตัวชีว้ดัความเสี่ยงสําคัญตามรอบท่ี

กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงกระบวนการบริหารความเสีย่ง 
 

 บริษัทพิจารณาปัจจยัเสีย่ง โดยอ้างอิงตามแนวคิดการดําเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน ซึง่ประกอบด้วยสิ่งแวดล้อม สงัคม และ 
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG) พร้อมทัง้กําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียง ดงัตอ่ไปนี ้
 
2.2. ความเส่ียงใหม่ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต (Emerging Risks)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิความเสีย่งใหม่ทีอ่าจเกิดข้ึนในอนาคต 
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(1) การเผชิญหน้าระหว่างประเทศ (Geoeconomic Confrontation)  
ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์รวมถึงความขัดแย้งระหว่างประเทศท่ีเกิดขึน้ทั่วโลกจนถึงปัจจุบัน มีหลายเหตุการณ์ท่ีส่งผล

กระทบตอ่ธุรกิจ เช่น 

 สงครามตะวนัออกกลาง รวมถึงการโจมตีเรือขนส่งสินค้าในทะเลแดงโดยกลุ่มกบฎฮูตี ทําให้สายเดินเรือ
เปลี่ยนเส้นทางจากการเดินทางผ่านคลองสเุอชเป็นอ้อมแหลมกู๊ดโฮป ส่งผลให้ค่าระวางเรือและค่าขนส่ง
เพ่ิมขึน้ 

  สงครามรัสเซีย-ยูเครน กระทบห่วงโซ่อุปทานอาหารทั่วโลก และทําให้เกิดวิกฤตพลังงาน ประกอบกับ
บริษัทมีฐานการผลิตในประเทศรัสเซียจงึต้องปรับกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ และการบริหารการเงิน 

 การแบ่งขัว้ทางการเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศมหาอํานาจ ทําให้เกิดการแบ่งแยกห่วงโซ่อุปทาน
โลก 

นอกจากนี ้ในอนาคตอาจเกิดเหตุการณ์ความขัดแย้งอื่น ซึ่งส่งผลต่อการเติบโตของบริษัททัง้ทางบวกและทางลบ 
บริษัทจงึจําเป็นต้องติดตามสถานการณ์ และบริหารจดัการตามความเหมาะสม 

การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทบริหารธุรกิจให้มีความยืดหยุ่นบนสถานการณ์ความขดัแย้งระหวา่งประเทศ โดย 

 ติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจและการเมืองระหว่างประเทศ เพ่ือประเมินผลกระทบ คาดการณ์ฉากทัศน์ และ
โอกาสทางธุรกิจ รวมทัง้เตรียมการรองรับและปรับตวัให้ทนั 

 ประมาณการพืชผลทางการเกษตร รวมถึงวตัถดิุบท่ีต้องใช้ และซือ้ลว่งหน้าในราคาท่ีเหมาะสม  

 คิดค้นสตูรการผลิต วตัถดิุบทดแทน และวตัถดิุบทางเลือก โดยเน้นใช้วตัถดิุบภายในประเทศเป็นหลกั 

 หาแหลง่วตัถดิุบแหลง่ใหม่ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกในการจดัหาวตัถดิุบ  

 สร้างความสมัพนัธ์กบัคูค้่ารายสําคญั รวมถึงเพ่ิมจํานวนลกูค้าท่ีมีศกัยภาพในภมิูภาคตา่งๆ 

 เจรจากับลกูค้าในการขอปรับราคา อันเน่ืองมาจากต้นทุนค่าขนส่งท่ีเพ่ิมขึน้ และลดราคา เม่ือสถานการณ์เข้าสู่
ภาวะปกติ 
 

(2) การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ และความย่ังยืนในห่วงโซ่อุปทาน (Biodiversity Loss and Sustainability 
in the Supply Chain)  

ปัจจุบนัทรัพยากรธรรมชาติถกูทําลายในหลากหลายรูปแบบ เช่น การใช้ประโยชน์เกินขีดจํากดั การถกูทําลายผ่าน
การบกุรุกและการจดัการท่ีไม่เหมาะสม เป็นต้น ส่งผลให้คณุภาพ และปริมาณทรัพยากรลดลง ในขณะท่ีการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทต้องพึ่งพิงทรัพยากรตลอดห่วงโซก่ารผลิต ตัง้แต่การใช้พืชผลทางการเกษตรเป็นวตัถดิุบหลกัในการผลิตอาหาร
สตัว์ การใช้นํา้ท่ีมีคุณภาพและเพียงพอในการเลีย้งสตัว์ หรือการใช้พลงังานจากแหล่งต่างๆ ในการผลิตอาหาร ดงันัน้ 
หากบริษัทไม่สามารถบรรเทา หรือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ย่อมส่งผลต่อการขาดแคลนวตัถุดิบ และมี
ต้นทนุสงูขึน้ อาจนํามาสูก่ารสญูเสียยอดขาย และสว่นแบง่การตลาด   

นอกจากนี ้รัฐบาลไทยคํานึงถึงความสําคัญและอยู่ระหว่างพิจารณาร่างพระราชบัญญัติความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ซึง่มีหลกัการเก่ียวข้องกบัการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร การควบคมุผลกระทบ ตลอดจนการกําหนดบทลงโทษ
ตอ่ผู้ก่อมลพิษ ดงันัน้ หากบริษัทปฏิบติัไม่สอดคล้องกบัข้อกฎหมายอาจถกูตอ่ต้านจากชมุชน ไม่ได้รับความไว้วางใจจาก
สงัคม รวมถึงอาจถกูฟ้องร้องดําเนินคดี 
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การบริหารความเสีย่ง  
บริษัทพฒันาห่วงโซอ่ปุทาน เพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน โดย 

 ประกาศความมุ่งมั่นว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและการต่อต้านการตัดไม้ทําลายป่า รวมถึงกําหนด
นโยบายการตรวจสอบย้อนกลบัการผลิตอาหาร ร่วมกบันโยบายด้านการจดัหาอย่างยัง่ยืนและแนวปฏิบติัสําหรับคู่
ค้าธุรกิจ เพ่ือให้มีการตรวจสอบย้อนกลบัอาหารอย่างโปร่งใสในทกุขัน้ตอน  

 ประเมินผลกระทบและการพึง่พาทรัพยากรธรรมชาติ จากนัน้กําหนดแนวทางในการจดัการ โดย 
o ด้านการหลีกเลี่ยงการเกิดผลกระทบ: ให้ความรู้และสนับสนุนการดําเนินการของคู่ค้า กําหนดมาตรฐาน

วัตถุดิบท่ีรับซือ้ ประเมินความเสี่ยงคู่ค้าในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม รวมถึงการกํากับดูแล จัดทําระบบ
ตรวจสอบย้อนกลบัสําหรับวตัถดิุบหลกั ตลอดจนหลีกเลี่ยงการดําเนินงานใกล้สถานท่ีท่ีมีความอ่อนไหว 

o ด้านการลดผลกระทบ: ลดการสญูเสียอาหารและขยะอาหาร ส่งเสริมการใช้บรรจภุณัฑ์ยัง่ยืน การใช้วตัถดิุบ
อย่างคุ้มคา่ ลดของเสียด้วยการนํากลบัมาใช้ประโยชน์ รวมทัง้ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 

o ด้านการปฏิรูป: พฒันาศกัยภาพเกษตรกรผู้ปลกูข้าวโพด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และลดต้นทนุ 
o ด้านการฟืน้ฟ:ู สนบัสนนุการดําเนินโครงการเพ่ืออนรัุกษ์ ปกป้อง และฟืน้ฟปู่าต้นนํา้และป่าชายเลน 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัภาครัฐ และอตุสาหกรรม ตลอดจนส่งเสริมเกษตรกรในการปกป้องทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม และยกระดบัประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

(3) การเพิ่มขึน้ของกฎหมาย และกฎระเบียบด้านความย่ังยืน (Increase in Sustainability Laws and Regulations)   
ผลกระทบจากภาวะโลกเดือด เป็นสาเหตใุห้มีการเรียกร้องให้ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก รัฐบาลของประเทศตา่งๆ 

ทัว่โลกจงึมุ่งร่างประกาศ และบงัคบัใช้กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น 

 ร่างพระราชบญัญติัการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change Act) ของไทย 

 กฎหมายสินค้าปลอดการตดัไม้ทําลายป่า (EU Deforestation-free Regulation: EUDR) ซึ่งอาจมีผลกระทบกับ
บริษัทในอนาคต เน่ืองจากอาหารสตัว์ท่ีใช้ในการเลีย้งสตัว์มีนํา้มนัปาล์ม และถัว่เหลืองเป็นสว่นประกอบ 

 กฎหมายการสอบทานธุรกิจด้านความยั่งยืน (Corporate Sustainability Due Diligence Directive: CSDDD) 
กําหนดให้บริษัทท่ีทําธุรกิจในสหภาพยโุรปต้องสอบทานกิจกรรมของตนเองและของคู่ค้าตลอดห่วงโซ่อปุทาน เพ่ือ
ป้องกนัและบรรเทาผลกระทบด้านสิทธิมนษุยชนและสิ่งแวดล้อม  

 การปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM) เพ่ือป้องกันการ
นําเข้าสินค้าท่ีปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสงู ซึง่มีหลายประเทศท่ีกําหนด เช่น สหภาพยโุรป สหรัฐอเมริกา จีน เป็นต้น 

 ระเบียบด้านบรรจุภัณฑ์และของเสียท่ีเกิดจากบรรจุภัณฑ์ (Packaging and Packaging Waste Regulation: 
PPWR) บังคับใช้โดยสหภาพยุโรป ซึ่งเก่ียวข้องกับการนําบรรจุภัณฑ์กลับมาใช้ซํา้ และนํามาใช้ใหม่ รวมถึง
มาตรการภาษีบรรจภุณัฑ์พลาสติกใช้ครัง้เดียวทิง้หรือย่อยสลายยาก (Plastic Tax) 

 ระเบียบท่ีกําหนดความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจกสําหรับเชือ้เพลิงท่ีใช้ในการเดินเรือของยโุรป (FuelEU Maritime 
Regulation) ทําให้บริษัทอาจมีคา่ขนสง่ทางทะเลในสหภาพยโุรปเพ่ิมขึน้ 

 ข้อกําหนดทั่วไปในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับความยั่งยืน (IFRS S1) และการเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (IFRS S2) ซึง่เป็นมาตรฐานทางบญัชีท่ีบริษัทต้องปรับใช้ในอนาคต  

การเพ่ิมขึน้อย่างตอ่เน่ืองของกฎหมาย และกฎระเบียบเหลา่นี ้อาจสง่ผลให้บริษัทต้องปรับเปลี่ยนสินค้าให้สอดคล้อง
ตามข้อกําหนด นํามาสูก่ารเพ่ิมขึน้ของต้นทนุ และความสามารถในการแข่งขนั  

การบริหารความเสีย่ง 
การดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัเป้าหมายการบรรเทาและลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถือ

เป็นความท้าทายท่ีบริษัทให้ความสําคญั และดําเนินการ ดงันี ้ 
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 สร้างเครือข่ายกบัภาครัฐ และอตุสาหกรรม ในการผลกัดนักิจกรรมตา่งๆ เพ่ือบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 

 ติดตามแนวโน้มการบงัคบัใช้กฎหมาย วิเคราะห์ผลกระทบ วางกลยทุธ์และแนวทางจดัการ 
 ประกาศเป้าหมายการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ ดําเนินงาน และติดตามผล 

 จดัหาวตัถดิุบอย่างรับผิดชอบตลอดห่วงโซอ่ปุทาน 

 สร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์คาร์บอนต่ํา หรือผลิตภณัฑ์สีเขียว (CPF Green Revenue)  

 ลดสดัสว่นการใช้พลงังานท่ีมีการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก และเพ่ิมการใช้พลงังานหมนุเวียนและพลงังานทางเลือก 

 เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต เช่น  ลดการสญูเสียอาหารและขยะอาหาร บริหารการใช้ไฟฟ้า 

 สง่เสริมนวตักรรมและออกแบบบรรจภุณัฑ์ให้สามารถนํากลบัมาใช้ได้ง่ายและใช้วสัดรีุไซเคิลเป็นองค์ประกอบ 

(4) ความเส่ียงจากการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืน  
บริษัทให้ความสําคญักบัการเปิดเผยข้อมลูด้านความยัง่ยืน ทัง้ในระดบัองค์กรและในระดบัสินค้า ให้มีความถกูต้อง 

และตรวจสอบได้ เพ่ือป้องกนัการส่ือสารท่ีเกินจริง หรือไม่ถกูต้องครบถ้วน รวมถึงป้องกนัการถกูกลา่วหาวา่เป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีรับผิดชอบต่อสังคม หรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม แต่อาจไม่ได้ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างแท้จริง 
(Greenwashing) ซึง่อาจนํามาสูก่ารถกูฟ้องร้องดําเนินคดี และเสียช่ือเสียงได้  

การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทเปิดเผยข้อมลูบนพืน้ฐานของความโปร่งใส และตรวจสอบได้ โดย 

 ตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูท่ีเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก เช่น ฉลากสินค้า รายงานประจําปี รายงานความ
ยัง่ยืน เป็นต้น 

 ขึน้ทะเบียนรับรองผลิตภณัฑ์ท่ีได้รับฉลากคาร์บอนฟตุพริน้ท์ ฉลากลดโลกร้อน และผลติภณัฑ์ปลอดคาร์บอน 

 จดัทําบัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรทัง้ทางตรงและทางอ้อม ตาม GHG Protocol และมาตรฐาน
อื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

 นําระบบ SAP Sustainability Platform เข้ามาใช้ในการเก็บข้อมลู ติดตามและรายงานข้อมลูการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกและข้อมลูด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบตัง้แตแ่หลง่วตัถดิุบจนถึงสง่มอบผลิตภณัฑ์ให้ลกูค้า 

 มีกระบวนการ และคณะกรรมการสนบัสนนุการเปิดเผยข้อมลูด้านความยัง่ยืน  

2.3 ความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

2.3.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

(1) สภาพอากาศเปล่ียนแปลงไป  
อณุหภมิูโลกเพ่ิมขึน้จนเข้าสูจ่ดุวิกฤต เป็นเหตใุห้เกิดภยัพิบติัท่ีรุนแรงขึน้ บอ่ยขึน้ หรือเกิดภยัในรูปแบบใหม่ เช่น  

 การเกิดพายซุอมบี ้ซึง่เข้าฝ่ังแล้วอ่อนแรง แตก่ลบัเร่งความแรงกลบัเข้ามาใหม่หลงัจากเคลื่อนลงทะเลอีกครัง้  
 ภาวะฝนตกไม่ลืมหูลืมตา (Rain Bomb) ซึ่งฝนตกหนักและถ่ีขึน้ ทําให้ปริมาณนํา้ฝนในช่วงเวลาสัน้ๆ เกิน

ขีดจํากดั จนเกิดนํา้ท่วมฉบัพลนั 

 วิกฤติภยัแล้ง ทําให้เกิดการขาดแคลนนํา้ ตลอดจนกระทบตอ่คณุภาพนํา้ในบางช่วงเวลา 

 ระดบันํา้ทะเลสงูขึน้ ทําให้พืน้ท่ีชายฝ่ังถกูกดัเซาะ และรุกลํา้เข้าสูแ่หลง่นํา้จืด รวมถึงพืน้ท่ีการเกษตร 
 การเพ่ิมขึน้ของอณุหภมิูระหวา่งวนั ทําให้อณุหภมิูช่วงกลางวนัและกลางคืนแตกตา่งกนัมากขึน้ 

เหตกุารณ์ทางกายภาพเหล่านีเ้ป็นสิ่งท่ีพยากรณ์ได้ยากขึน้ อาจกระทบประสิทธิภาพในการเพาะปลกูพืชผลทางการ
เกษตร การเลีย้งสตัว์ การผลิต และการขนส่ง ห่วงโซ่อุปทานอาจหยุดชะงกั หรือมีต้นทุนเพ่ิมขึน้ในการตอบสนองหรือ
จดัการ  
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การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทกําหนดแนวทางบรรเทาและตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ โดย 

 ประเมินและทบทวนความเส่ียงเป็นประจํา ด้วยเคร่ืองมือท่ีเช่ือถือได้ และอ้างอิงมาตรฐานสากล 
o ประเมินผลกระทบตอ่การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศตามข้อแนะนําของ Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures (TCFD) 
o ใช้ Aqueduct Water Risk Atlas ประเมินความเสี่ยงด้านนํา้ โดยร้อยละ 75 ของสถานประกอบการท่ีใช้นํา้

เป็นปัจจัยการผลิตหลกั ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีท่ีมีความเสี่ยง (Water Stress) พร้อมทัง้กําหนดแนวทางจัดการตาม
ระดบัความรุนแรง 

 สง่เสริมเกษตรกรให้ใช้ดินและนํา้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนไม่รับซือ้ผลผลิตจากพืน้ท่ีท่ีรุกป่าหรือเผาแปลงซํา้ 

 พฒันาระบบพยากรณ์ด้านอากาศให้มีความแม่นยํามากขึน้ เพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบของภยัพิบติัต่อสินค้าเกษตร 
สรรหาวตัถดิุบจากแหลง่ผลิตใหม่ รวมถึงพฒันาวตัถดิุบทางเลือก หรือวตัถดิุบทดแทน  

 ทบทวนหลักเกณฑ์คัดเลือกสถานท่ีตัง้ของสถานประกอบการ จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และภูมิ
ประเทศ 

 เพ่ิมสดัสว่นการใช้พลงังานสะอาด หรือพลงังานทดแทน รวมถึงใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 พฒันากระบวนการผลิต เพ่ือลดการสญูเสียอาหารและขยะอาหาร ตลอดจนลดการปลอ่ยของเสียออกสูภ่ายนอก 

 จดัการนํา้อย่างยัง่ยืนด้วยหลกั 3Rs ประกอบด้วยลดการใช้ นํากลบัมาใช้ซํา้ และนํากลบัมาใช้ใหม่ 

 เพ่ิมพืน้ท่ีรองรับนํา้ รวมถึงปรับปรุงแนวทางการกกัเก็บนํา้ เช่น ธนาคารนํา้ใต้ดิน 

 ร่วมรับฟังความคิดเห็นของชมุชนโดยรอบ เช่น การใช้นํา้   

 ทบทวนและซกัซ้อมแผนฉกุเฉิน และแผนบริหารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ 

 ทําประกนัภยัเพ่ือชดเชยความเสียหาย เช่น นํา้ท่วม 

(2) พฤตกิรรมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลง  
การบริโภคเนือ้สตัว์มีแนวโน้มลดลงในประชากรที่อายเุกิน 40 ปี ประกอบกบัการคาดการณ์ว่าทัว่โลกจะมีจํานวนคน

วยัทํางานลดลง ในขณะท่ีประชากรสงูวยัเพ่ิมขึน้ ทําให้กระแสรักษาสขุภาพ และความต้องการความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ รวมถึง
การบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมยังคงอยู่ การพัฒนาสินค้าให้ตอบโจทย์ผู้บริโภคในมิติรักสุขภาพและรักษ์โลกไป
พร้อมๆ กนั รวมถึงการสง่เสริมให้บริโภคเนือ้สตัว์มากขึน้ ถือเป็นความท้าทายของบริษัทในการวิจยัและพฒันาอาหารเพ่ือ
ยงัคงรักษายอดขาย สว่นแบง่ตลาด ตลอดจนสร้างโอกาสให้ธุรกิจ 

การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารที่มีคณุประโยชน์และยัง่ยืน โดย  

 สํารวจความต้องการของผู้บริโภค รับฟังความคิดเห็น และปรับเปลี่ยนสินค้าให้ตรงใจมากขึน้ เช่น สินค้าลด
โซเดียม 

 วิจยัและพฒันานวตักรรมอาหารเชิงลกึ ตลอดจนประเมินความเส่ียงในการพฒันาสินค้าใหม่ 

 พฒันาบรรจภุณัฑ์ยัง่ยืน โดยมาจากแหลง่ไม่ตดัไม้ทําลายป่า หรือใช้วสัดท่ีุรีไซเคิลได้ง่าย 

 พัฒนานวัตกรรมด้านการเลีย้งสตัว์และการผลิตท่ีใส่ใจสงัคม และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น เลีย้งสตัว์ตาม
หลกัสวสัดิภาพสตัว์ ใช้ระบบ Sound Talk ในการตรวจจบัฟังเสียงไอของสกุร เพ่ือติดตามสขุภาพ  

 สื่อสารเชิงรุกถึงกระบวนการผลิต และคณุประโยชน์ของสินค้า เพ่ือดงึดดูการซือ้ของผู้บริโภค 
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(3) การลงทุนและผลการดาํเนินงาน  
ในปีท่ีผ่านมา ภาวะราคาสุกรและไก่เนือ้ในหลายประเทศมีแนวโน้มดีขึน้ ทําให้บริษัทมีกําไรในภาพรวม แต่

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจกลบัไม่เอือ้ต่อการลงทนุหรือขยายธุรกิจใหม่มากนกั เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกเติบโตแบบชะลอตวั
จากสงครามและความตึงเครียดระหว่างประเทศ ความผันผวนของราคานํา้มันจากความขัดแย้งในตะวันออกกลาง 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายของสหรัฐฯ เป็นต้น ส่วนเศรษฐกิจไทยฟืน้ตวัในระดบัต่ํา สถานการณ์ดงักล่าวส่งผลต่อ
กําลงัซือ้ กระทบการวางแผนธุรกิจระยะยาวและการลงทนุขนาดใหญ่ นํามาสูก่ารชะลอการลงทนุในบางโครงการเพ่ือรอดู
สถานการณ์ นอกจากนีบ้ริษัทมีการทบทวนผลการดําเนินงานและตดัสินใจหยดุบางกิจกรรมทางธุรกิจในประเทศท่ีมีผล
การดําเนินงานต่ํากว่าเป้าหมายอย่างมีนัยสําคัญ อย่างไรก็ดี การลงทุนของบริษัทยังคงพบเห็นได้ในโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ลดต้นทนุ หรือขยายงานในบางธุรกิจบนพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพ โดยมีการดําเนินการอย่างระมดัระวงั 

การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทมีนโยบายลงทนุเฉพาะในธุรกิจหลกัหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัเท่านัน้ และพิจารณาลงทนุโดยผู้บริหาร

ท่ีมีความเช่ียวชาญ รวมทัง้อาจเชิญบคุคลภายนอกท่ีมีความรู้เฉพาะทางเข้าร่วมให้ความเห็น โดย 

 ก่อนการตดัสินใจลงทนุ: พิจารณาความสอดคล้องของวตัถปุระสงค์การลงทนุกบันโยบายและสถานะทางการเงิน
ของบริษัท ศกึษาโอกาสควบคู่กบัผลตอบแทนและความเส่ียง พิจารณากฎหมายและสภาพแวดล้อมของประเทศ
ท่ีจะลงทุน จัดทํา Due Diligence โครงการลงทุนของต่างประเทศ ประเมินความเสี่ยงและความเป็นไปได้ของ
โครงการลงทนุ 

 หลังการตัดสินใจลงทุน: ติดตามความคืบหน้าการลงทุน แต่งตัง้ตัวแทนระดับกรรมการท่ีมีอํานาจควบคุมเข้า
บริหาร ติดตามผลดําเนินงานผ่านตัวชีว้ัด ปรับกลยุทธ์และหาแนวทางจัดการให้ผลดําเนินงานสอดคล้องกับ
เป้าหมาย 

2.3.2 ความเส่ียงด้านการดาํเนินงาน 

(1) คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า 
อาหารปลอดภยัถือเป็นปัจจยัหลกัท่ีสง่ผลต่อการมีสขุภาพดี บริษัทจึงพฒันากระบวนการทํางานตลอดห่วงโซอ่ปุทาน

เพ่ือส่งมอบสินค้าท่ีมีคณุภาพและความปลอดภยั แต่บริษัทก็พบความผิดพลาดทัง้จากบคุลากร เคร่ืองจกัร กระบวนการ 
หรือสภาพแวดล้อมท่ีไม่เหมาะสม ทําให้สินค้าท่ีส่งมอบอาจมีคณุภาพไม่สอดคล้องตามมาตรฐาน กระทบความเช่ือมัน่ 
ช่ือเสียง และเสียลกูค้าได้ 

การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทให้ความสําคญักบัการสง่มอบผลิตภณัฑ์อาหารเพ่ือสขุภาพและความปลอดภยัของผู้บริโภค จงึดําเนินการดงันี ้

 เลีย้งสตัว์ให้ปลอดภยัตอ่การบริโภค โดยใช้ยาปฏิชีวนะอย่างรับผิดชอบ และสมเหตสุมผล 

 ด้านการผลิต 
o ประเมินความเสี่ยงในกระบวนการพัฒนาสินค้าใหม่ ทดลองผลิตสินค้าจริง และปรับกระบวนการให้

เหมาะสม 
o ยกระดับกระบวนการเพ่ือจัดการปัญหาคุณภาพเชิงรุก เช่น ปลูกฝังวัฒนธรรมด้านคุณภาพและความ

ปลอดภัยอาหาร (Food Safety and Quality Culture) ให้แก่บุคลากร ส่งเสริมพนักงานควบคุมคุณภาพให้
เรียนรู้การทํางานของเคร่ืองจกัร วิเคราะห์จุดเสี่ยง ออกแบบวิธีการตรวจสอบ เพ่ือป้องกนัปัญหาท่ีมีต้นเหตุ
จากเคร่ืองจกัร   

o พฒันาบรรจภุณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพในการปกป้องผลิตภณัฑ์อาหารให้ปลอดภยั 
o ตรวจสอบสินค้าในห้องปฏิบติัการอาหารท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานสากลก่อนสง่มอบสินค้า 
o เก็บข้อมลูตวัชีว้ดัความเส่ียง (KRIs) และกําหนดแนวทางจดัการ 
o กําหนดแผนการเรียกคืนสินค้า และฝึกซ้อมตามแผน 
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 จดัทําระบบตรวจสอบย้อนกลบั ทําให้สามารถตรวจสอบประวติัการผลิตและเรียกคืนสินค้าได้รวดเร็ว  

 เปิดศนูย์ผู้บริโภค และกําหนดระยะเวลาจดัการตามระดบัความรุนแรงของเหตกุารณ์  

(2) โรคระบาดในสัตว์ และโรคระบาดที่เช่ือมโยงมาสู่คน 
โรคอหิวาต์แอฟริกาในสุกร (ASF) เป็นโรคประจําถ่ิน ปัจจุบันไม่มีวัคซีนท่ีมีประสิทธิภาพในการป้องกันโรค  

ทําให้พบการระบาดเป็นระลอกทัง้ในประเทศเวียดนาม จีน และไทย  

โรคไข้หวดันก (AI) พบการระบาดในสายพนัธุ์ก่อโรครุนแรง (HPAI) ในหลายประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยโุรป 
บราซิล ญ่ีปุ่ น ไต้หวนั กมัพชูา ลาว ฟิลิปปินส์ อินเดีย เป็นต้น ทําให้ประเทศไทยต้องติดตาม และเฝ้าระวงั 

โรคไมโครสปอริเดีย (EHP) เป็นโรคระบาดสําคญัท่ีสร้างความเสียหายต่อการเลีย้งกุ้ ง และมีโรคกุ้ งตายด่วน (EMS) 
โรคตวัแดงดวงขาว (WSSV) ท่ียงัพบการระบาดเช่นกนั นอกจากนีพ้บโรคกุ้ งตวัใส (Translucent Post-larvae Disease: 
TPD) ซึง่เป็นโรคอบุติัใหม่ท่ีเกิดจากการติดเชือ้แบคทีเรีย โดยพบในประเทศจีน และเวียดนาม   

การระบาดของโรคย่อมกระทบตอ่ประสิทธิภาพการเลีย้ง การสง่ออกสินค้า และผู้บริโภคอาจชะลอการบริโภค  

การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทดําเนินการในด้านตา่งๆ เพ่ือให้สตัว์มีสขุภาพดี โดย 

 ร่วมมือกบัเจ้าของพนัธุ์สตัว์ในการพฒันาสายพนัธุ์ให้ทนทานตอ่โรคระบาด และสอดคล้องตามหลกัพนัธุศาสตร์ 
 ปรับปรุงสตูรอาหารสตัว์ให้มีโภชนาการเหมาะสมตามช่วงวยั และมีการดูดซึมสารอาหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงใช้โปรไอโอติกในการปรับคา่ความเหมาะสมของนํา้ท่ีใช้ในการเลีย้งสตัว์นํา้ 

 กําหนดท่ีตัง้ฟาร์ม และเลีย้งสตัว์ตามหลกัความปลอดภยัทางชีวภาพ  

 ใช้เทคโนโลยีฟาร์มอจัฉริยะติดตามการดําเนินงานภายในฟาร์ม ซึง่ช่วยลดการปนเปือ้นจากคน 

 พฒันาระบบเตือนภยัการระบาดของโรค ทําให้ผู้ปฏิบติังานสามารถยกระดบัการป้องกนัได้ทนัท่วงที 

 ให้ความรู้กบัเกษตรกร เพ่ือสร้างความตระหนกัถึงความสําคญั ความร้ายแรง และผลท่ีตามมาของโรค 

 ฝึกซ้อมแผนบริหารสถานการณ์วิกฤต และจดัเตรียมแผนสํารองการนําเข้าพนัธุ์สตัว์ 

(3) ความผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
ก. ความผนัผวนของราคาวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตอาหารสตัว์  

  สินค้าเกษตรล้นตลาดในปีท่ีผ่านมา ประกอบกับกําลงัซือ้ผู้บริโภคเติบโตต่ํากว่าคาด จึงเป็นสาเหตุหลกัท่ีทําให้
ความต้องการวตัถดิุบในการผลิตอาหารสตัว์ลดลง รวมทัง้มีประเด็นเฉพาะของวตัถดิุบแตล่ะรายการ ดงันี ้
ข้าวโพด: สงครามรัสเซีย-ยเูครน จํากดัวงแคบลง ทําให้ความกงัวลต่อการขาดแคลนข้าวสาลีลดลง และเน่ืองจาก

ข้าวสาลีและข้าวโพดสามารถใช้ทดแทนกนัได้ จงึเป็นปัจจยัหนึง่ท่ีสง่ผลตอ่ราคาข้าวโพดทัว่โลกท่ีลดลง 
ถัว่เหลืองและกากถัว่เหลือง: ถั่วเหลืองเป็นพืชนํา้มันท่ีสามารถใช้เป็นวัตถุดิบทดแทนในการผลิตปิโตรเคมี แต่

ความต้องการปิโตรเคมีไม่ได้ดีดตวัสงู ทําให้ความต้องการใช้ถัว่เหลืองลดลง  
ปลาป่น: ธุรกิจสตัว์นํา้ของไทยหดตวั ทําให้ความต้องการปลาป่นในประเทศลดลง ประกอบกบับริษัทมีนโยบาย

การรับซือ้ปลาป่นท่ีได้รับมาตรฐาน MarineTrust โดยใช้ปลาป่นซึ่งเป็นผลพลอยได้ของปลาทูน่าจาก
โรงงานแปรรูป (By Product) และในปีท่ีผ่านมาปลาทนู่าซึง่เป็นวตัถดิุบตัง้ต้นมีราคาลดลง สง่ผลให้ราคา
ปลาป่นถกูลง 
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ปี 2566 - 2567 ราคาเฉลี่ยของวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ในประเทศ มีดงันี ้
หน่วย: (บาท/กิโลกรัม) 

ประเภทวัตถุดบิ ราคาเฉล่ียภายในประเทศ  
ปี 2566 ปี 2567 

ข้าวโพด 12.1 10.8 
กากถัว่เหลือง 22.7 20.9 
ปลาป่น 47.2 39.6 

การบริหารความเสีย่ง 
อาหารสตัว์ถือเป็นต้นทุนหลกัในการเลีย้งสตัว์ บริษัทจึงบริหารต้นทุนอย่างต่อเน่ือง ถึงแม้ว่าปีท่ีผ่านมา ราคา

วตัถดิุบอาหารสตัว์มีแนวโน้มอ่อนตวัลงก็ตาม โดย 

 ติดตามข่าวสารท่ีอาจกระทบตอ่ราคา เช่น ความขดัแย้งระหวา่งประเทศ นโยบายภาครัฐ อตัราภาษี คา่ระวางเรือ 
ความเคลื่อนไหวของคูแ่ข่งขนั ภยัพิบติัหรือเหตกุารณ์ทางธรรมชาติในพืน้ท่ีเพาะปลกู การคาดการณ์สินค้าเกษตร 

 สรรหาวตัถดิุบจากแหลง่ผลิตใหม่ และวางแผนการจดัซือ้ลว่งหน้าโดยเฉพาะในฤดเูก็บเก่ียว 

 ใช้เครือข่ายธุรกิจของบริษัทท่ีอยู่ตา่งประเทศเป็นช่องทางในการจดัซือ้และจดัหาวตัถดิุบอาหารสตัว์ 

 จัดซือ้วัตถุดิบจากแหล่งผลิตในประเทศเป็นลําดับแรก หากไม่เพียงพอจึงซือ้จากต่างประเทศเพ่ิมเติม และใช้
ประโยชน์จากอตัราแลกเปลี่ยนในช่วงเงินบาทแข็งคา่ 

 พฒันาสตูรอาหารสตัว์ท่ีใช้วตัถดิุบทางเลือก หรือวตัถดิุบทดแทน ท่ีมีในท้องถ่ิน และซือ้ตรงจากผู้ผลิต 

 ปลกูข้าวโพดเลีย้งสตัว์ และสง่เสริมเกษตรกรในประเทศที่มีฐานการผลิต เพ่ือลดต้นทนุวตัถดิุบและคา่ขนสง่ 
 ปรับปรุงกระบวนการขนส่ง การรับและจัดเก็บวัตถุดิบเข้าคลัง รวมถึงการจัดการคลังให้มีประสิทธิภาพและ

เพียงพอ 

ข. ความผนัผวนของราคาสตัว์มีชีวิตและเนือ้สตัว์  
ราคาสตัว์มีชีวิตและเนือ้สตัว์ชําแหละมีแนวโน้มราคาเพ่ิมขึน้จากปีก่อน (ยกเว้นกุ้ง) โดยมีสถานการณ์แวดล้อม ดงันี ้

สกุร: โรคอหิวาต์แอฟริกาในสกุร (ASF) เป็นปัจจยัท่ีกระทบปริมาณสกุรในหลายประเทศ ประกอบกบัปริมาณความ
ต้องการเนือ้สกุรเพ่ิมขึน้ นอกจากนีมี้ปัจจยัท่ีช่วยสนบัสนนุให้ราคาขายเพ่ิมขึน้ เช่น การชะลอการเลีย้งของราย
ย่อยในไทยจากภาวะราคาผนัผวน การประกาศยกเลิกนําเข้าเนือ้สกุรแช่แข็งเป็นการชัว่คราวของกมัพชูา 

ไก่เนือ้: ทัว่โลกได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคไข้หวดันก และบราซิลซึ่งเป็นประเทศผู้ส่งออกรายใหญ่ของ
โลกระงบัการสง่ออกจากการระบาดของไข้หวดันก และโรคนิวคาสเซิล จงึถือเป็นโอกาสการสง่ออกของไทย  

ไข่ไก่: ภาครัฐของไทยควบคุมปริมาณไข่ ผ่านการกําหนดโควต้านําเข้าไก่พ่อแม่พันธุ์ไข่ จํากัดอายุแม่ไก่ยืนกรง 
รวมถึงผลกัดนัไข่สว่นเกินด้วยการสง่ออก เพ่ือรักษาเสถียรภาพด้านราคา ทําให้ราคาไข่ไก่ใกล้เคียงกบัปีก่อน 

กุ้ง: ราคากุ้ งผนัผวน เน่ืองจากประเทศเอกวาดอร์มีปริมาณผลผลิตออกสู่ตลาดจํานวนมาก กระทบการส่งออก
ของไทย และเวียดนาม 

การบริหารความเสีย่ง 
ความผนัผวนระยะสัน้จากการเปล่ียนแปลงตามฤดกูาล ภาวะโรคระบาด และการแข่งขนัในอตุสาหกรรม กระทบกบั

ราคาขาย บริษัทจงึมุ่งจดัการโดย 

 วิเคราะห์ข้อมูลในอดีต ศึกษาวัฏจักรธุรกิจของตัวสัตว์ พิจารณาแนวโน้มอุตสาหกรรม ปริมาณสต็อกทั่วโลก 
นโยบายภาครัฐ สถานการณ์โรคระบาดสตัว์ และปริมาณความต้องการ เพ่ือใช้วางแผนการลงทุน และกลยุทธ์
ธุรกิจ  

 พฒันาตราสินค้าให้โดดเดน่ ตลอดจนเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย และแตกตา่งจากคูแ่ข่งขนั 

 ผลกัดนัการขายสินค้าเพ่ิมมลูคา่ เช่น เนือ้สตัว์แปรรูป อาหารสําเร็จรูป 
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 ตัง้ราคาขายตามพืน้ท่ี โดยพิจารณาจากปริมาณสินค้าในตลาด และปริมาณความต้องการในพืน้ท่ี ตลอดจน
ประสานงานกบัลกูค้า เพ่ือวางแผนการตลาดและการขายร่วมกนั 

 วิเคราะห์ตลาดเพ่ือค้นหาลกูค้าหรือประเทศที่มีศกัยภาพเพ่ิมเติม  

 จดัทําแผนสํารองด้านการเลีย้ง การผลิต การตลาด และการขายในกรณีท่ีราคาขายผนัผวน 

(4) ความเส่ียงทางไซเบอร์ (Cyber Risk) 
บริษัทนําเทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นกลไกหลกัในการจดัการข้อมลู จดัการฟาร์ม โรงงาน และ

ศูนย์กระจายสินค้า เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ และช่วยสนับสนุนรูปแบบการทํางานในยุค Digital 
Transformation โดยการนําเทคโนโลยีต่างๆ ได้แก่ Cloud Computing, Internet of Things และ Artificial Intelligence 
(AI) มาใช้ในการรวบรวมข้อมลู การประมวลผล การวิเคราะห์ข้อมลูท่ีมีขนาดใหญ่ (Big Data) การทํางานจากระยะไกล 
(Remote Working) และการควบคุมเคร่ืองจักรแบบอัตโนมัติ เป็นต้น แต่การนําเทคโนโลยีเหล่านีม้าใช้อาจก่อให้เกิด
ความเสี่ยงท่ีทําให้อาชญากรทางไซเบอร์ใช้เป็นช่องทางในการโจมตีระบบของบริษัทได้เช่นกนั ประกอบกบัแนวโน้มของ
ภยัคกุคามทางไซเบอร์ท่ีทวีความรุนแรงและมีความซบัซ้อนเพ่ิมขึน้อย่างตอ่เน่ือง ซึง่ผลกระทบจากการถกูโจมตีนัน้อาจทํา
ให้ธุรกิจหยดุชะงกั ก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรง และนําไปสู่การสญูเสียข้อมลูท่ีละเอียดอ่อน เช่น ข้อมลูทางการเงิน 
หรือข้อมลูสําคญัของบริษัทอาจถกูนําไปเปิดเผยออกสู่สาธารณะ ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง ความต่อเน่ืองในการดําเนิน
ธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขนั หรืออาจถกูฟ้องร้องดําเนินคดีได้  

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญัในการบริหารความเสี่ยงด้านไซเบอร์จากการใช้บริการของผู้ ให้บริการภายนอก 
เพ่ือให้การดําเนินงานร่วมกนัมีความปลอดภยั ลดความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่บริษัทอีกด้วย 

การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทดําเนินการโดยมุ่งหวงัให้ระบบงานและข้อมลูสําคญัของบริษัทปลอดภยัจากความเส่ียงทางไซเบอร์ โดย 

 ด้านบคุลากร 
o กําหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีในการกํากับดูแลการดําเนินงานและการบริหารความเส่ียงด้านความ

มัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ให้สอดคล้องตามหลกัการแบง่แยกหน้าท่ี 
o จัดตัง้หน่วยงานความมั่นคงปลอดภัยและกํากับดูแลโครงสร้างพืน้ฐานสารสนเทศ และหน่วยงานบริหาร

ความเส่ียงด้านความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ  
o สื่อสารแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสม และวิธีการท่ีถูกต้องเม่ือพบการระบาดของไวรัส มัลแวร์ หรืออีเมลท่ีไม่

เหมาะสม รวมถึงสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัความปลอดภยัทางไซเบอร์แก่พนกังาน  
o จดัลําดบัชัน้ความลบัของข้อมลูสารสนเทศ และจดัอบรมเพ่ือทบทวนหลกัการและแนวปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ  
o ซกัซ้อมแผนรับมือภยัไซเบอร์ (Cyber Drill) ตามรอบท่ีกําหนด 

 ด้านกระบวนการ 
o ประกาศใช้นโยบายและมาตรฐานการปฏิบัติงานความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ และนโยบายการ

บริหารความเส่ียงด้านความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ 
o ทวนสอบระบบความปลอดภยัโดยผู้ตรวจสอบภายนอก (External Auditor) และตรวจสอบเพ่ือรับรองความ

ปลอดภยัทางไซเบอร์ตามมาตรฐานสากล  
o จัดให้มีแผนตอบสนองและจัดการเหตุการณ์ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security Incident 

Response Plan) และปรับปรุงให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัอย่างสม่ําเสมอ 
o ทบทวน และติดตามผลการเก็บข้อมลูตวัชีว้ดัความเส่ียงทางไซเบอร์ (KRIs) 

 ด้านเทคโนโลยี 
o เฝ้าระวงั ตรวจจบัความผิดทางไซเบอร์โดย Security Operation Center (SOC) และป้องกันระบบงานจาก

การเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนญุาต 
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o มีระบบข่าวกรองภยัคกุคามทางไซเบอร์ (Threat Intelligence) เพ่ือการตรวจจบัเชิงรุก (Proactive Defense) 
o ใช้เทคโนโลยียืนยนัตวัผู้ ใช้งานแบบหลายปัจจยั (Multi-Factor Authentication) เพ่ือป้องกนัการเข้าถึงระบบ

สําคญั 
o เก็บข้อมลูสํารอง (Back up) สําหรับระบบงานท่ีสําคญั 
o ซกัซ้อมแผนการกู้ คืนระบบงานด้าน IT (Disaster Recovery Plan: DRP) อย่างสม่ําเสมอ 

ด้วยกระบวนการบริหารความเสี่ยงทางไซเบอร์ท่ีบริษัทพฒันาและปรับปรุงอย่างตอ่เน่ือง รวมถึงความสามารถในการ
คาดการณ์ ตรวจจบั ป้องกนั และการเตรียมแผนกู้ คืน เม่ือต้องเผชิญกบัเหตกุารณ์ภยัคกุคามทางไซเบอร์ ส่งผลให้ในปีท่ี
ผ่านมา ยงัไม่พบเหตกุารณ์ภยัคกุคามหรือการโจมตีทางไซเบอร์ท่ีทําให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัท 

(5) ความเส่ียงด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  
บริษัทมุ่งลดอุบัติเหตุในสถานท่ีปฏิบัติงาน รวมถึงการเดินทางและการขนส่ง จึงดําเนินการอย่างเป็นระบบ เพ่ือ

ป้องกันการเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดท่ีอาจเกิดขึน้ต่อพนักงานหรือผู้ รับเหมา เช่น ออกแบบสถานประกอบการให้ถูก
สขุลกัษณะและสอดคล้องตามกฎหมาย พฒันากระบวนการทํางานตามหลกัความปลอดภยั ใช้เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ในจดุท่ี
อาจมีผลกระทบต่อสุขภาพ สื่อสารให้ทํางานอย่างระมัดระวัง เป็นต้น โดยในปีท่ีผ่านมา ไม่พบเหตุการณ์ความไม่
ปลอดภยัท่ีนํามาสูก่ารเสียชีวิตของพนกังาน และผู้ รับเหมา  

การบริหารความเสีย่ง 
ความปลอดภัยในการทํางาน ถือเป็นหลักขัน้พืน้ฐานท่ีบริษัทให้ความสําคัญ บริษัทจึงเน้นสร้างความตระหนักให้

เกิดขึน้ในตวัผู้ปฏิบติังาน พร้อมทัง้กําหนดมาตรการรองรับหากเกิดเหตกุารณ์ โดย 

 ลดพฤติกรรมท่ีอาจเป็นสาเหตุทําให้เกิดความเสี่ยงผ่านการสร้างวฒันธรรมความปลอดภัย (Behavior-based 
Safety) และการวิเคราะห์งานก่อนเร่ิมโครงการ 

 จัดทําโครงการ Safety Modular ให้ผู้ปฏิบัติงานประเมินความเสี่ยงในกระบวนการทํางาน กําหนดแนวทาง
ควบคมุความเส่ียง และจดัทํา KYT (Kiken-Yoshi-Training) ซึ่งเน้นให้ผู้ปฏิบติังานเข้าใจความปลอดภยัในการ
ทํางาน หลีกเลี่ยงอนัตรายท่ีอาจเกิดขึน้ และทําให้อนัตรายจากการทํางานมีน้อยท่ีสดุ 

 เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมลู ข่าวสาร ความรู้ และแนวปฏิบติัท่ีดี รวมถึงการจดักิจกรรมต่างๆ เช่น การ
แลกเปลี่ยนความรู้ (Lesson Learned) การพดูคยุเร่ืองความปลอดภยัก่อนเร่ิมงานประจําวนั (Safety Talk)  

 ประเมินความเส่ียง โดยดําเนินการร่วมกนัระหวา่งผู้บริหาร พนกังาน และเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการทํางาน 

 เตรียมความพร้อมด้านบคุลากรและอปุกรณ์ตอบโต้ภาวะฉกุเฉิน รวมถึงซกัซ้อมและทบทวนแผนฉกุเฉิน 

 จดัให้มีระบบการรายงานเหตกุารณ์ การค้นหาสาเหต ุและการพฒันาแนวทางการป้องกนัให้รัดกมุมากขึน้ 

(6) การบริหารบุคลากรเพื่อรองรับการเตบิโตของธุรกิจในอนาคต  
บริษัทนําเทคโนโลยีและนวตักรรมต่างๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการทํางาน รวมถึงการผลิตสินค้าและบริการ ดงันัน้การ

มีบคุลากรท่ีสามารถทํางานร่วมกบัเทคโนโลยีได้อย่างกลมกลืน และพฒันาผลงานได้ตามเป้าหมาย ถือเป็นความท้าทาย
ของบริษัทท่ีต้องเตรียมการ หากการบริหารงานด้านบุคลากร ซึ่งรวมถึงการจดัการโครงสร้างและวฒันธรรมองค์กร ไม่มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ย่อมสง่ผลตอ่การดําเนินธุรกิจในปัจจบุนั และการขยายงาน 

การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทมีการจดัการองค์กรด้วยการดําเนินการ ดงันี ้

 วิเคราะห์อตัรากําลงัเชิงกลยทุธ์ (Strategic Workforce Planning: SWP) ให้เหมาะสมกบังาน 

 จดัโครงสร้างองค์กรให้เอือ้ตอ่การปฏิบติังานและมีความยืดหยุ่น  

 สร้างวฒันธรรมองค์กรแห่งนวตักรรม โดยสนับสนุนพนักงานให้คิดค้นและสร้างสรรค์นวตักรรมที่ประยุกต์ใช้ได้
จริง 
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 ยกระดบัขีดความสามารถด้วยการพฒันาบุคลากรในทกัษะสําคญั คือ ความรู้พืน้ฐาน ทกัษะในอนาคตท่ีจําเป็น
ตอ่ความสําเร็จขององค์กร ทกัษะบริหารจดัการและภาวะผู้ นํา และทกัษะเฉพาะงาน  

 บริหารผลงานและความก้าวหน้าในงาน ผ่านการกําหนดตวัชีว้ดัท่ีสอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กร 
 บริหารผลตอบแทนและสวสัดิการที่ดงึดดู  

2.3.3 ความเส่ียงด้านการเงนิ 

(1) ความผันผวนของตลาดการเงนิ  
เศรษฐกิจโลกในช่วงปี 2567 ท่ีผ่านมา มีการเติบโตแบบชะลอตวั เน่ืองจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วง COVID-

19 ของแต่ละประเทศทยอยหมดลง ในขณะท่ีมีหลายปัจจัยท่ีกระทบต่อการเติบโต เช่น การชะลอตวัของเศรษฐกิจจีน 
ความเสี่ยงต่อภาวะชะงกังนัทางเศรษฐกิจในยุโรป ภาวะภยัแล้งจากปรากฏการณ์เอลนีโญ สงครามรัสเซีย-ยเูครน และ
ความตึงเครียดในตะวนัออกกลาง การแบ่งขัว้ทางเศรษฐกิจซึ่งนําโดยสหรัฐฯ และจีน ส่งผลต่อการค้าและการลงทุนทัว่
โลก นอกจากนีใ้นหลายประเทศมีการใช้นโยบายอตัราดอกเบีย้สงู ซึง่ส่งผลกระทบต่อต้นทนุและภาระหนีข้องภาครัฐและ
เอกชน ดงันัน้ภาพรวมเศรษฐกิจโลกยงัมีความเสี่ยงท่ีจะชะลอตวั อย่างไรก็ตาม แรงกดดนัเงินเฟ้อท่ีมีแนวโน้มบรรเทาลง
ในปี 2567 จะช่วยให้แต่ละประเทศสามารถปรับลดดอกเบีย้เพ่ือประคองไม่ให้เศรษฐกิจอ่อนแอลงได้ โดยปัจจยัสําคญัท่ี
ส่งผลกระทบต่อตลาดการเงินทัว่โลกคือ การตดัสินใจปรับลดดอกเบีย้นโยบายของธนาคารกลางสหรัฐฯ 3 ครัง้ติดต่อกนั 
โดยในเดือนกันยายน 2567 ปรับลดดอกเบีย้ลงร้อยละ 0.50 เดือนพฤศจิกายนปรับลดลงอีกร้อยละ 0.25 และเดือน
ธันวาคมปรับลดลงอีกร้อยละ 0.25 ซึ่งถือได้ว่าเป็นการเร่ิมต้นวฎัจักรดอกเบีย้ขาลงอย่างเป็นทางการ โดยในส่วนของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยก็ได้มีการลดอตัราดอกเบีย้นโยบายลงร้อยละ 0.25 จากร้อยละ 2.50 เป็นร้อยละ 2.25 เม่ือเดือน
ตลุาคม 2567 ซึง่ทิศทางการลดลงของอตัราดอกเบีย้จะช่วยให้ต้นทนุการกู้ยืมต่ําลง 

สําหรับค่าเงินบาทในปี 2567 มีความผันผวนค่อนข้างมาก ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการดําเนินนโยบายการเงินของ
ธนาคารกลางสหรัฐฯ ความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจโลกจากปัญหาทางการเมืองและการค้า ตลอดจนปัจจัย
ภายในประเทศไทย สง่ผลให้ปี 2567 คา่เงินบาทแกวง่ตวัอยู่ในกรอบ 32.40-37.20 บาทตอ่ดอลลาร์สหรัฐ 

บริษัทมีรายรับอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศ เช่น รายรับจากการขายสินค้าของกิจการในต่างประเทศ รายรับจากการ
ส่งออกสินค้าของกิจการในประเทศไทย ตลอดจนการได้รับเงินปันผลจากการลงทุน เป็นต้น นอกจากด้านรายรับแล้ว 
บริษัทก็มีรายจ่ายสกุลเงินต่างประเทศซึ่งเกิดจากการซือ้วตัถดิุบเพ่ือนําเข้าสู่กระบวนการผลิต การนําเข้าวสัดุสิน้เปลือง 
เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์บางส่วน รวมถึงการมีรายจ่ายเพ่ือการลงทนุในต่างประเทศ นอกจากนี ้เงินกู้ยืมบางส่วนก็อยู่ใน
รูปสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนัน้บริษัทจึงมีการบริหารจัดการรายรับและรายจ่ายให้เหมาะสม รวมถึงบริหารอัตรา
แลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบีย้เพ่ือลดผลกระทบดงักลา่วข้างต้น  

สําหรับการบริหารจดัการภาระดอกเบีย้นัน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอตัราส่วนหนีส้ินสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือ
หุ้น (Net Debt to Equity Ratio/14) อยู่ท่ี 1.41 เท่า ซึ่งในจํานวนหนีส้ินทัง้หมดนัน้ มีบางส่วนเกิดจากการกู้ยืมเงินจาก
สถาบนัการเงิน และการออกตราสารทางการเงิน ทําให้เกิดค่าใช้จ่ายในรูปของดอกเบีย้จ่าย ซึ่งมีการคาดการณ์ว่าอตัรา
แลกเปลี่ยน และดอกเบีย้จะยงัคงมีความผนัผวนตามภาวะเศรษฐกิจโลก บริษัทจงึต้องพิจารณาทางเลือกในการระดมทนุ 
รูปแบบการจ่ายผลตอบแทน หรือช่วงเวลาท่ีต้องการระดมทนุ เพ่ือให้เกิดภาระด้านดอกเบีย้จ่ายในระดบัท่ีเหมาะสม และ
สอดคล้องกบันโยบายของบริษัท  

 

 
/14 คํานวณตามหลกัเกณฑ์ทีร่ะบไุวใ้นข้อกําหนดสิทธิและหนา้ทีข่องผูอ้อกหุ้นกู้และผูถื้อหุน้กู้ของหุน้กู้  คร้ังที ่CPF1/2563 และหุน้กู้ทีอ่อกหลงัจากนัน้ โดยหนีสิ้นสทุธิ หมายถึง หนี้สินทัง้หมดทีมี่
ภาระดอกเบ้ีย (หนีเ้งินกู้สถาบนัการเงิน ตัว๋แลกเงิน และหุน้กู้ เท่านัน้ ทัง้นีไ้ม่รวมหนีสิ้นตามสญัญาเช่าและหุน้กู้ทีแ่สดงไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้) หกัดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและ
เงินลงทนุชัว่คราว 
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การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทได้กําหนดนโยบายการบริหารจดัการความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ โดยเน้นไม่แสวงหา

กําไร รวมถึงกระจายความเสี่ยงจากการรับหรือจ่ายเงินตราต่างประเทศเป็นแบบหลากหลายสกุลเงินท่ีสําคัญทั่วโลก 
ตลอดจนมีมาตรการในการบริหารรายได้และรายจ่ายท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในสกุลเงินต่างๆ ให้สอดคล้องกัน 
(Natural Hedge) สําหรับการบริหารอตัราดอกเบีย้นัน้ บริษัทจะกู้ยืมเป็นอตัราดอกเบีย้แบบคงท่ีเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งทําให้
บริษัททราบค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้จริง แต่บริษัทก็มีการกู้ ยืมโดยมีอตัราดอกเบีย้ลอยตัวส่วนหนึ่ง ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2567 บริษัทมีเงินกู้ซึง่มีอตัราดอกเบีย้ลอยตวัจํานวน 60,437 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23 ของยอดเงินกู้ รวมทัง้หมด โดย
หากอตัราดอกเบีย้มีการปรับตวัเพ่ิมขึน้ทกุๆ ร้อยละ 1 จะส่งผลให้บริษัทมีภาระดอกเบีย้จ่ายเพ่ิมขึน้จํานวน 604 ล้านบาท 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายด้านอตัราส่วนหนีส้ินสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทตามงบการเงินรวม และ
ปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครัด อีกทัง้ยงัระมดัระวงัในการตดัสินใจ จึงกําหนดให้สายงานบญัชีและการเงิน
ติดตามภาวะอตัราดอกเบีย้ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมลูจากแหลง่ข้อมลูท่ีน่าเช่ือถือ ทัง้นี ้การตดัสินใจในทางเลือกใดนัน้
จะเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการ หรือผู้ มีอํานาจอนุมัติ ซึ่งได้กําหนดไว้อย่างชัดเจนในนโยบายและระเบียบปฏิบัติทาง
การเงิน  

ถึงแม้ว่าบริษัทจะกําหนดกรอบการบริหารความผนัผวนทางการเงินแล้วก็ตาม แต่ในความเป็นจริง มาตรการจดัการ
ต่างๆ ก็อาจไม่สามารถทําให้ความผนัผวนทางการเงินหมดไป บริษัทจึงอาจนําอนุพนัธ์ทางการเงินเข้ามาใช้เพ่ิมเติมใน
การจัดการกับความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยน และอตัราดอกเบีย้เพ่ือให้ลดลงจนอยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ ซึ่งการใช้
เคร่ืองมือทางการเงินเหลา่นี ้ต้องดําเนินการโดยผู้ได้รับมอบหมาย และผ่านความเห็นชอบจากผู้ มีอํานาจอนมุติัเท่านัน้  

(2) ภาระหนีท้ี่อยู่ในระดับสูงจากการดาํเนินงานและการซือ้กิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ (ไม่รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน) จํานวน 458,251 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 79 ของหนีส้ินรวม และบริษัทมีอตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น อยู่ท่ี 1.69 
เท่า ซึง่อยู่ในระดบัท่ีต่ํากวา่ข้อกําหนดสิทธิหุ้นกู้ 
การบริหารความเสีย่ง 

บริษัทมีการพิจารณาลงทนุ ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงาน โดย  

 ก่อนการตดัสินใจลงทนุ: พิจารณาความสอดคล้องของวตัถปุระสงค์ในการลงทนุกบันโยบายและสถานะทางการ
เงินของบริษัท ศึกษาโอกาสการลงทนุควบคู่กบัผลตอบแทนและความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ พิจารณากฎหมายของ
ประเทศท่ีจะลงทุน และสภาพแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจ จัดลําดับความสําคัญของการลงทุน จัดทํา Due 
Diligence อย่างรอบด้านสําหรับโครงการลงทนุในต่างประเทศ และพิจารณาความเป็นไปได้และประเมินความ
เสี่ยงโครงการลงทนุ 

 ภายหลังการตัดสินใจลงทุน: ติดตามความคืบหน้าการลงทุน และผลการดําเนินงานผ่านตัวชีว้ัดตามรอบท่ี
กําหนด ตลอดจนร่วมกนัปรับกลยทุธ์และหาแนวทางจดัการให้ผลการดําเนินงานสอดคล้องกบัเป้าหมาย  

 ดแูล รักษาสภาพคลอ่งให้เพียงพอท่ีจะสามารถชําระคืนเงินต้น ดอกเบีย้และภาระผกูพนัตา่งๆ ได้ตามท่ีกําหนด 

(3) ความสามารถในการชาํระหนี ้ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ท่ี 0.76 เท่า อัตราส่วนความสามารถในการชําระ

ดอกเบีย้อยู่ท่ี 3.20 เท่า และอตัราส่วนความสามารถในการชําระภาระผกูพนัอยู่ท่ี 0.39 เท่า ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมี
สภาพคลอ่งท่ียงัสามารถชําระหนีไ้ด้ 

การบริหารความเสีย่ง 
การชําระภาระผกูพนัถือเป็นสิ่งท่ีบริษัทให้ความสําคญัท่ีจะใช้ความพยายามอย่างดีท่ีสดุในการปฏิบติัตามข้อตกลงท่ี

บริษัทได้ให้ไว้ ซึง่บริษัทจะดําเนินการอย่างเหมาะสม โดย  



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
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 ดแูล รักษาสภาพคลอ่งให้เพียงพอท่ีจะสามารถชําระคืนเงินต้น ดอกเบีย้ และภาระผกูพนัตา่งๆ ได้ตามท่ีกําหนด 

 จัดหาเงินทุนสํารองจากแหล่งอื่น เช่น วงเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน การพิจารณาจําหน่ายสินทรัพย์ท่ีไม่
ก่อให้เกิดรายได้  

(4) การดาํรงอัตราส่วนทางการเงนิ  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราส่วนหนีส้ินสุทธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio/15) อยู่ท่ี 

1.41 เท่า ซึง่อยู่ในระดบัต่ํากว่าท่ีระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิหุ้นกู้  ทัง้นี ้บริษัทมีหน้าท่ีดํารงไว้ซึง่อตัราส่วนของหนีส้ินสทุธิต่อ
ส่วนของผู้ ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2.00 เท่า โดยคํานวณตามข้อมลูในงบการเงินรวมประจํางวดบญัชี
สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของแตล่ะงวดบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบแล้ว 

การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทมีการกํากบัดแูล และประมาณการอตัราสว่นทางการเงินให้เป็นไปตามข้อกําหนดสิทธิอยู่ตลอดเวลา  

2.3.4 ความเส่ียงด้านการกํากับดูแลกิจการ 

(1) ความเส่ียงจากกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
การดําเนินธุรกิจของบริษัทเก่ียวข้องกบักฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีหลากหลาย นอกจากนีภ้าครัฐมีการปรับปรุง

กฎหมายเดิม รวมถึงออกกฎหมายใหม่อย่างรวดเร็วและต่อเน่ืองในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
ระบบงาน และกระบวนการทํางานให้สอดคล้องกับกฎหมายใหม่ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการดําเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องจึงเป็นเร่ืองท่ีบริษัทให้ความสําคัญ ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบทัง้ในแง่ความรับผิดทาง
กฎหมาย และผลกระทบตอ่ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัท 

การบริหารความเสีย่ง 
การปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัของหน่วยงานกํากับดูแล และประเทศปลายทาง ถือเป็นหน้าท่ีของ

บริษัทท่ีต้องดําเนินการ บริษัทจึงได้ประกาศใช้ “นโยบายกํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์” เพ่ือเป็นหลกัการและแนวทาง
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ปฏิบติัตนให้สอดคล้องกบักฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง โดยนโยบาย
ดงักลา่วได้กําหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์แยกตามหน่วยงาน ดงันี ้

 หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรง (1st Line of Defense)  
o ติดตามกฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง หรือกฎหมายท่ีประกาศใหม่ วิเคราะห์สถานการณ์ ประเมินความเสี่ยงอนั

เกิดจากการปฏิบติัไม่สอดคล้อง และกําหนดแนวทางการดําเนินการ 
o ปรับปรุงแก้ไขนโยบาย ระเบียบปฏิบติั และกระบวนการทํางานให้สอดคล้องกบักฎหมาย 
o สง่เสริมและสร้างความตระหนกัภายในหน่วยงานถึงผลกระทบ หากไม่ปฏิบติัตาม 
o แจ้งและประสานขอความร่วมมือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเม่ือเกิดเหตกุารณ์การไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ เพ่ือลด

ผลกระทบ และปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือป้องกนัการเกิดซํา้ 

 หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีกํากบัดแูล (2nd Line of Defense) 
o ติดตามกฎหมายท่ีมีการเปล่ียนแปลง หรือกฎหมายประกาศใหม่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท พร้อมทัง้ประเมินความ

เสี่ยง และสื่อสารให้หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงรับทราบและปฏิบติัให้ถกูต้อง 
o ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการปฏิบติัให้สอดคล้องกบักฎหมาย 

 
/15 คํานวณตามหลกัเกณฑ์ทีร่ะบไุวใ้นข้อกําหนดสิทธิและหนา้ทีข่องผูอ้อกหุ้นกู้และผูถื้อหุน้กู้ของหุน้กู้  คร้ังที ่CPF1/2563 และหุน้กู้ทีอ่อกหลงัจากนัน้ โดยหนีสิ้นสทุธิ หมายถึง หนี้สินทัง้หมดทีมี่
ภาระดอกเบ้ีย (หนีเ้งินกู้สถาบนัการเงิน ตัว๋แลกเงิน และหุน้กู้ เท่านัน้ ทัง้นีไ้ม่รวมหนีสิ้นตามสญัญาเช่าและหุน้กู้ทีแ่สดงไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้) หกัดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและ
เงินลงทนุชัว่คราว 
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o จดัทําคลงัข้อมลูการกํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ด้วยการรวบรวมกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั นโยบาย
และกฎระเบียบของบริษัท เอกสารสัญญาท่ีสําคัญ ใบอนุญาต รวมถึงมาตรฐานต่างๆ ท่ีบริษัทได้รับการ
รับรอง 

o จดัทําแบบประเมินตนเองด้านการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ เพ่ือให้หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงทบทวน
ตนเองอย่างสม่ําเสมอ หากพบการปฏิบติัไม่สอดคล้อง จะได้เร่งปรับปรุงแก้ไข 

o เป็นท่ีปรึกษา ให้ข้อแนะนํา และประสานงานกับบริษัทท่ีปรึกษาภายนอก เพ่ือช่วยหน่วยงานที่มีหน้าท่ี
รับผิดชอบในการวางแผนการดําเนินการ และให้ความคิดเห็นในเชิงลกึ 

o ติดตาม และสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการทํางาน
สอดคล้องกบักฎหมายและกฎเกณฑ์ และรายงานผลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเส่ียง และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง 

o สร้างความตระหนักถึงความเสี่ยงของการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงสื่อสารเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ผ่านช่องทางและในรูปแบบตา่งๆ อย่างตอ่เน่ือง 

o เช่ือมโยงผลการปฏิบติังานประจําปีของผู้บริหารและพนกังาน รวมถึงการปรับเงินเดือนและการปรับตําแหน่ง
กบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจในการปฏิบติังาน 

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน (3rd Line of Defense) ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานอย่างเป็นอิสระ 
เพ่ือให้มัน่ใจวา่หน่วยธุรกิจปฏิบติัตนได้สอดคล้องกบักฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

(2) สิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน  
การปฏิบติัตามมาตรฐานสากลในประเด็นด้านสิทธิมนษุยชน ถือเป็นหน้าท่ีในการคุ้มครองผู้ มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง

ตลอดห่วงโซ่อปุทาน และบริษัทมีภาระผกูพนัในการจดัการ รวมถึงแก้ไขข้อบกพร่องอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมกบัทกุ
ฝ่าย เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระทําท่ีอาจละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน นํามาสู่การถูกต่อต้าน ถูกฟ้องร้องดําเนินคดี และเสีย
ช่ือเสียง  

การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทตรวจสอบสิทธิมนษุยชนอย่างรอบด้าน โดยดําเนินการอย่างเป็นระบบและตอ่เน่ือง ดงันี ้

 แสดงความมุ่งมั่นด้วยการประกาศใช้นโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น นโยบายสิทธิมนุษยชน นโยบายความ
รับผิดชอบต่อสงัคมสู่ความยัง่ยืน นโยบายด้านการจดัหาอย่างยัง่ยืนและแนวปฏิบติัสําหรับคู่ค้าธุรกิจ นโยบาย
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิ่งแวดล้อมและพลงังาน นโยบายด้านการจ้างงานและการบริหารแรงงาน นโยบาย
คณุภาพ หลกัปฏิบติัในการพฒันาผลิตภณัฑ์เพ่ือสขุภาพท่ีดีขึน้ เป็นต้น 

 สื่อสารความรู้พืน้ฐานด้านสิทธิมนษุยชนให้พนกังานรับรู้และตระหนกัมากขึน้ รวมถึงแนะนําช่องทางแสดงความ
คิดเห็น เสนอแนะ ร้องเรียน หรือสอบถาม 

 ประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนษุยชน (Human Rights Risk Assessment) ตามรอบท่ีกําหนด และประเมินผล
กระทบด้านสิทธิมนษุยชน (Human Rights Impact Assessment) ตอ่กลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียท่ีมีความกงัวล 

 จดัทํามาตรการจัดการ และพฒันากระบวนการเฝ้าระวงั โดยบูรณาการปัญหาแบบองค์รวม และสนับสนุนผู้ มี
สว่นได้เสียให้มีสว่นร่วมดําเนินการ  

 ติดตามความคืบหน้าการดําเนินการด้านสิทธิมนษุยชน  

 จดัให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียน แก้ไขปัญหา และเยียวยาผู้ถกูละเมิด 

2.3.5 ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียงขององค์กร  
บริษัทดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และสื่อสารให้พนกังานถือปฏิบติั โดยมุ่งขจดัข่าวเชิงลบท่ีอาจ

กระทบต่อตราสินค้าและช่ือเสียงของบริษัท แต่ข่าวเชิงลบของบริษัทก็ปรากฏสู่สาธารณชนอย่างต่อเน่ืองในปีท่ีผ่านมา ส่งผล
ตอ่ช่ือเสียง และความเช่ือมัน่ของผู้ มีสว่นได้เสีย 
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การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทพฒันาระบบงานภายใน เพ่ือป้องกนั และตอบสนองตอ่ข่าว ดงันี ้

 ทบทวนกระบวนการทํางานและระบบตรวจติดตามให้เหมาะสมและรัดกมุ 

 เน้นยํา้ให้บคุลากรปฏิบติัตนตามหลกัธรรมาภิบาลและการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน 

 เผยแพร่ข้อมลูอย่างถกูต้อง เป็นประโยชน์ พร้อมทัง้ชีแ้จงข้อเท็จจริงอยา่งเปิดเผย 

 เปิดช่องทางให้ผู้ มีสว่นได้เสียเสนอแนะ ร้องเรียน และเร่งจดัการปัญหาที่พบ 

 ประเมินความต้องการและความคาดหวงัของผู้ มีสว่นได้เสียด้วยการวิเคราะห์ประเด็นสําคญั และจดัทําแผนจดัการ 
 ติดตามข่าวสาร แจ้งเหต ุตอบสนองตอ่ข่าว จดัทําแผนสื่อสาร รวมถึงมีคณะกรรมการจดัการภาวะวิกฤต 

2.4 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท 

(1) ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 ของจาํนวนหุ้นที่ออกจาํหน่ายแล้ว  
ณ วนัท่ี 13 มีนาคม 2568 บริษัทเครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากัด (“CPG”) และบริษัทย่อย ถือหุ้นซีพีเอฟรวมกนัคิดเป็น

ร้อยละ 44.41 ของจํานวนหุ้นท่ีออกจําหน่ายแล้วทัง้หมดของซีพีเอฟ จงึอาจทําให้วาระท่ีกฎหมายหรือข้อบงัคบักําหนดให้
ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้ นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ไม่ผ่านการลงมติ หาก CPG และบริษัทย่อยงดออกเสียงหรือลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยในวาระดงักลา่ว 

การบริหารความเสีย่ง 
บริษัทและคณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และคํานึงถึง

ประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้ นเป็นสําคัญดังนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทประกาศใช้และมีการกําหนด
ขัน้ตอนปฏิบติั และระดบัอํานาจอนมุติัในการดําเนินการด้านตา่งๆ ของบริษัทไว้ โดยหากต้องขอมติจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ในการเข้าทํารายการใดๆ ก็ตาม วาระดงักล่าวต้องผ่านการกลัน่กรองจากผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ก่อนท่ีเลขานกุาร
บริษัทโดยได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ จะบรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา และ
ให้ความเห็นในรายการนัน้ๆ สําหรับประกอบการพิจารณาลงมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

ทัง้นี ้ในหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นจะระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให้ผู้
ถือหุ้นได้ทราบความเห็นของกรรมการต่อรายการดงักล่าว และสามารถใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานประกอบการตดัสินใจต่อไป 
และจากแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทจึงเช่ือมั่นว่าผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่จะออกเสียงลงคะแนนในทิศทางเดียวกันกับ
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ นอกจากนี ้กรณีบริษัทมีการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันซึ่งต้องขอ
อนุมติัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น  ผู้ ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียซึ่งเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงาน
กํากบัดแูล จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว 

(2) ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
ภาวะราคาเนือ้สตัว์ในหลายประเทศสงูขึน้ ประกอบกบัต้นทนุวตัถดิุบหลกัในการผลิตอาหารสตัว์มีราคาถกูลง ส่งผล

ให้บริษัทมีผลการดําเนินงานดีขึน้เม่ือเทียบกบัปีก่อน อย่างไรก็ดี อาจมีปัจจยัอื่นทัง้ภายนอกและภายในท่ีทําให้นกัลงทนุ
ไม่ได้รับผลตอบแทนตามท่ีคาดหวงัไว้ เช่น ความไม่แน่นอนในภาวะเศรษฐกิจ แผนการลงทนุในอนาคต การปฏิบติัตาม
ข้อกําหนดและเง่ือนไขของหุ้นกู้ ท่ีบริษัทระบไุว้ เป็นต้น  

การบริหารความเสีย่ง 
การสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสม ถือเป็นพนัธกิจหนึง่ท่ีบริษัทดําเนินการ โดย 

 กระจายความเส่ียงการดําเนินธุรกิจทัง้ด้านลกัษณะธุรกิจ ประเภทสินค้า และประเทศที่ลงทนุ  

 คาดการณ์แนวโน้มตลาด วางกลยทุธ์ธุรกิจและการลงทนุ รวมถึงปรับให้สอดคล้องกบัสถานการณ์  

 จดัหาเงินทนุและบริหารเงินให้เหมาะสมในแตล่ะช่วงเวลา 

 ปรับปรุงประสทิธิภาพอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือลดต้นทนุตลอดห่วงโซอ่ปุทาน 
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2.5  ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ  
 ไม่มี 

ทัง้นี ้นอกเหนือจากปัจจยัเสี่ยงข้างต้น อาจมีปัจจยัเสี่ยงอื่นท่ีบริษัทไม่ทราบในขณะนี ้หรือเป็นความเส่ียงท่ีพิจารณาว่าไม่มี
นยัสําคญั ดงันัน้ ผู้ลงทนุควรพิจารณาปัจจยัเสี่ยงอื่นเพ่ิมเติมในการลงทนุหลกัทรัพย์ของบริษัท 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน  
บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญักบัการบรูณาการการสร้างคณุคา่ร่วมเพ่ือความยัง่ยืนในเป้าหมายและกลยทุธ์ธุรกิจตลอด

ห่วงโซ่คณุค่า โดยเคารพสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียรอบด้าน ภายใต้ปรัชญา 3 ประโยชน์ท่ีการดําเนินธุรกิจต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของ
ประเทศ ของประชาชน และบริษัท พร้อมทัง้น้อมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนตามแนวทางข้อตกลงของสหประชาชาติ บนพืน้ฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง
องค์กร และการกํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์  

บริษัทพิจารณาบริบทการดําเนินธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรมและอาหาร ณ ปัจจุบนั ประกอบกบัวิเคราะห์ปัจจยัภายในและ
ปัจจยัแวดล้อมภายนอกท่ีสําคญั ซึง่ครอบคลมุความเสี่ยงทัง้ในมิติด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงความพงึพอใจของผู้ มี
ส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กร นําไปสู่การกําหนดปัจจัยสําคัญด้านความยั่งยืน 7 ด้าน ได้แก่ 1. การกํากับดูแลกิจการ  
การบริหารความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 2. ความมัน่คงทางอาหาร  3. สิทธิมนุษยชน 4. พนักงานและชุมชน  
5. การรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 6. การดูแลทรัพยากรนํา้ และ 7. ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ  
ดงัแสดงในรายละเอียดในรูปภาพ โดยได้ตัง้เป้าหมายขององค์กรให้สอดคล้องกบัประเด็นสําคญัดงักล่าว รวมถึงเป้าหมายการพฒันา
ท่ียัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ 17 ประการ (UN SDGs) และหลกัการสากลตามแนวทางข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ (UN Global 
Compact) 10 ประการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบการพฒันาความยัง่ยืน 

1. การกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk 
Management, and Compliance – GRC) 
การกํากบัดแูลกิจการเป็นสิ่งท่ีบริษัทตระหนกัดีวา่ เป็นพืน้ฐานท่ีสําคญัในการเป็นแนวทางของการเป็นองค์กรท่ีดีของสงัคม 
บริษัทจึงได้จัดทํานโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยัง่ยืน เพ่ือใช้เป็นกรอบในการกํากับการขบัเคลื่อนการ
เติบโตทางเศรษฐกิจขององค์กร (Economic) พร้อมกบัการรักษาไว้ซึง่ดลุยภาพด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) และสร้าง
คณุคา่ร่วมพร้อมไปกบัสงัคมรอบด้าน (Social)  

บริษัทให้ความสําคญักับการสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงของ
บริษัท โดยมีการประเมินปัจจยัเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายใน  รวมทัง้ความเส่ียงใหม่ท่ีอาจเกิดขึน้เน่ืองจากการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว พร้อมแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษัทให้อยู่ในระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
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การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินกิจการของบริษัทเป็นส่งท่ีส่งเสริมและสนบัสนนุให้บริษัท
มีการเติบโตอย่างยั่งยืน และได้รับความเช่ือถือและความไว้วางใจจากผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ บริษัทจึงได้
กําหนดให้มีนโยบายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ยึดถือ
ปฏิบติั 

2. ความม่ันคงทางอาหาร (Food Security) 
ความมัน่คงทางอาหาร ตามเป้าหมายการพฒันาความยัง่ยืนข้อท่ี 2 ยติุความหิวโหย บรรลคุวามมัน่คงทางอาหาร ยกระดบั
โภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยัง่ยืน เป็นภารกิจหลกัของบริษัทในฐานะหนึ่งในผู้ นําด้านธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรม
และอาหาร ท่ีต้องการสรรสร้างอาหารที่มีคณุภาพ ปลอดภยั และมีคณุคา่ทางโภชนาการทัง้ในทางกายภาพและเศรษฐกิจท่ี
ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจเพ่ือการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ท่ีทุกคนทัง้ในระดับบุคคล ระดับครัวเรือน 
ระดบัประเทศ ระดบัภมิูภาค และระดบัโลก สามารถเข้าถึงได้อย่างเพียงพอ ไม่วา่จะเผชิญกบัภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจหรือ
สภาพภมิูอากาศหรือไม่ เร่ิมจากการจดัหาวตัถดิุบอย่างมีความรับผิดชอบ การสร้างคณุคา่ร่วมตลอดห่วงโซอ่ปุทาน  

3. สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 
บริษัทตระหนักในการดูแลใส่ใจการเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้ มีส่วนได้เสียรอบด้าน ทัง้พนักงาน แรงงานและครอบครัว 
ลกูค้า ผู้บริโภค คู่ค้าธุรกิจ ชุมชนรอบด้าน ผู้ ถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นกู้  นกัลงทุน เจ้าหนีท้างการค้า ผู้ ให้เงินกู้  หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคประชาสงัคมและวิชาการ รวมถึงสื่อมวลชน ตลอดจนห่วงโซอ่ปุทาน โดยกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจสอดคล้องกบั
หลกัการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนอย่างครอบคลมุตามกฎหมายของประเทศและหลกัการสากล มีการกําหนดกลยุทธ์และ
แผนในการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน มีกลไกการคุ้มครองและเยียวยาเมื่อเกิดเหต ุ
รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงาน ชุมชนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมหารือในประเด็นดังกล่าวเพ่ือสร้างความเข้าใจ  
ความร่วมมือและสร้างประโยชน์ให้เกิดขึน้พร้อมกนั 

4. พนักงานและชุมชน (Employees and Communities) 
บริษัทตระหนกัดีว่าทกุความสําเร็จจะเกิดขึน้ได้ต้องมาจากพนกังานท่ีมีศกัยภาพพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง กระบวนการ
ทํางานและเทคโนโลยีท่ีส่งเสริมการทํางานให้มีประสิทธิภาพ อีกทัง้วฒันธรรมองค์กรท่ีสอดรับกบัทิศทางการดําเนินธุรกิจ 
ดังนัน้  บริษัทจึงวางรากฐานกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศเพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถให้พร้อมรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลาและมีแนวโน้มท่ีจะเปลี่ยนแปลงเร็วขึน้ในบริบทโลก 
พร้อมทัง้การสร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกิดความผกูพนั (Employee Engagement) โดยมุ่งส่งเสริมพฒันาพนกังานให้เป็น 
ผู้ มีความรู้ควบคู่คณุธรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตการทํางาน (Employee life cycle) ส่งเสริมการจดัการสขุภาวะท่ีดี 
มีนโยบายด้านการจดัการความปลอดภยัและอาชีวอนามยัเพ่ือสร้างระบบความปลอดภยัในการทํางานให้กบัพนกังาน 

นอกจากองค์กรท่ีให้ความสําคัญในการดูแลชุมชนรอบด้านทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดล้อม ด้วยโครงการต่างๆ
ประกอบการ บริษัทได้มีนโยบายในการส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนในการร่วมดแูลชุมชนรอบด้านด้วยเช่นกนัโดยเฉพาะใน
ยามท่ีมีวิกฤตเกิดขึน้  

5. การรับมือต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) 
บริษัทมีเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ตลอดห่วงโซ่คณุค่า ในปี 2050 (หรือ พ.ศ. 2593)  ซึง่เป้าหมายและ
แผนการลดก๊าซเรือนกระจกตามหลักวิทยาศาสตร์ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวของบริษัทได้รับการรับรองจากองค์กร 
Science Based Targets initiative (SBTi) 

6. การดูแลทรัพยากรนํา้ (Water Stewardship) 
บริษัทให้ความสําคญัในการบริหารจดัการการใช้ทรัพยากรนํา้อย่างเป็นระบบ ตัง้แต่การประเมินความเสี่ยงของแหล่งนํา้ท่ี
ใช้เพ่ือป้องกนัอทุกภยัและภยัแล้ง ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการผลิตเพ่ือลดการใช้นํา้ต้นทาง จดัการ
นํา้ให้เกิดประโยชน์อย่างสงูสุดและนําเทคโนโลยีระบบนํา้หมุนเวียนมาดําเนินการใช้ ควบคุมคุณภาพของนํา้ก่อนปล่อย
ออกสูส่าธารณะ รวมถึงการร่วมมือกบัภาครัฐและชมุชนในการดแูลแหลง่นํา้ในท้องท่ี 
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รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับนโยบายเก่ียวกับการจัดการด้านความยั่งยืนระดับองค์กร ระบุไว้บนบนเว็บไซต์ของบริษัท 
ภายใต้หวัข้อ 7 ด้านสําคญัสูค่วามยัง่ยืน   

7. ความหลากหลายทางชีวภาพแลระบบนิเวศ (Biodiversity and Ecosystem) 
ความหลากหลายทางชีวภาพสามารถพบได้ในพืน้ท่ีหนึง่ โดยมีองค์ประกอบท่ีทํางานร่วมกนัและเกือ้กลูกนัเป็นโครงข่ายโยง
ใยในระบบนิเวศเพ่ือคงไว้ซึ่งความสมดุลและสนับสนนุการมีชีวิตของกนัและกนัเป็นปัจจัยพืน้ฐานท่ีส่งเสริมมนษุย์ในการ 
บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัด้านความหลากหลายทางชีวภาพท่ีล้วนประกอบสร้างขึน้เป็นสิ่งแวดล้อมของโลก จึงมีการ
ส่งเสริมกิจกรรมสร้างการดูแลและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพภายในสถานประกอบการและร่วมสนับสนุนกับ
ภาครัฐและผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ ในการดําเนินการในพืน้ท่ีตา่งๆ 

 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
บริษัทประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารที่จําแนกธุรกิจหลกัตามลกัษณะของผลิตภณัฑ์ออกเป็น 3 ประเภท คือ  

1. ธุรกิจอาหารสตัว์ (Feed) ได้แก่ การผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ โดยวตัถดิุบหลกัท่ีใช้สําหรับการผลิตคือ ข้าวโพด กากถัว่เหลือง 
มนัสําปะหลงั นํา้มนัปาล์ม และปลาป่น โดยอาหารสตัว์นับเป็นปัจจยัหลกัให้กับธุรกิจเลีย้งสตัว์  2. ธุรกิจเลีย้งสตัว์-แปรรูป (Farm-
Processing) ได้แก่ การเพาะพนัธุ์สตัว์ การเลีย้งสตัว์เพ่ือการค้า และการแปรรูปเนือ้สตัว์ขัน้พืน้ฐาน ซึ่งประกอบด้วยการเลีย้งไก่เนือ้ 
ไก่ไข่ สกุร กุ้งและปลา รวมถึงการจดัการตัง้แต่ฟาร์มจนถึงกระบวนการแปรรูปขัน้พืน้ฐานในการตดัแต่งเนือ้สตัว์เพ่ือส่งมอบสู่การเป็น
วตัถดิุบหลกัท่ีจะส่งเข้าสู่กระบวนการแปรรูป ปรุงสกุให้เป็นอาหารพร้อมรับประทาน  3. ธุรกิจอาหาร (Food) ได้แก่ การผลิตเนือ้สตัว์
แปรรูปกึ่งปรุงสกุและปรุงสกุ และการผลิตผลิตภณัฑ์อาหารสําเร็จรูปหรืออาหารพร้อมรับประทาน รวมถึงกิจการค้าปลีกอาหารและ
ร้านอาหาร  

บริษัทได้ทําการวิเคราะห์ห่วงโซ่คณุค่าเพ่ือให้สามารถมองเห็นถึงประเด็นสําคญัด้านความยัง่ยืนตลอดการดําเนินธุรกิจตัง้แต่
ต้นนํา้ถึงปลายนํา้และนํามาสู่การกําหนดนโยบายและประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน 7 ด้าน ดังแสดงรายละเอียดในข้อท่ี 3.1 
นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 
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รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัการวิเคราะห์ผู้มีสว่นได้เสีย และประเด็นสําคญัด้านความยัง่ยืน ระบไุว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
ภายใต้หวัข้อเส้นทางความยัง่ยืน และรายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2567 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
การดําเนินธุรกิจจําเป็นต้องมีการคํานึงถึงผลกระทบทัง้เชิงบวกและเชิงลบต่อผู้ มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ การระบุผู้ มี

ส่วนได้เสียได้อย่างถกูต้อง กําหนดช่องทางเข้าถึงความต้องการและความคาดหวงั และจัดให้มีแผนงานตอบสนองจึงเป็นสิ่งสําคญั
โดยเฉพาะบริบทองค์กรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทัง้ในมิติเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม  บริษัทได้จัดทําแนวทางการ
จดัการการวิเคราะห์ผู้ มีสว่นได้เสียในห่วงโซค่ณุคา่ของธุรกิจ ดงันี ้

1. วิเคราะห์และจดักลุม่ผู้ มีส่วนได้เสีย ประเมินผลกระทบเช่ือมโยงกบักิจกรรมหลกัของห่วงโซ่คณุค่า โดยสรุปได้เป็น 8 กลุ่ม 
ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน พนักงานและครอบครัว ลูกค้าและผู้บริโภค คู่ค้าธุรกิจ ชุมชนและสงัคม หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคประชาสงัคมและวิชาการ สื่อมวลชน  ซึง่แตล่ะกลุม่มีความต้องการที่แตกตา่งกนั 

2. วางแผนการเข้าเก็บข้อมลูความต้องการและความคาดหวงัของผู้ มีส่วนได้เสีย เช่น การจดัเสวนาชุมชน การสํารวจความ
พงึพอใจของพนกังาน  

3. วิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวัง และนําไปเป็นปัจจัยนําเข้าในการประเมินประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน 
กําหนดแผนงานตอบสนองอย่างเป็นระบบ โดยการกําหนดนโยบายและเป้าหมายด้านการพฒันาความยัง่ยืน 

4. สร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้ มีส่วนได้เสียโดยการทวนสอบการดําเนินการด้วยหน่วยงานอิสระภายนอกตามข้อกําหนดของการ
ได้มาของความต้องการและความคาดหวงั การประเมินประเด็นสําคญัด้านความยัง่ยืน และการนําเป้าหมายสู่การปฏิบติั
ตามข้อกําหนด GRI Standards 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

กรอบการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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โครงสร้างการกาํกับดูแลและการขับเคล่ือนด้านความย่ังยืน 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้และมอบหมายคณะกรรมการชดุย่อยในด้านตา่งๆ เพ่ือช่วยกํากบัดแูลและกลัน่กรองการดําเนิน

กิจการในด้านท่ีเก่ียวข้องกบัความยัง่ยืน อนัรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาเพ่ือความยัง่ยืน คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ และคณะกรรมการเทคโนโลยีและความมัน่คง
ปลอดภยัทางไซเบอร์ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีให้การดแูลการกํากบัการปฏิบติัตามกฏเกณฑ์  

ในระดับการจัดการ ประธานคณะผู้บริหารมีการจัดตัง้คณะทํางานการขับเคลื่อนการพัฒนาความยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหารจากหน่วยธุรกิจท่ีเก่ียวข้องเพ่ือดูแลการจัดการประเด็นสําคญัด้านความยัง่ยืน และสื่อสารไปยงัผู้ปฏิบติัหน้างาน ให้มีการ
ออกแบบปรับปรุงระบบการติดตามความคืบหน้าหน้าโครงการ ผ่านตวัชีว้ดัหลกัท่ีสําคญัอย่างตอ่เน่ือง  

หน่วยงานพฒันาความยัง่ยืน รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดแูล การบริหารความเส่ียง การกํากบัการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์ และสายงานบริหารงานบุคลากร มีการดําเนินการประเมินประเด็นสําคญัด้านความยัง่ยืนเสนอต่อประธานคณะผู้บริหาร 
เพ่ือกําหนดแนวทางดําเนินการ นโยบาย ในการกําหนดกลยทุธ์และเป้าหมาย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันา
เพ่ือความยัง่ยืนพิจารณาอนมุติัให้เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัให้เป็นเป้าหมายและนโยบายขององค์กร 

 

เพ่ือให้การขบัเคล่ือนความยัง่ยืนเป็นไปอย่างต่อเน่ือง บริษัทได้กําหนดแผนเชิงกลยทุธ์เพ่ือขบัเคลื่อนความยัง่ยืนด้านสงัคม
และสิ่งแวดล้อมเป็นระยะเวลา 10 ปี ตัง้แต่ปี 2564-2573 (หรือปี ค.ศ. 2021-2030) ดงัแสดงในรายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2567 
นอกจากนี ้บริษัทจัดให้มีการทบทวนประเด็นความยั่งยืนและแผนงานด้านความยั่งยืนเป็นประจําทุกปีเพ่ือให้ทันกับกระแสโลกท่ี
ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว 
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิตส่ิิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานส่ิงแวดล้อม 
บริษัทมุ่งมัน่ในการดแูลสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คณุค่า โดยทําการวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมตลอดวฏัจกัรชีวิต

ผลิตภณัฑ์ ทําให้ทราบข้อมลูพืน้ฐานของธุรกิจและออกนโยบายครอบคลมุการดําเนินธุรกิจ ตัง้แตก่ารจดัหาวตัถดิุบ กระบวนการผลิต 
การขนส่ง การส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าและผู้ บริโภค ตลอดจนการจัดการของเสียปลายทาง โดยบูรณาการประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อมผนวกเข้ากบัแนวทางการลดต้นทนุในการดําเนินธุรกิจเพ่ือลดการใช้ทรัพยากรและลดการปลอ่ยมลพิษ โดยประเด็นสําคญั
ด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท ได้แก่ การรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ เศรษฐกิจหมนุเวียนและบรรจภุณัฑ์ การจดัการของ
เสีย การดแูลทรัพยากรนํา้ และความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ โดยมีแนวทางการจดัการ ดงันี ้

การรับมือต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทกําหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ภายในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050)  
ซึง่เป้าหมายและแผนงานได้รับการรับรองจากองค์กร the Science Based Targets initiative (SBTi) โดยเป็นบริษัทผลิตอาหารบริษัท
แรกในโลก ท่ีได้รับอนุมัติทัง้เป้าหมายระยะสัน้และระยะยาว สอดคล้องตามมาตรฐาน Forest, Land and Agriculture (FLAG)  
ซึง่เป็นมาตรฐานเฉพาะสําหรับภาคเกษตรและอาหาร โดยมีแนวทางหลกัในการลดก๊าซเรือนกระจกผ่านห่วงโซอ่ปุทานท่ีปราศจากการ
ตดัไม้ทําลายป่า การใช้พลงังาน
หมนุเวียน การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเกษตรและกระบวนการผลิต
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั และการใช้
และการพัฒนาเทคโนโลยีอื่นๆ 
เช่น ยานยนต์จากพลงังานไฟฟ้า 
และพลังงานไฮโดรเจนจากมูล
สัตว์  นอกจากนี  ้ยังรับมือต่อ
ความเสี่ยงอย่างภัยธรรมชาติ 
ผ่านการบริหารจัดการนํา้เพ่ือ
รับมือตอ่ภยัแล้งและนํา้ท่วม  

เศรษฐกิจหมุนเวียน บรรจุภัณฑ์ และการจัดการของเสีย  
บริษัทกําหนดและขับเคลื่อนนโยบายด้านการจัดการของเสียและเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยให้ความสําคัญในการลดของเสียใน
กระบวนการผลิตท่ีถูกนําไปฝังกลบ รวมทัง้การลดปริมาณขยะอาหารในกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนได้กําหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบติัด้านบรรจภุณัฑ์ท่ียัง่ยืน พร้อมนําหลกัการเศรษฐกิจหมนุเวียนมาใช้ตลอดห่วงโซค่ณุคา่  

บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ท่ีสามารถนําไปหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ได้ร่วมกับคู่ค้าธุรกิจ ตามหลักเศรษฐกิจ
หมนุเวียน ซึง่เป็นการส่งเสริมโมเดลเศรษฐกิจ BCG หรือ Bio-Circular-Geen โดยบรรจุภุณัฑ์พลาสติกสําหรับบรรจุอุาหารที่นํามาใช้
จะต้องสามารถนํากลบัมาใช้ซํา้ หรือนํามาใช้ใหม่ หรือสามารถย่อยสลายได้ นอกจากนีไ้ด้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทัง้กับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ องค์กรอิสระ และผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนนุการจัดการขยะอาหารและบรรจุภณัฑ์
หลงัการบริโภค  
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การดูแลทรัพยากรนํา้ 
บริษัทมีการบริหารการใช้ทรัพยากรนํา้โดยมีแนวทางในการลดการดงึนํามาใช้ในการผลิตตอ่หน่วยผลิตภณัฑ์ให้ลดลง โดยใช้หลกัการ 
3Rs เข้ามาบริหารจดัการ ได้แก่ การลดการใช้นํา้ การใช้ซํา้ และการนํานํา้ท่ีผ่านการบําบดักลบัมาใช้ใหม่ รวมถึงควบคมุคณุภาพนํา้
ทิง้ก่อนปล่อยออกสู่ภายนอกให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้ยงัมีการประเมินความเสี่ยงด้านนํา้เพ่ือกําหนดมาตรการ
จัดการที่เหมาะสม พร้อมมีส่วนร่วมกับชุมชน เกษตรกร รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและผู้ มีส่วนได้เสียท่ีสําคัญอื่นๆ ในพืน้ท่ี ในการ
บริหารจดัการนํา้ ป้องกนันํา้ท่วม และสํารองนํา้สําหรับเม่ือต้องเผชิญกบัภยัแล้ง ซึ่งอาจทวีความรุนแรงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมิูอากาศ โดยมีกรอบการดําเนินการดงัแสดงรายละเอียดในรูปภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการดําเนินการการจดัการและดูแลทรัพยากรน้ํา 

กรอบการจดัการของเสียและเศรษฐกิจหมนุเวียน 
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ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ 
บริษัทมีความมุ่งมัน่ว่าด้วยการดแูลปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพและการต่อต้านการตดัไม้ทําลายป่า โดยได้มีการพิจารณา
ความเส่ียงด้านความหลากหลายทางชีวภาพของที่ตัง้การผลิตในประเทศไทยด้วยระบบสารสนเทศภมิูศาสตร์ (GIS) เป็นเคร่ืองมือใน
การแสดงภาพและประเมินความใกล้เคียงกันของสถานประกอบการและพืน้ท่ีท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพหลกั (Biodiversity 
Area) และพืน้ท่ีคุ้มครองทัง้ระดบัประเทศและสากล จดัทํานโยบายด้านการจดัหาอย่างยั่ง่ยืนและแนวปฏิบติัสําหรับคู่ค้าธุุรกิจในการ
ไม่ตดัไม้ทําลายป่าและสื่อสารไปยงัคูค้่าเพ่ือให้เกิดการตระหนกัในการจดัหาหรือได้มาของวตัถดิุบอย่างรับผิดชอบร่วมกนัตลอดห่วงโซ่
คุณค่า ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าเพ่ือดูแลสิทธิของทุกคนท่ีควรมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี ผ่านการดําเนินโครงการท่ีหลากหลาย เช่น 
โครงการจากภผูาสู่ป่าชายเลน ซึง่เป็นโครงการท่ีเช่ือมโยงการอนรัุกษ์ฟืน้ฟปู่าบกต้นนํา้จนถึงปลายนํา้ท่ีเป็นป่าชายเลน ประกอบด้วย 
โครงการรักษ์นิเวศ ลุม่นํา้ป่าสกั เขาพระยาเดินธง จงัหวดัลพบรีุ ในประเทศไทย ท่ีเป็นการเปลี่ยนพืน้ท่ีแห้งแล้งเป็นป่าสีเขียว คืนความ
ชุ่มชืน้กลบัสู่ธรรมชาติ และมีพนัธุ์พืชและสตัว์ป่าหลากหลายชนิด โครงการปลกูปัน ป้องป่าชายเลน ใน 3 พืน้ท่ีในประเทศไทย ได้แก่ 
ตําบลบางหญ้าแพรก จังหวดัสมทุรสาคร ตําบลปากนํา้ประแส จงัหวดัระยอง และตําบลท่าพริก จังหวดัตราด ทําให้ระบบนิเวศป่า 
ชายเลนอุดมสมบูรณ์เป็นแหล่งอนุบาลสตัว์นํา้วัยอ่อนส่งผลให้ทรัพยากรสตัว์นํา้กลบัคืน ชุมชนโดยรอบสามารถใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีได้รับการฟืน้ฟู นอกจากนี ้บริษัทส่งเสริมการสร้างการมีส่วนร่วมของพนกังานในการดแูลสิ่งแวดล้อม ด้วยการ
เพ่ิมพืน้ท่ีสีเขียวในสถานประกอบการทัง้ในกิจการประเทศไทยและตา่งประเทศ 

3.4 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิตสัิงคม  

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานสังคม 
บริษัทให้ความสําคญัในการพฒันาบคุลากรให้เป็นผู้ มีความรู้คู่คณุธรรม มุ่งพฒันาศกัยภาพของพนกังานให้สามารถสร้างการ

แข่งขนัได้ในทางธุรกิจผ่านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเป็นองค์กรนวตักรรม การส่งเสริมวฒันธรรมและการจัดการภายใน
องค์กรเพ่ือให้พนักงานทํางานอย่างมีความสขุ มีความเป็นอยู่และสขุภาพท่ีดี และมีความปลอดภยัในการทํางาน พร้อมส่งเสริมให้
บุคลากรนําความรู้ต่อยอดพัฒนาช่วยเหลือชุมชน สังคม ปลูกฝังให้คํานึงถึงสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยบริษัทมีแนว
ทางการจดัการ ดงันี ้

สิทธิมนุษยชน 
บริษัทให้ความสําคัญกับการคุ้มครองและส่งเสริมสิทธิมนุษยชน ด้วยการสนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชนตามท่ีระบุใน

ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลกัการชีนํ้าของสหประชาชาติว่าด้วย
ธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (United Nations’ Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) และประกาศของ
องค์การแรงงานระหว่างประเทศว่าด้วยหลกัการและสิทธิมนษุยชนพืน้ฐานในการทํางาน (The International Labour Organization 
(ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) โดยบูรณาการหลกัการดังกล่าวเข้ากับกระบวนการทํางาน
ของธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ตัง้แต่การกําหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยให้ความสําคญักบัการสื่อสารและการฝึกอบรมพนกังานในทกุระดบั เพ่ือเสริมสร้าง
การเคารพความหลากหลายและการปฏิบติัตอ่กนัอย่างเท่าเทียม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการคุ้มครองกลุม่เปราะบางและการสง่เสริมการมี
สว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้เสียผ่านกิจกรรมและช่องทางการสื่อสารตา่งๆ อย่างตอ่เน่ือง รวมถึงประสานงานกบัองค์กรทกุภาคสว่น เพ่ือให้
เข้าใจและตอบสนองต่อความคาดหวังท่ีหลากหลายได้อย่างครอบคลุม มุ่งเป้ายกระดับการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนให้มี
ประสิทธิภาพสงูสดุ 

รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัผลการดําเนินงานความยัง่ยืนประจําปี 2567 ระบไุว้ในรายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2567 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(3) การขบัเคลือ่นธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน หน้าท่ี 74 

บริษัทใช้กรอบการตรวจประเมินสถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence  Framework: 
HRDD) เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดขึน้จากการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ โดยกําหนดนโยบายด้านสิทธิ
มนษุยชน/16และนโยบายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง ครอบคลมุการคุ้มครองและส่งเสริมสิทธิขัน้พืน้ฐานในทกุด้าน อาทิ การห้ามใช้แรงงานเด็ก 
การไม่เลือกปฏิบติัด้วยเหตแุห่งเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา หรือวฒันธรรม และการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีปลอดภยัและเคารพ
ความหลากหลายของบคุลากร เพ่ือให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตนได้สอดคล้องกบัคา่นิยมและมาตรฐานสิทธิมนษุยชนสากล 

บริษัทวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนทุก 3 ปี เพ่ือระบุความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนท่ีสําคญั และวาง
มาตรการควบคมุ เพ่ือลดผลกระทบจากการละเมิดสิทธิในกิจกรรมการดําเนินงานในทกุธุรกิจ ครอบคลมุพนกังานและผู้ มีส่วนได้เสีย
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และยงัมีการทบทวนความเสี่ยงและมาตรการจดัการความเสี่ยงทกุปี รวมถึงการบริหารจดัการความเส่ียงและ
บรรเทาผลกระทบอย่างมีประสิทธิภาพ การติดตามและรายงานผลอย่างต่อเน่ืองและครบวงจร การพฒันาแนวทางการจดัการเร่ือง
ร้องเรียนท่ีอาจเกิดขึน้ ครอบคลุม 17 ประเทศที่บริษัทเข้าดําเนินธุรกิจ ผลจากการดําเนินงานดังกล่าว ไม่พบกรณีการละเมิดสิทธิ
มนษุยชน ตอ่กลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ อาทิ พนกังานทัง้ไทยและตา่งด้าว รวมถึงกลุม่เปราะบาง คูค้่า เป็นต้น 

บริษัทสื่อสารและฝึกอบรมพนกังานในทกุระดบัด้านสิทธิมนษุยชนเพ่ือสร้างความเข้าใจและการปฏิบติัท่ีถกูต้องเก่ียวกบัสิทธิ
มนษุยชน ส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสงัคม เสริมสร้างการเคารพความหลากหลายและการปฏิบติั
ตอ่กนัอย่างเท่าเทียม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการคุ้มครองกลุ่มเปราะบางและสนบัสนนุการมีส่วนร่วมของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียผ่านกิจกรรม
และช่องทางการสื่อสารตา่งๆ อย่างตอ่เน่ือง รวมถึงประสานงานกบัองค์กรทกุภาคสว่น เพ่ือให้เข้าใจและตอบสนองตอ่ความคาดหวงัท่ี
หลากหลายได้อย่างครอบคลมุ มุ่งเป้ายกระดบัการดําเนินงานด้านสิทธิมนษุยชนให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ  

ในปี 2567 บุคลากรร้อยละ 100 ในทุกหน่วยธุรกิจของบริษัททัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ รวม 132,739 คนได้รับการ
ฝึกอบรมจรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ ท่ีประกอบด้วยเนือ้หาท่ีส่งเสริมให้พนกังานตระหนกัถึงการเคารพสิทธิมนษุยชน ภายใต้โปรแกรม
การพัฒนาความรู้พืน้ฐาน (CPF Fundamental Program) การปฏิบัติตนตามค่านิยม “CPF Way” “การกํากับดูแลกิจการ” "การ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ CPF และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) กับการทํางาน" "การต่อต้านคอร์รัปชัน" "ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์" "ESG Fundamentals" "Basic Risk Management" โดยพนักงานใหม่ต้องผ่านการอบรมโปรแกรมการพัฒนาความรู้
พืน้ฐานนี ้และพนกังานปัจจบุนัต้องได้รับการทบทวนในหลกัสตูร (Refresher Courses) ดงักลา่วเป็นประจําทกุปี 

อีกทัง้ยงัร่วมกบัมลูนิธิเครือข่ายสง่เสริมคณุภาพชีวิตแรงงาน (Labour Protection Network Foundation: LPN) ตอ่เน่ืองเป็นปี
ท่ี 7 เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักรู้ในด้านสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงานท่ีตนเองพึงได้รับให้แก่พนักงานทัง้ไทยและต่างด้าว 
และตัง้ศูนย์รับฟังเสียงพนักงาน Labour Voices Hotline by LPN โดยพนักงานสามารถส่ือสารกับทีมงานของ LPN ในทุกภาษาท่ี
พนกังานเข้าใจ ทัง้ไทย กมัพชูา และ เมียนมา ซึง่ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับเร่ืองร้องเรียนผ่านศนูย์ “Labour Voices Hotline by LPN” 
จงึไม่มีข้อร้องเรียน หรือการรายงานในประเด็นด้านสิทธิมนษุยชนจากผู้ มีสว่นได้เสียตลอดการดําเนินธุรกิจ 

บุคลากร 
เพ่ือรับมือกับความท้าทายท่ีเผชิญในยุคท่ีโลกธุรกิจกําลงัเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทปรับกลยุทธ์และนโยบายด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลมุ่งสู่การเป็น “Bionic Organization” ท่ีผสมผสานการทํางานของบุคคลและเทคโนโลยีได้อย่างลงตวัเพ่ือการ
เติบโตอย่างยั่งยืน โดยกลยุทธ์นีเ้น้นการดําเนินงาน 5 ด้าน ท่ีสําคัญต่อการรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันและการขับเคลื่อน
ความสําเร็จขององค์กรในอนาคต ดงันี ้

1. เพิ่มคนเก่งดจิทิลั: เพ่ิมพนกังานท่ีมีทกัษะดิจิทลั และสามารถสร้างผลงานตามเป้าหมาย 
2. สร้างขีดความสามารถของบุคลากรและองค์กร: พฒันาศกัยภาพคนและองค์กร เพ่ือบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจร่วมกนั 
3. สร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม: สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีขบัเคลื่อนการคิดค้นแนวคิด และนวตักรรมเพ่ือสร้างสิ่งใหม่อย่าง

ตอ่เน่ือง 

 
/16 https://www.cpfworldwide.com/th/sustainability/policy/human_rights_policy.pdf 
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4. สร้างผู้นําการเปล่ียนแปลง: พัฒนาผู้ นําการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับขององค์กร เพ่ือสามารถชีแ้นะทีมและผลักดัน
ผลลพัธ์ทางธุรกิจได้ 

5. สร้างแบรนด์ LOVE: สง่เสริมให้พนกังานเกิดความรักความภมิูใจและมีความรู้สกึเป็นสว่นหนึง่ขององค์กร  

กลยุทธ์ทัง้หมดนีถู้กผนวกเข้าในทุกกระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกช่วงของเส้นทางการทํางานของพนักงาน 
(Employee Life Cycle) ตัง้แต่ การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การวางแผนและการพัฒนาผู้ สืบทอดตําแหน่ง การจ่าย
คา่ตอบแทนและสวสัดิการ การสร้างความผกูพนัพนกังาน ภายใต้ การดําเนินงานท่ีเคารพสิทธิมนษุยชนเป็นสําคญั มีรายละเอียดดงันี ้

การสรรหาบุคลากร  

บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างองค์กรท่ีมีความหลากหลายและส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทํางานที่เท่าเทียม โดยยึดมั่น
กระบวนการสรรหาบุคลากรท่ียติุธรรม โปร่งใส และปราศจากการเลือกปฏิบติัในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ อาย ุ
หรือความพิการ เป็นต้น โดยกระบวนการสรรหานีใ้ห้ความสําคญักบัความสามารถและศกัยภาพของผู้สมคัร โดยใช้เคร่ืองมือการ
วดัท่ีได้มาตรฐาน  สอดคล้องกบันโยบายการไม่เลือกปฏิบติัและการตอ่ต้านการลว่งละเมิดของซีพีเอฟ  

บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาและสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพเชิงรุกโดยเฉพาะทักษะดิจิทัล STEM และทักษะ
อนาคต โดยค้นหา “คนดี คนเก่ง” จากทัว่โลก ผ่านความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาในโครงการ “Co-Creation Program” โดย
ร่วมกันออกแบบหลกัสตูรเฉพาะท่ีพัฒนาทักษะสําคญัสําหรับอนาคต สร้างฐานบุคลากรรุ่นใหม่ท่ีมีความสามารถพร้อมเข้าสู่
ตลาดแรงงาน รวมถึงการสรรหาคนรุ่นใหม่ในต่างประเทศผ่านกิจกรรม เช่น งานสามคัคีวิชาการและอาชีพ และกิจกรรม Virtual 
Career Fair เป็นต้น   

นอกจากนี ้บริษัทดําเนินโครงการ “เพ่ือนแนะนําเพ่ือน” เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานมีบทบาทในกระบวนการสรรหา ด้วย
การแนะนําบคุคลท่ีมีคณุสมบติัท่ีเหมาะสมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร แนวทางนีไ้ม่เพียงเพ่ิมประสิทธิภาพการสรรหา แต่ยงั
ช่วยประหยดัเวลาและต้นทนุทัง้ยงัสง่เสริมให้บคุลากรใหม่ปรับตวัเข้ากบัวฒันธรรมองค์กรได้อย่างราบร่ืน สง่ผลให้ความพงึพอใจ
ในการทํางานเพ่ิมขึน้และลดอตัราการลาออก โดยช่องทางดงักลา่วมีอตัราความสําเร็จสงูถึง 3 : 1 

เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายส่งเสริมความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างในองค์กร บริษัทจดัจ้างพนกังานผู้ พิการท่ี
ด้อยโอกาสทางสงัคม ซึง่มุ่งหวงัท่ีจะมอบโอกาสในการสร้างอาชีพและพฒันาทกัษะชีวิต ผ่านการจดัอบรมทกัษะท่ีจําเป็นต่อการ
ทํางาน สิทธิประโยชน์ของผู้ พิการ และการส่งเสริมการพฒันาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการทํางานและการใช้ชีวิตประจําวนั 
ในปี 2567 บริษัทจ้างงานผู้ พิการตามมาตรา 33 จํานวน 722 คน ซึ่งมากกว่ากฎหมายกําหนด 12 คน และยงัให้สมัปทานตาม
มาตรา 35 เพ่ือให้ผู้ พิการสามารถประกอบอาชีพค้าขายในโรงงาน จํานวน 1 สมัปทาน นโยบายดงักล่าวสะท้อนถึงความตัง้ใจ
ของบริษัทในการสง่เสริมความหลากหลาย ความเสมอภาค และการสร้างองค์กรท่ีเปิดกว้างสําหรับทกุคน 

การพัฒนาบุคลากร  
บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร (People Capability Development) ในการเตรียมความพร้อม สําหรับ

อนาคต โดยมุ่งเน้นท่ีการเพ่ิมทักษะ (Upskill) และเสริมทักษะใหม่ (Reskill) ให้แก่พนักงานทุกระดับ โดยเน้นการฝึกอบรมท่ี
ครอบคลุมทักษะและความรู้พืน้ฐาน ทักษะดิจิทัล ทักษะการบริหารจัดการความเป็นผู้ นํา และทักษะเฉพาะงาน เพ่ือสร้าง
ศกัยภาพรองรับยุคดิจิทัล 5.0 พร้อมพัฒนาพนักงานให้มีความรู้รอบด้าน สามารถถ่ายทอดและต่อยอดการทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รองรับการเปล่ียนแปลงในธุรกิจปัจจบุนัและอนาคต โดยโปรแกรมการบคุลากรแบง่เป็น 4 กลุม่หลกั: 
1. โปรแกรมการพัฒนาความรู้พืน้ฐาน (CPF Fundamental Program): เป็นหลกัสตูรบังคบัสําหรับพนักงานทุกคน เพ่ือ

พฒันาศกัยภาพของให้เติบโตไปพร้อมกบัองค์กรในทกุมิติ ผ่านหลกัสตูรธรรมาภิบาลขัน้พืน้ฐาน หลกัการกํากบัดแูลกิจการ 
และจรรยาบรรณรุกิจ หลกัสตูรกลยทุธ์ความยัง่ยืน (Sustainability) หลกัสตูร CPF Integrated Value Chain และหลกัสตูร 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล (PDPA) เป็นต้น 

2. โปรแกรมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skills Program): แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับพืน้ฐาน (Basic Level) 
ระดบักลาง (Standard Level) และระดบัสงู (Advanced Level) ครอบคลมุทกัษะที่จําเป็นในหลากหลายด้าน ให้พนกังาน
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ทกุระดบัสามารถพฒันาทกัษะได้ตามความจําเป็นและความสนใจ นอกจากการให้ความรู้ในห้องเรียน (Class room) แล้ว
ยังมุ่งเน้นการทําโครงการเพ่ือสร้างทักษะผ่านโครงการโดดเด่น เช่น โครงการ Hack The Future โครงการ AI Prompt 
Engineer เป็นต้น 

3. โปรแกรมพัฒนาทักษะการบริหารจัดการและความเป็นผู้นํา (Managerial & Leadership Development Program): 
การพฒันาผู้ นําให้มีความสามารถทัง้ในด้านการบริหารบุคลากรและการเป็นผู้ นําทางธุรกิจ ฝึกฝนทกัษะ ไปพร้อมกบัการ
เข้าใจบริบทและกลยุทธ์องค์กรอย่างลึกซึง้ผ่านการทําโครงการจริง โดยมีหลักสูตรท่ีโดดเด่น เช่น หลักสูตร Business 
Transformation Program หลกัสตูร CPF People Leader  หลกัสตูร The Power of Storytelling for Leaders เป็นต้น 

4. โปรแกรมการพัฒนาทักษะเฉพาะงาน (Technical Skills Program): พัฒนาความสามารถของพนักงานให้ตรงกับ
สมรรถนะตามงานท่ีรับผิดชอบ สอดคล้องกบักลยทุธ์ของแต่ละสายงาน ผ่านการจดัการองค์ความรู้เฉพาะทาง (Technical 
Knowledge Management) จํานวน 86 หน่วยงาน  โดยมีการจดัประกวด CPF KM Excellence Awards เพ่ือมอบรางวลั
ให้กบัโครงการท่ีจดัทําองค์ความรู้ท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชดัเจน 

ทัง้นี ้ในปี 2567 ได้จดัทําการเรียนรู้ในรูปแบบทัง้ Workshop และ e-Learning  โดยบริษัทจดัการฝึกอบรมให้แก่พนกังาน
จํานวนชัว่โมงเฉลี่ยของพนกังานระดบัเจ้าหน้าท่ีขึน้ไป (Staff up) และพนกังานทกุระดบัอยู่ท่ี 23.61 และ 16.44 ชัว่โมงต่อคนต่อ
ปี ตามลําดบัซึง่ปรับสงูขึน้กวา่ปีท่ีผ่านมา 

การวางแผนและการพัฒนาผู้สืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) 
บริษัทให้ความสําคัญกับการวางแผนสืบทอดตําแหน่งเพ่ือลดความเสี่ยงการขาดแคลนบุคลากรในตําแหน่งสําคญั เช่น 

ประธานคณะผู้บริหาร ผู้บริหารระดับสูงและผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทาง โดยมีการคัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่งจากทัง้ภายในและ
ภายนอก ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส และเคร่ืองมือมาตรฐานระดบัโลก อย่างไรก็ตาม รายช่ือของผู้สืบทอดตําแหน่งต้องได้รับการ
อนมุติัจากคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้ โดยบริษัทจะมีการทบทวนรายช่ือผู้สืบทอดตําแหน่งอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้  

นอกจากนี ้ยงัมีการจดัทําแผนพฒันารายบุคคล ท่ีชดัเจนทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว เพ่ือสร้างความพร้อมก่อนขึน้ดํารง
ตําแหน่ง เช่น การขยายขอบเขตงาน การหมนุเวียนงานเชิงกลยทุธ์ มอบหมายโครงการพิเศษท่ีเก่ียวข้องกบัทิศทางของบริษัท 

การบริหารผลการปฏิบัตงิาน ค่าตอบแทนและสวัสดกิาร   
การบริหารค่าตอบแทน บริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกบัผลการ

ปฏิบติังาน โดยเฉพาะการพิจารณาและให้รางวลัแก่ผู้ ท่ีมีผลการปฏิบติังานท่ีดีจะได้รับผลตอบแทนที่แตกต่างอย่างมีนัยสําคญั 
และยงัสนับสนุนให้พนักงานเติบโตในสายอาชีพอย่างเหมาะสม ตามนโยบายและหลกัการด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
เพ่ือดึงดูดและรักษาคนดีคนเก่งเข้ามาร่วมงาน อีกทัง้ยงัช่วยผลกัดนัให้เกิดการพฒันาศกัยภาพตามทกัษะความสามารถ เกิด
ผลสมัฤทธ์ิตามหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้เคร่ืองมือประเมินค่างานและข้อมูลตลาดท่ีได้มาตรฐานใน
ระดบัสากล เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนักบัตลาดด้านคา่ตอบแทนและสวสัดิการ 

อย่างไรก็ดี ปี 2567 กิจการประเทศไทยได้จ่ายค่าตอบแทนเฉล่ียระหว่างพนกังานหญิงและพนกังานชายในระดบัพนกังาน 
(Non-Management Level) คิดเป็นสดัสว่น 1 : 1.09 

การบริหารสวัสดิการ บริษัทกําหนดการบริหารสวัสดิการและผลประโยชน์ต่างๆ อย่างเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ 
เพ่ือสง่เสริมสขุภาพกายและใจของพนกังานทัง้ในเชิงป้องกนัและการบรรเทา โดยพิจารณาจากข้อมลูตลาดและเสียงสะท้อนจาก 
พนกังาน เพ่ือให้สวสัดิการสอดคล้องกบัความต้องการที่แท้จริงของพนกังาน  

โดยในปี 2567 บริษัทได้ปรับปรุงสวัสดิการท่ีสะท้อนจากเสียงของพนักงาน เช่น การจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพ การ
ปรับปรุงโปรแกรมตรวจสขุภาพประจําปีให้เหมาะสมตามปัจจยัเสี่ยง สวสัดิการเงินยืมเพ่ือการศกึษาสําหรับบตุรพนกังานโดยไม่
มีดอกเบีย้ นอกจากนี ้บริษัทยงัส่งเสริมสขุภาพเชิงป้องกัน เช่น กิจกรรมจากชมรมกีฬา สถานท่ีออกกําลงักาย การจัดอบรมให้
ความรู้เก่ียวกบัสขุภาพทัง้ด้านร่างกายและจิตใจ การจดัสรรให้พนกังานได้ฉีดวคัซีนป้องกนัโรคตา่งๆ เป็นต้น 
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การสร้างความผูกพันพนักงาน  
จากผลการสํารวจความผูกพันองค์กรในปี 2565 นําไปสู่แผนการยกระดับความผูกพัน ผ่านการจัดตัง้คณะกรรมการ

ยกระดบัความผกูพนัซีพีเอฟ ซึง่ได้ริเร่ิม 3 โครงการสําคญั ได้แก่ โครงการส่งเสริมวฒันธรรมการช่ืนชม โครงการพ่ีเยี่ยมน้อง และ
โครงการ Smart Meeting เพ่ือแก้ปัญหาและปิดช่องวา่งท่ีพบจากผลสํารวจ โดยติดตามและรายงานผลต่อคณะกรรมการฯ อย่าง
ตอ่เน่ือง 

อีกทัง้ ยังให้ความสําคัญกับการรับฟังเสียงพนักงานผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น แพลตฟอร์มสื่อสารภายในบริษัท 
ชมรมกว่า 19 ชมรมและคณะกรรมการสวัสดิการประจําสถานประกอบการ ซึ่งกําหนดให้มีจํานวนคณะกรรมการมากกว่า
กฎหมายกําหนด ตามสดัสว่นพนกังานในสถานประกอบการแตล่ะแห่ง ท่ีมีความหลากหลายครอบคลมุพนกังานทกุกลุม่ทัง้ในมิติ
เร่ืองเพศ สญัชาติ ศาสนา และความพิการ ในปี 2567 พนกังานร้อยละ 85 ได้รับประโยชน์จากการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะผ่าน
คณะกรรมการสวสัดิการประจําสถานประกอบการในประเทศไทย ขณะนีบ้ริษัทมีคณะกรรมการสวสัดิการ 179 ชดุ ประกอบด้วย
กรรมการ 989 คน โดยแบ่งเป็นพนกังานไทย 811 คน และพนกังานต่างด้าว 178 คน (ร้อยละ 82 และ 18 ตามลําดบั) เพศหญิง 
540 คน เพศชาย 449 คน (ร้อยละ 55 และ 45 ตามลําดบั) และผู้ ท่ีนบัถือศาสนาพุทธ 918 คน ศาสนาอื่นๆ 71 คน (ร้อยละ 93 
และ 7 ตามลําดบั) 

นอกจากนี ้บริษัทยงัยกระดบัความผูกพนัพนักงานและเสริมสร้างสขุภาวะท่ีดีอย่างต่อเน่ืองผ่านโครงการ “CPF@Heart” 
ประกอบด้วย  2 โครงการ คือ  1. CPF WE CARE ใส่ใจดูแลพนักงานผ่าน  4 ด้านหลัก  “ผลประโยชน์และสวัสดิการ” 
“ความก้าวหน้าในอาชีพ” “ความเป็นอยู่ ท่ี ดี” และ “การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมการทํางาน” 2. CPF 
LOVE&SHARE มอบสิทธิประโยชน์และส่วนลดในสินค้าและบริการของบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ สําหรับพนักงานและ
ครอบครัว  

ในปี 2567 บริษัทได้ดําเนินการสํารวจความผูกพันของพนักงานตามแผนท่ีวางไว้ทุกสองปี โดยร่วมกับ Gallup ซึ่งเป็น
บริษัทท่ีปรึกษาด้านการสํารวจความผกูพนัท่ีมีความเช่ียวชาญเข้ามาดําเนินการสํารวจ มีพนกังานเข้าร่วมการสํารวจสงูถึงร้อยละ 
97 จากผลสํารวจพบว่า บริษัทมีค่าเฉลี่ยความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (Engagement Mean) อยู่ท่ี 4.16 โดยมีสดัส่วน
พนักงานท่ีมีความผูกพนัร้อยละ 51 ซึ่งดีกว่าการสํารวจ Gallup World Poll ท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 23 ซึ่งแบบสํารวจดงักล่าว
เป็นการศึกษาเก่ียวกบัมิติต่างๆ ของสงัคมท่ีครอบคลมุกว่าร้อยละ 98 ของประชากรโลกในเชิงสถิติ ทัง้นี ้บริษัทวางแผนส่ือสาร
ผลการวิเคราะห์ให้พนกังานทราบ โดยข้อมลูท่ีได้จะถกูนําไปพิจารณาเป็นแนวทางในการจดัทําแผนงานยกระดบัความผกูพนัของ
พนักงานให้ดียิ่งขึน้โดยคณะกรรมการบริหารความผูกพนัพนักงานซีพีเอฟจะดําเนินการวางแผนงาน หรือโครงการในภาพรวม
และรายธุรกิจเพ่ือให้เกิดการพฒันาร่วมกนัตอ่ไปในปี 2568 

จากความมุ่งมั่นการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความผูกพันของพนักงานส่งผลให้อัตราการลาออกโดยสมัครใจระดับ
พนกังานในปี 2567 อยู่ท่ีร้อยละ 13.51  

การบริหารงานด้านแรงงานสัมพันธ์  
บริษัทมุ่งมั่นปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ โดยยึดหลกันิติธรรมและกฎหมายแรงงานท่ี

เก่ียวข้อง รวมถึงการดําเนินนโยบายเลิกจ้างอย่างเป็นธรรม หากมีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทําผิด บริษัทจะสอบสวน
ข้อเท็จจริงและให้โอกาสพนักงานชีแ้จง โดยมีคณะทํางานท่ีเป็นตวัแทนจากหลายหน่วยงานเข้าตรวจสอบข้อมลูและหลกัฐาน 
ทัง้นี ้คณะกรรมการพิจารณาโทษจะใช้แนวทางตามกฎหมายแรงงาน ระเบียบข้อบังคับ และคําพิพากษาศาลฎีกาแผนกคดี
แรงงานท่ีผ่านมาด้วยความรอบคอบ เพ่ือให้มัน่ใจวา่พนกังานทกุคนได้รับความเป็นธรรมและได้รับการปฏิบติัอย่างเท่าเทียม 
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การพัฒนาและสนับสนุนชุมชน 
ชมุชนและสงัคมเป็นผู้ มีส่วนได้เสียท่ีบริษัทให้ความสําคญั โดยมีกระบวนการรับฟังความต้องการและความคาดหวงัเพ่ือเป็น

แนวทางพฒันาและสนบัสนนุโครงการต่างๆ ให้ตอบโจทย์ชมุชนอย่างรอบด้านทัง้มิติสงัคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ ด้วยเป้าหมาย
ในการยกระดบัความเป็นอยู่และสิ่งแวดล้อมที่ดีผ่านการร่วมกิจกรรมกบัองค์กร โดยมีแนวทางการดําเนินการดงันี ้

แนวทางการดาํเนินงาน 
 การประกาศนโยบายและความมุ่งมัน่ในการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมควบคูก่บัการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

 การสร้างความร่วมมือกบัผู้ มีสว่นได้เสียเพ่ือรับฟังความต้องการและความคาดหวงัเป็นแนวทางในการพฒันาชมุชน 

 การสนบัสนนุและส่งเสริมให้บคุลากรภายในองค์กรนําองค์ความรู้สนบัสนนุชมุชน เพ่ือสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กบัสงัคม
และสิ่งแวดล้อม 

 การสร้างความร่วมมือกบัตลอดห่วงโซค่ณุคา่รวมถึงผู้ มีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องเพ่ือร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัผลการดําเนินงานความยัง่ยืนประจําปี 2567 ระบไุว้ในรายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2567 

  
ด้านเศรษฐกิจ 

ส่งเสริมการการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจให้กบัชมุชนและสงัคม
ให้สามารถดํารงชีวิตได้อย่างพอเพียงและมีความยัง่ยืน ผ่านการ
ใช้องค์ความรู้ของบุคลากรและความเช่ียวชาญของบริษัทผ่าน
การดําเนินโครงการต่างๆ โดยบริษัทเน้นการส่งเสริมให้เกิดการ
สานต่อและถ่ายทอดโครงการที่ประสบความสําเร็จไปยัง
เครือข่ายพันธมิตร ควบคู่กับการวางรากฐานโครงการเพื่อต่อ
ยอดการสร้างทกัษะและรายได้ให้แก่ชมุชน เช่น โครงการส่งเสริม
การเลีย้งสตัว์แก่เกษตรกรรายย่อย และผู้ประกอบการกิจการห้า
ดาว เป็นต้น 

ด้านคุณภาพสังคม 

ส่งเสริมและสนับกลุ่มเปราะบางทางสังคม ได้แก่ กลุ่ม 
ผู้ พิการให้มีพัฒนาการที่ ดีสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้ 
สนับสนุนการเรียนให้กับนักเรียนเพื่อลดความเหลื่อมลํา้
ทางการศึกษา ผ่านโครงการส่งเสริมการศึกษาด้วยความ
ร่วมมือกับมูลนิธิสานอนาคตการศึกษา หรือ CONNEXT 
ED ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 8 และการดูแลสุขภาพผู้ สูงวัยให้มี
สุขภาพและการดํารงชีวิตที่ ดีในชุมชมและสังคมผ่าน
โครงการซีพีเอฟ คืนสขุ ผู้สงูวยั เป็นต้น 
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4. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)  

4.1 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี 
ในปี 2567 บริษัทไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแตอ่ย่างใด  

4.2 การวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรมและอาหารครบวงจร โดยมีกระบวนการผลิต

ตัง้แต่การผลิตอาหารสตัว์ การเพาะพนัธุ์สตัว์ การเลีย้งสตัว์ การแปรรูปขัน้พืน้ฐาน การผลิตอาหารและอาหารพร้อมทาน รวมถึงธุรกิจ
ร้านอาหาร โดยมีประเภทสตัว์หลกัท่ีสําคญัได้แก่ สกุร ไก่เนือ้ กุ้ง และไก่ไข่  

บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้วิสยัทัศน์ “ครัวของโลก” มีการลงทุนและร่วมลงทุนใน 17 ประเทศ พร้อมทัง้มีการค้าผลิตภัณฑ์
เนือ้สัตว์และอาหารมากกว่า 50 ประเทศทั่วโลก ส่งเสริมเป้าหมายในการสร้างความมั่นคงทางอาหารให้แก่ผู้ บริโภค โดยบริษัท 
ให้ความสําคญักบัการดําเนินงานท่ีรักษาความสมดลุระหว่างความสําเร็จทางเศรษฐกิจและการสร้างคณุค่าร่วมกบัผู้ มีส่วนได้เสียทกุ
ภาคส่วน รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและปรัชญา 3 ประโยชน์สู่ความยั่งยืนของเครือ 
เจริญโภคภณัฑ์ท่ีมุ่งสร้างประโยชน์เพ่ือประเทศ ประชาชน และบริษัท บนพืน้ฐานการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ด้วยกระบวนการผลิตท่ีให้
ความสําคัญกับความปลอดภัยของอาหาร ให้ผู้ บริโภคสามารถเข้าถึงอาหารท่ีมีคุณภาพ มีคุณค่าทางโภชนาการ ผ่านการทํา
การตลาดอย่างรับผิดชอบ ด้วยแนวคิด “นวตักรรมความยัง่ยืน หรือ Sustainovation” ท่ีผสมผสานเทคโนโลยี และแนวคิดการเติบโต
ของธุรกิจอย่างยัง่ยืนเข้าด้วยกนั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับหนึ่งในพนัธกิจท่ีสําคญัคือ
การประกาศเป้าหมายลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ (Net-Zero) ภายในปี 2050 (พ.ศ. 2593)  

บริษัทมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพการเติบโตและการพฒันาของอตุสาหกรรมเกษตรและอาหารที่ทนัสมยัในหลายประเทศทัว่
โลก รวมถึงการเติบโตของการบริโภคในระยะยาว จึงได้ขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ ด้วยการนําความรู้ความเช่ียวชาญในธุรกิจ
เกษตรครบวงจรที่มีการนําเทคโนโลยีและศาตร์ต่างๆ มาใช้ในการดําเนินงาน ไปลงทุนในประเทศต่างๆ เพ่ือสร้างความมั่นคงทาง
อาหาร 

สรุปพัฒนาการที่สาํคัญ 

 กมุภาพนัธ์ 2567 จดทะเบียนเลิกบริษัท CPF Construction LLC. ซึง่ดําเนินธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาด้านการก่อสร้าง จด
ทะเบียนในประเทศรัสเซีย ซึง่ได้หยดุการประกอบกิจการตัง้แตปี่ 2565  

 กุมภาพันธ์ 2567 จดทะเบียนเลิกบริษัท Westbridge Holding B.V. รวมทัง้บริษัทย่อยอีก 7 บริษัท ซึ่งดําเนินกิจการ
ลงทนุ จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึง่ได้หยดุการประกอบกิจการตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2566 

 กมุภาพนัธ์ 2567 บริษัท CPF Poland S.A. ซึง่ดําเนินธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรม และอาหารในประเทศโปแลนด์ ได้เปลี่ยน
สถานะจากบริษัทย่อยเป็นเงินลงทนุในการร่วมค้า เน่ืองจาก CPF Poland S.A. มีการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุ โดยท่ีบริษัท 
ไม่ได้ลงทนุในหุ้นเพ่ิมทนุดงักลา่ว ทําให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทลดลงจากร้อยละ 66.67 เป็นร้อยละ 49.45 

 เมษายน 2567 จดัตัง้บริษัทย่อยใหม่ ช่ือบริษัท อาร์บีพีไอ (ไทยแลนด์) จํากดั ซึ่งดําเนินธุรกิจการลงทนุและให้คําปรึกษา 
จดทะเบียนในประเทศไทย ทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท ถือหุ้นโดย CPF 99.91% 

 กันยายน 2567 จดทะเบียนเลิกบริษัท Yipeng, LLC ซึ่งดําเนินธุรกิจร้านอาหารในรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา 
เน่ืองจากมีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีตัง้ไว้ จากผลกระทบที่ได้รับจากเหตุปัจจัยหลายอย่างเช่น COVID-19 
เศรษฐกิจ ต้นทนุวตัถดิุบและคา่แรงท่ีสงูขึน้  

 ตุลาคม 2567 เข้าซือ้เงินลงทุนในหุ้นสามัญของ Newburgh Foods Limited ซึ่งดําเนินธุรกิจแปรรูปและค้าผลิตภัณฑ์
อาหารแปรรูปในประเทศองักฤษ ในสดัสว่นร้อยละ 65.00 เพ่ือขยายช่องทางการจดัจําหน่ายสินค้าไก่แปรรูปเข้าสูช่่องทาง
ค้าปลีกและร้านอาหารบริการดว่น (QSR) ชัน้นํา 
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 พฤศจิกายน 2567 จดทะเบียนเลิกบริษัท Berice LLC ซึง่จดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกาเพ่ือประกอบกิจการลงทนุ 
เน่ืองจากบริษัทไม่มีแผนที่จะดําเนินธุรกิจภายใต้บริษัทดงักลา่วอีกตอ่ไป 

 ธันวาคม 2567 จดทะเบียนเลิกบริษัท RBPI AS ซึ่งจดทะเบียนในประเทศนอร์เวย์เพ่ือประกอบกิจการลงทุน เน่ืองจาก
บริษัทไม่มีแผนที่จะดําเนินธุรกิจภายใต้บริษัทดงักลา่วอีกตอ่ไป 

4.2.1 ผลการดาํเนินงาน 
ในการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานต่อไปนี ้เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูทางการเงินตามงบการเงินรวมของบริษัท 

สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  
 

4.2.2  การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน  
ผลการดําเนินงานโดยสรุปสําหรับงวดปี 2566 และ 2567 

หน่วย : พันบาท ปี 2566 ปี 2567 เปล่ียนแปลง 
รายได้จากการขาย 585,844,121 580,747,250 (5,096,871) 
กําไรขัน้ต้น 56,706,306 85,043,041 28,336,735 
อัตรากาํไรขัน้ต้น 9.7% 14.6% 4.9% 
ต้นทนุในการจดัจําหน่ายและคา่ใช้จ่ายบริหาร (51,380,744) (50,434,295) 946,449 
กําไรจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยติุธรรมของ
สินทรัพย์ชีวภาพ 724,149 2,362,457 1,638,308 

ต้นทนุทางการเงิน (25,506,493) (24,575,027) 931,466 
ภาษีเงินได้ (600,302) (5,672,645) (5,072,343) 
สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและร่วมค้า 4,590,349 12,698,902 8,108,553 
กําไรจากการขายเงินลงทนุและเงินปันผลรับ 7,890,922 192,494 (7,698,428) 
กําไรจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยติุธรรมของ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 0 

 
162,855 162,855 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิในสว่นของบริษัท (5,207,348) 19,558,133 24,765,481 
อัตรากาํไร (ขาดทุน) สุทธิในส่วนของบริษัท (0.9%) 3.4% 4.3% 
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ผลการดําเนินงานแบง่ตามกิจการ สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2567 

  ปี 2566 ปี 2567 เปล่ียนแปลง 
  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 
1. กิจการประเทศไทย 221,254,606 38% 217,316,364 37% -2% 

1.1 ในประเทศ 186,359,829 32% 183,185,987 31% -2% 
ธุรกิจอาหารสตัว์ 51,836,396 9% 45,631,265 8%   
ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูป 104,079,481 18% 105,561,314 18%   
ธุรกิจอาหาร 30,443,952 5% 31,993,408 5%   

1.2 ส่งออก 34,894,777 6% 34,130,377 6% -2% 
ธุรกิจอาหารสตัว์ 126,331 0% 118,919 0%   
ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูป 8,567,539 1% 7,885,850 1%   
ธุรกิจอาหาร 26,200,907 5% 26,125,608 5%   

2. กิจการต่างประเทศ 364,589,515 62% 363,430,886 63% 0% 
2.1 ประเทศเวียดนาม 116,053,412 20% 122,032,879 21% 5% 

ธุรกิจอาหารสตัว์ 33,677,747 6% 30,186,516 5%   
ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูป 74,562,129 13% 83,379,064 14%   
ธุรกิจอาหาร 7,813,536 1% 8,467,299 2%   

2.2 ประเทศจนี 45,255,667 8% 36,240,258 6% -20% 
ธุรกิจอาหารสตัว์ 5,706,633 1% 9,706,290 1%   
ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูป 25,888,372 5% 15,819,420 3%   
ธุรกิจอาหาร 13,660,662 2% 10,714,548 2%   

2.3 ประเทศอื่นๆ 203,280,436 34% 205,157,749 36% 1% 
ธุรกิจอาหารสตัว์ 45,653,959 7% 45,720,998 8%   
ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูป 105,004,743 18% 107,594,755 19%   
ธุรกิจอาหาร 52,621,734 9% 51,841,996 9%   

รายได้จากการขายรวม 585,844,121 100% 580,747,250 100% -1% 
รายได้อื่น 13,844,596   5,592,441     
รวมรายได้ 599,688,717   586,339,691   -2% 

- กิจการประเทศไทย 
สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กิจการประเทศไทยมีรายได้จากการขายท่ี 217,316 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 37 
ของรายได้จากการขายรวม) ลดลงร้อยละ 2 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากธุรกิจอาหารสตัว์ท่ีราคาขายปรับลดลง
ตามต้นทุน อย่างไรก็ตาม ธุรกิจเลีย้งสตัว์และแปรรูป และธุรกิจอาหารมีรายได้เพ่ิมขึน้จากปริมาณการขายเนือ้หมูและ
ผลิตภณัฑ์อาหารที่มากขึน้ 

- กิจการต่างประเทศ 
สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กิจการต่างประเทศมีรายได้จากการขายท่ี 363,431 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 63 
ของรายได้จากการขายรวม) ใกล้เคียงกบัปีก่อน โดยมีปัจจยับวกจากการดําเนินงานในหลายประเทศท่ีมีรายได้เพ่ิมขึน้จาก
ระดบัราคาสินค้าท่ีปรับตวัดีขึน้จากปี 2566 และภาวะสมดลุระหว่างอปุสงค์และอปุทานท่ีดีขึน้ จากปี 2566 ท่ีประสบภาวะ
สินค้าล้นตลาด โดยเฉพาะในประเทศเวียดนาม กมัพชูา และฟิลิปปินส์ อย่างไรก็ตาม ในช่วงปี 2566 และ 2567 มีการปรับ
โครงสร้างธุรกิจ ได้แก่ ขายธุรกิจไก่ครบวงจรบางส่วนในประเทศจีนในช่วงปลายปี 2566 และการปรับโครงสร้างการลงทนุ
ในประเทศโปแลนด์ (เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นเงินลงทนุในการร่วมค้า) ในไตรมาส 1 ปี 2567 ทําให้มีรายได้ลดลง
จากการปรับโครงสร้างดงักลา่ว  
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กาํไรขัน้ต้น 
สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กําไรขัน้ต้นท่ี 85,043 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 50 จากปีก่อน (อัตรากําไรขัน้ต้น
สําหรับงวดปี 2566 และ 2567 อยู่ท่ีร้อยละ 10 และ 15 ตามลําดบั) มีปัจจยัหลกัมาจากระดบัราคาสกุรในหลายประเทศมีการ
ปรับตวัดีขึน้ อนัเป็นผลจากมีความสมดลุของปริมาณสกุรในตลาดและความต้องการบริโภคท่ีดีขึน้จากภาวะสินค้าล้นตลาด
ในปี 2566  รวมถึง ภาวะโรคระบาดในสกุรท่ีเกิดขึน้ในบางประเทศในช่วงปลายปี 2566 ท่ีทําให้ปริมาณสกุรลดลง และ ต้นทนุ
การเลีย้งสตัว์ลดลงเน่ืองจากการบริหารจดัการด้านประสิทธิภาพการเลีย้งสตัว์และการจดัหาวตัถดิุบท่ีดีขึน้ 

กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ  
สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีกําไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพอยู่ท่ี 2,362 ล้านบาท 
สว่นใหญ่เป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยติุธรรมของสกุรในประเทศเวียดนาม 

ต้นทุนทางการเงนิ  
สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ต้นทนุทางการเงินอยู่ท่ี 24,575 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 จากปีก่อน ซึง่เป็นผลมาจาก
การลดลงของหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  
สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าอยู่ท่ี 12,699 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้ร้อยละ 177 จากปีก่อน โดยหลักเป็นผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของบริษัทร่วมท่ีดําเนินธุรกิจอาหารสตัว์และสุกรใน
ประเทศจีน ที่มีระดบัราคาสกุรอยู่ในระดบัท่ีสงูกวา่ปีก่อนอนัเน่ืองมาจากภาวะสกุรล้นตลาดท่ีคลายตวัลง ประกอบกบัผลการ
ดําเนินงานของบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) และ บริษัทร่วมในประเทศแคนาดา ท่ีมีผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ 

กาํไรสุทธิในส่วนของบริษัท 
สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กําไรสทุธิในส่วนของบริษัทอยู่ท่ี 19,558 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 476 จากปีก่อน ซึ่ง
เป็นไปตามเหตผุลท่ีได้กลา่วมาข้างต้น 

4.3 ฐานะการเงนิ 

(1) สินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์รวมของบริษัทมีจํานวน 876,724 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมนุเวียนจํานวน 
200,060 ล้านบาท ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จํานวน 255,585 ล้านบาท เงินลงทุนระยะยาวจํานวน 281,607 ล้านบาท 
คา่ความนิยมจํานวน 58,028 ล้านบาท และอื่นๆ จํานวน 81,444 ล้านบาท 

สินทรัพย์รวมลดลงจากสิน้ปี 2566 จํานวน 10,494 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1 สาเหตหุลกัมาจาก  
- สินค้าคงเหลือลดลงจํานวน 4,737 ล้านบาท สว่นใหญ่เกิดจากการลดการจดัเก็บวตัถดิุบอาหารสตัว์ 
- ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ลดลงจํานวน 9,559 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ และผลกระทบ
จากการแปลงคา่งบการเงิน ในขณะท่ีการลงทนุในท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน 

(2) หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 หนีส้ินรวมของบริษัทมีจํานวน 583,500 ล้านบาท ประกอบด้วยเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี ้
หมุนเวียนอื่นจํานวน 34,840 ล้านบาท หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ (ไม่รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า) จํานวน 458,251 ล้าน
บาท หนีส้ินตามสญัญาเช่าจํานวน 36,646 ล้านบาท และอื่นๆ จํานวน 53,763 ล้านบาท 

หนีส้ินรวมมีจํานวนลดลงจากสิน้ปี 2566 จํานวน 18,684 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3 เป็นผลมาจากหนีส้ินท่ีมีภาระ
ดอกเบีย้ (ไม่รวมหนีส้ินตามสัญญาเช่า) ลดลงจํานวน 21,497 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายชําระคืนเงินกู้ ยืม
สถาบนัการเงินและหุ้นกู้  และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ส่วนของผู้ ถือหุ้นมีจํานวน 293,224 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 
2566 จํานวน 8,190 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3 ส่วนใหญ่มาจากผลกําไรจากการดําเนินงาน และการตีราคาสินทรัพย์
ใหม่เพ่ิมขึน้ 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(4) การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ หน้าท่ี 83 

(3) ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่นสุทธิจํานวน 40,674 ล้านบาท โดยมีค่าเผ่ือ 
ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จํานวน 1,385 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 3.3 ของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่นรวม ซึ่ง
ผู้บริหารได้กําหนดนโยบายควบคมุเพ่ือพิจารณาความเส่ียงด้านเครดิตอย่างสม่ําเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
ของลกูค้าทกุรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือและพิจารณาปัจจยัอื่นๆ ท่ีอาจส่งผลต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของลกูค้า รวมถึงความ
เสี่ยงของการผิดนดัชําระซึง่เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรม และประเทศที่คูค้่าดําเนินธุรกิจอยู่ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสทุธิจํานวน 64,771 ล้านบาท ประกอบด้วย วตัถุดิบจํานวน 30,345 
ล้านบาท สินค้าสําเร็จรูปจํานวน 19,386 ล้านบาท และอื่นๆ จํานวน 15,040 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทมีค่าเผ่ือการปรับลด
มลูคา่สินค้าลดลงจํานวน 578 ล้านบาท ซึง่คิดเป็นร้อยละ 0.9 ของสินค้าคงเหลือรวม  

(4) สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิจํานวน 358 ล้านบาท โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสด ณ วนัสิน้งวดจํานวน 24,032 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้งวดเดียวกันปี 2566 ร้อยละ 1.5 โดยมีกระแสเงินสดใน 
แตล่ะกิจกรรมดงันี ้

- กระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 65,140 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากกําไรก่อนต้นทนุทางการ
เงิน ภาษีเงินได้ คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA) 

- กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 14,493 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนในท่ีดิน อาคารและ
อปุกรณ์ 

- กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจํานวน 50,289 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมจาก
สถาบนัการเงินและหุ้นกู้  และการจ่ายชําระดอกเบีย้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ (ไม่รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า) ประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินและตัว๋แลกเงินจํานวน 260,755 ล้านบาท หุ้นกู้ จํานวน 194,882 ล้านบาท และอื่นๆ 2,614 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืม
ระยะยาวและหุ้นกู้ ท่ีจะถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี เท่ากบั 65,146 ล้านบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 อัตราส่วนหนีส้ินสุทธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น )Net Debt to Equity Ratio(  ท่ีคํานวณตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้ทกุชดุท่ียงัมิได้ไถ่ถอน เป็นดงันี ้

 อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น  
(หน่วย : เท่า) งบรวม งบเฉพาะกิจการ 
หุ้นกู้ที่ออกก่อนหุ้นกู้  CPF ครัง้ที่ 2/2558/17 1.41 0.87 
หุ้นกู้  CPF ครัง้ที่ 2/2558 จนถึงครัง้ที่ 2/2561/18 1.42 N/A 
หุ้นกู้  CPF ครัง้ที่ 1/2563 และหุ้นกู้ที่ออกหลงัจากนัน้/19/20 1.41 N/A 

ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 อัตราส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นรวมอยู่ ท่ี 1.99 เท่า ลดลงจากสิน้ปี 2566 ท่ีมี
อตัราสว่นอยู่ท่ี 2.11 เท่า และความสามารถในการชําระหนีส้ินเพ่ิมขึน้โดยพิจารณาจากอตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้

 
/17 อตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ไม่เกิน 2.00:1.00 สําหรับงบการเงินรวม และไม่เกิน 1.15:1.00 สําหรับงบการเงินเฉพาะ คํานวณตามข้อมูลในงบการเงินประจํางวดบญัชีส้ินสดุ ณ 
วนัที่ 30 มิถุนายน และวนัที่ 31 ธันวาคม ของแต่ละงวดบญัชีที่ผู้สอบบญัชีได้สอบทานหรือตรวจสอบแล้ว (แล้วแต่กรณี) โดยหนี้สินสุทธิ หมายถึง หนี้สินทัง้หมดที่มีภาระดอกเบ้ียจาก
สถาบนัการเงิน ตัว๋แลกเงิน และหุน้กู้เท่านัน้ ซ่ึงไม่รวมหนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงิน หกัดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุชัว่คราว 

/18 อตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ไม่เกิน 2.00:1.00 สําหรับงบการเงินรวม โดยคํานวณตามข้อมูลในงบการเงินรวมประจํางวดบญัชีส้ินสดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ของแต่ละงวดบญัชีที่
ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบแล้ว โดยหนี้สินสุทธิ หมายถึง หนี้สินทัง้หมดที่มีภาระดอกเบี้ย ซ่ึงไม่รวมหนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน หกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุน
ชัว่คราว 

/19 ไม่รวมถึงหุน้กู้ดอ้ยสิทธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุ 
/20 อตัราส่วนหนี้สินสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ไม่เกิน 2.00:1.00 สําหรับงบการเงินรวม โดยคํานวณตามข้อมูลในงบการเงินรวมประจํางวดบญัชีส้ินสดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ของแต่ละงวดบญัชีที่
ผูส้อบบญัชีได้ตรวจสอบแลว้ โดยหนีสิ้นสทุธิ หมายถึง หนีสิ้นทัง้หมดที่มีภาระดอกเบี้ยจากสถาบนัการเงิน ตัว๋แลกเงิน และหุน้กู้เท่านัน้ ซ่ึงไม่รวมหนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงิน หกัดว้ยเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุชัว่คราว 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
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ต่อกําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่าย (EBITDA)  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 อยู่ท่ี 
6.32 เท่า ลดลงจากสิน้ปี 2566 ท่ีมีอัตราส่วนอยู่ท่ี 10.58 โดยเป็นผลมาจากผลการดําเนินงานปี 2567 ท่ีเพ่ิมขึน้ ทัง้นี ้
อตัราส่วนความสามารถในการชําระภาระผกูพนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 อยู่ท่ี 0.39 เท่า ซึง่เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2566 อยู่
ท่ี 0.25 เท่า เน่ืองจากผลการดําเนินงานปี 2567 ท่ีเพ่ิมขึน้  

นอกจากนี ้บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องตามงบการเงินรวมเท่ากับ 0.76 เท่า ลดลงจากสิน้ปี 2566 ซึ่งอยู่ท่ี 0.81 เท่า 
เน่ืองจากสินทรัพย์หมนุเวียนลดลงจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด โดยมีวงจรเงินสดอยู่ท่ี 50 วนั ซึ่งน้อยกว่าปี
ก่อน ซึง่อยู่ท่ี 51 วนั 

ทัง้นี ้บริษัทมีสภาพคลอ่งเพียงพอในการดําเนินงาน ความสามารถในการชําระหนีแ้ละปฏิบติัตามเง่ือนไขการกู้ยืมได้ 

4.4 รายจ่ายลงทุนในปี 2568 
รายจ่ายลงทุนสําหรับปี 2568 สําหรับกิจการประเทศไทยและกิจการต่างประเทศมีจํานวนรวมประมาณ 25,000 ล้านบาท  

(ไม่รวมรายจ่ายลงทุนเพ่ือการควบรวมและการซือ้กิจการ) ทัง้นี ้รายจ่ายลงทุนดังกล่าวอาจมีการปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

4.5 การจ่ายเงนิปันผล 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2568 ได้มีมติอนมุติัให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานของซีพีเอฟ 

ประจําปี 2567 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้ในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท โดยซีพีเอฟมีการจ่ายครัง้แรกเป็นเงินปันผลระหว่างกาลอตัราหุ้นละ 
0.45 บาท เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2567 คงเหลือเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ายครัง้ท่ีสองในอัตราหุ้นละ 0.55 บาท โดยเป็นการจ่ายจาก 
เงินปันผลท่ีซีพีเอฟได้รับจากบริษัทย่อยซึ่งจดัสรรมาจากกําไรท่ีเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอตัราร้อยละ 20 ซึง่ผู้ รับเงินปันผลต้องถกู
หกัภาษี ณ ท่ีจ่าย ตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในประมวลรัษฎากร อย่างไรก็ตาม ผู้ รับเงินปันผลท่ีเป็นบุคคลธรรมดาจะ
ได้รับเครดิตภาษีตามมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทจะเสนอการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต่อ 
ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2568 ซึง่จะจดัให้มีขึน้ในวนัท่ี 24 เมษายน 2568 เพ่ือพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

4.6 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน 
เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2568 ซีพีเอฟได้ออกหุ้นกู้ครัง้ท่ี 1/2568 ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิไม่มีประกนั และมีผู้แทน 

ผู้ ถือหุ้นกู้ เป็นจํานวนเงิน 16,500 ล้านบาท หุ้นกู้ มีอายรุะหวา่ง 5 ปี ถึง 10 ปี โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีตัง้แตร้่อยละ 3.48 ถึง 3.80 ตอ่ปี  

เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2568 บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทย่อยทางตรงท่ีซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 
99.99 ได้ออกหุ้นกู้ครัง้ท่ี 1/2568 ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ เป็นจํานวนเงิน 11,500 ล้าน
บาท หุ้นกู้ มีอายรุะหวา่ง 4 ปี ถึง 10 ปี โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีตัง้แตร้่อยละ 3.18 ถึง 3.88 ตอ่ปี  

4.7 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 
แนวโน้มผลการดําเนินงานปี 2567 บริษัทคาดว่าจะยงัมีความท้าทายด้านเศรษฐกิจโลกและความเสี่ยงจากปัจจยัหลายอย่าง 

เช่น ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์และนโยบายการค้าระหว่างประเทศ แรงกดดันด้านเงินเฟ้อ และนโยบายการค้าและภาษีของ
สหรัฐฯ รวมถึง กําลงัซือ้ของผู้บริโภคในหลายประเทศยงัคงไม่แน่นอน เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ียงัไม่ฟืน้ตวัเต็มท่ี ประกอบกบัความ
ท้าทายของอตุสาหกรรม อาทิ โรคระบาดในสตัว์ ความผนัผวนของราคาวตัถดิุบท่ีใช้ผลิตอาหารสตัว์ และ ความสมดลุย์ของปริมาณ
การผลิตและบริโภคเนือ้สตัว์ในแต่ละพืน้ท่ี อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ปรับแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั และ
เฝ้าระวงัปัจจยัตา่งๆ อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้สามารถรับมือกบัความท้าทายท่ีอาจเกิดขึน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทัง้นี ้แม้วา่บริษัทจะมีมาตรการจดัการความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทอย่างเป็นระบบตามแนวทางท่ีระบุ
ไว้ในสว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน หวัข้อ 2. การบริหารจดัการความเสี่ยง ให้มาอยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ แต่ก็ยงัมี
ความเป็นไปได้ท่ีการดําเนินการตามมาตรการจดัการความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้อาจไม่มีประสิทธิผลเพียงพอท่ีจะลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรับได้ และส่งผลให้ผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ เน่ืองด้วยปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถควบคมุได้ เช่น 
การระบาดของโรคที่อบุติัใหม่ หรือปัญหาทางเศรษฐกิจในระดบัมหภาค 
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4.8 พัฒนาการเร่ืองความย่ังยืน  
บริษัทให้ความสําคญัในการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยในปี 2567 บริษัทได้แบ่งประเด็นด้านความยัง่ยืนออกเป็น 7 ด้านสําคญั 

ได้แก่ 1. ความมัน่คงทางอาหาร 2. สิทธิมนษุยชนและการปฏิบติัด้านแรงงาน 3. พนกังานและชมุชน 4. การจดัการนํา้ 5. การจดัการ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 6. ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ และ 7. หลกัการกํากับดูแลกิจการ การบริหาร
ความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบติัตามกฏเกณฑ์ ซึ่งประเด็นด้านความยัง่ยืนทัง้ 7 ด้านดงักล่าวครอบคลมุองค์ประกอบพืน้ฐานท่ี
สําคญั 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบทางด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสงัคม ท่ีมีความเช่ือมโยงสมัพนัธ์กนัในการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมตา่งๆ เพ่ือพฒันาองค์ประกอบทัง้ 3 ด้าน ตามแนวทางท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ดงัตอ่ไปนี ้

ด้านเศรษฐกิจ 
บริษัทให้ความสําคญักบัการพฒันาด้านเศรษฐกิจ ซึง่มีองค์ประกอบสําคญัคือการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ดําเนินธุรกิจอย่างมี

ธรรมาภิบาล เปิดเผยข้อมลูโปร่งใส รวมถึงการบริหารความเส่ียงความเส่ียงครอบคลมุกิจกรรมทัง้หมด นอกจากนี ้บริษัทยงัมีภารกิจท่ี
จะสร้างความมัน่คงทางด้านอาหาร (Food Security) นําเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช้ในการผลิตอาหาร (Innovation) ประกอบด้วย
การผลิตอาหารปลอดภยั (Food Safety) สร้างการเข้าถึงอาหาร ทัง้เร่ืองของการจดัจําหน่ายสินค้าและราคาท่ีผู้บริโภคสามารถเข้าถึง
ได้ 

โดยรายละเอียดของการพฒันาด้านการกํากบัดแูลกิจการ เป็นไปตามท่ีระบใุนหวัข้อ 8 รายงานผลการดําเนินงานสําคญัด้าน
การกํากบัดแูลกิจการ 

ด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษัทได้ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและดําเนินโครการเพ่ือฟืน้ฟคูวามหลากหลายทางชีวภาพในและ

นอกสถานประกอบการ โดยบริษัทได้มีกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมหลายโครงการ ไม่ว่าจะเป็นการจัดทําแผนบริหารจดัการนํา้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้นํา้ภายในองค์กร การกําหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ (Net-Zero) ขององค์กร และ
การดําเนินการจดัหาวตัถดิุบอย่างรับผิดชอบ โดยการนําวตัถดิุบมาจากพืน้ท่ีท่ีปราศจากการตดัไม้ทําลายป่า เป็นต้น โดยรายละเอียด
ของกิจกรรมการพฒันาด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ของบริษัท เป็นไปตามท่ีระบุในหวัข้อ 3. การขบัเคลื่อนทางธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน และ
รายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2567 

ด้านสังคม 
บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาด้านสังคม โดยเฉพาะในด้านสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล รวมไปถึงการพฒันาและสนบัสนนุชุมชน  โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการพฒันาต่างๆ ตามท่ีระบุในหวัข้อ 3. 
การขบัเคลื่อนทางธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน และรายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2567 
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4.9 สรุปข้อมูลตามงบการเงนิรวมและอัตราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญ 

(ก) งบฐานะการเงินรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 2566 และ 2567 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2565 2566 2567 
 พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 32,949,705 3 26,135,884 3 24,943,527 3 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 43,220,606 5 42,351,035 5 40,674,195 5 
สินค้าคงเหลือ 83,080,346 9 69,508,151 8 64,771,355 7 
สินทรัพย์ชีวภาพหมนุเวียน 54,538,803 6 55,064.952 6 49,808,044 6 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 19,429,666 2 16,055,566 2 19,863,064 2 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 233,219,126 25 209,115,588 24 200,060,185 23 
เงินลงทนุระยะยาว 272,054,789 30 272,548,089 31 281,607,351 32 
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 7,934,300 1 7,951,164 1 8,181,272 1 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 276,663,734 30 265,143,594 30 255,584,726 29 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 35,881,634 4 35,497,259 4 36,383,703 4 
คา่ความนิยม 62,766,519 7 60,187,906 7 58,027,736 7 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 13,457,689 1 13,240,432 1 13,093,281 2 
สินทรัพย์ชีวภาพไม่หมนุเวียน 12,236,149 1 12,072,598 1 10,986,458 1 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 12,773,240 1 11,461,222 1 12,799,219 1 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 693,768,054 75 678,102,264 76 676,663,746 77 
สินทรัพย์รวม 926,987,180 100 887,217,852 100 876,723,931 100 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้ 94,753,369 10 86,426,945 10 68,255,725 8 
ตัว๋แลกเงิน 20,686,554 2 58,310,380 6 61,593,448 7 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 50,963,728 6 36,527,046 4 34,840,022 4 
หนีสิ้นระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 71,038,469 8 53,332,383 6 70,522,751 8 
หนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืน 29,535,544 3 24,866,464 3 28,121,754 3 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 266,977,664 29 259,463,218 29 263,333,700 30 
หนีสิ้นระยะยาว 332,080,592 36 316,785,354 36 291,911,112 34 
ประมาณการหนีสิ้นสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 9,149,572 1 9,316,347 1 8,629,968 1 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอ่ืน 18,935,807 2 16,619,838 2 19,625,609 2 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 360,165,971 39 342,721,539 39 320,166,689 37 
หนีสิ้นรวม 627,143,635 68 602,184,757 68 583,500,389 67 
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 299,843,545 32 285,033,095 32 293,223,542 33 
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(ข) งบกําไรขาดทนุรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย สําหรับแต่ละปี ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 2566 และ 2567 
 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
 พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย 614,196,968 99 585,844,121 98 580,747,250 99 

กําไรจากเงินลงทนุ 2,553,196 - 7,878,753 1 161,640 - 
รายได้อ่ืน 6,679,155 1 5,965,843 1 5,430,801 1 
รวมรายได้ 623,429,319 100 599,688,717 100 586,339,691 100 
ต้นทนุขาย 532,324,028 85 529,137,815 88 495,704,209 84 
กําไรจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยติุธรรมของ 
สินทรัพย์ชีวภาพ (1,410,753) - (724,149) - (2,362,457) - 

ต้นทนุในการจดัจําหน่ายและค่าใช้จ่ายบริหาร  55,000,802 9 51,380,744 9 50,434,295 9 
ต้นทนุทางการเงิน 20,357,997 3 25,506,493 4 24,575,027 4 
อ่ืนๆ 475,914 - 908,754 - 2,715,421 - 
รวมค่าใช้จ่าย 606,747,988 97 606,209,657 101 571,066,495 97 
สว่นแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 3,745,244 - 4,590,349 1 12,698,902 2 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20,426,575 3 (1,930,591) - 27,972,098 5 
ภาษีเงินได้  6,002,934 1 600,302 - 5,672,645 1 
กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปี 14,423,641 2 (2,530,893) - 22,299,453 4 
สว่นได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคมุ (454,088) - (2,676,455) - (2,741,320) (1) 

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 13,969,553 2 (5,207,348) (1) 19,558,133 3 

(ค) งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อยสําหรับแต่ละปี ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 2566 และ 2567 
(หน่วย : พนับาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปี 14,423,641 (2,530,893) 22,299,453 

กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน-สทุธิภาษีเงินได้ 33,508,166 (16,217,975) (7,378,073) 

กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 47,931,807 (18,748,868) 14,921,380 

สว่นได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคมุ (1,420,833) (2,311,768) (3,666,634) 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 46,510,974 (21,060,636) 11,254,746 

(ง) งบกระแสเงินสดรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย สําหรับแต่ละปี ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 2566 และ 2567 
(หน่วย : พนับาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 33,543,502 35,360,104 65,140,037 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (25,723,277) (19,616,019) (14,492,721) 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (12,858,251) (19,282,474) (50,289,012) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (5,038,026) (3,538,389) 358,304 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นงวด 32,285,883 29,526,669 24,403,720 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนของยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ )721,188(  (1,584,560) (729,809) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้งวด 29,526,669 24,403,720 24,032,215 
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(จ) อตัราส่วนทางการเงินทีสํ่าคญัสําหรับงบการเงินรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย  

 
/21 อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพย์หมุนเวียน/หนีสิ้นหมนุเวียน 
/22  อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว = (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด+เงินลงทนุชัว่คราว+ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มนุเวียนอืน่สทุธิ)/หนีสิ้นหมุนเวียนรวม 
/23  อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด = เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน/หนีสิ้นหมนุเวียนเฉลีย่ 
/24  อตัราส่วนหมนุเวียนลูกหนีก้ารคา้ = รายไดจ้ากการขายสทุธิ/ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มนุเวียนอืน่เฉลีย่ 
/25  ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ = 365/อตัราส่วนหมนุเวียนลูกหนีก้ารคา้ 
/26  อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้สําเร็จรูป = ตน้ทนุขาย/สินคา้สําเร็จรูปเฉลีย่  
/27  ระยะเวลาขายสินคา้สําเร็จรูปเฉลีย่ = 365/อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้สําเร็จรูป 
/28  อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ = ตน้ทนุขาย/สินคา้คงเหลือเฉลีย่  
/29  ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย่ = 365/อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ  
/30  อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารคา้ = ตน้ทนุขาย/เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีห้มนุเวียนอืน่เฉลีย่ 
/31  ระยะเวลาชําระหนีเ้จ้าหนีก้ารคา้เฉลีย่ = 365/อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารคา้ 
/32  วงจรเงินสด = ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่+ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย่–ระยะเวลาชําระหนีเ้จ้าหนีก้ารคา้เฉลีย่ 
/33  อตัรากําไรขัน้ตน้ = กําไรขัน้ตน้/รายไดจ้ากการขายสทุธิ 
/34  อตัรากําไรจากการดําเนินงาน = กําไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้*100 /(รายไดร้วม + ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทนุ) ของการร่วมคา้และบริษัทร่วมทีใ่ช้วิธีส่วนไดส้่วนเสีย) 
/35  อตัราส่วนรายไดอื้น่ต่อรายไดร้วม = รายไดอื้น่สทุธิ/(รายไดร้วม + ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทนุ) ของการร่วมคา้และบริษัทร่วมทีใ่ช้วิธีส่วนไดส้่วนเสีย) 
/36  อตัราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร = กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน/กําไรจากการดําเนินงาน 
/37  อตัรากําไรสทุธิ = กําไรสทุธิ/(รายไดร้วม + ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทนุ) ของการร่วมคา้และบริษัทร่วมทีใ่ช้วิธีส่วนไดส้่วนเสีย) 
/38  อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ = กําไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้*100 /ส่วนของผูถื้อหุน้รวมเฉลีย่ 
/39  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = กําไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้*100 /สินทรัพย์รวมเฉลีย่ 
/40  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = (กําไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได+้ค่าเสือ่มราคา)/สินทรัพย์ถาวรสทุธิเฉลีย่ 
/41  อตัราการหมนุของสินทรัพย์ = (รายไดร้วม + ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทนุ) ของการร่วมคา้และบริษัทร่วมทีใ่ช้วิธีส่วนไดส้่วนเสีย)/สินทรัพย์รวมเฉลีย่ 

      ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
อัตราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง/21 (เท่า) 0.87 0.81 0.76 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว/22 (เท่า) 0.29 0.27 0.27 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด/23 (เท่า) 0.14 0.13 0.25 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า/24 (เท่า) 15.04 13.69 13.99 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย/25 (วนั) 25 27 27 
อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าสําเร็จรูป/26 (เท่า) 24.42 22.41 23.69 
ระยะเวลาขายสินค้าสําเร็จรูปเฉล่ีย/27 (เท่า) 15 17 16 
อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ/28 (เท่า) 6.80 6.94 7.38 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย/29 (วนั) 54 53 50 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า/30 (เท่า) 11.17 12.10 13.89 
ระยะเวลาชําระหนีเ้จ้าหนีก้ารค้าเฉล่ีย/31 (วนั) 33 31 27 
วงจรเงินสด/32 (วนั) 46 49 50 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร    
อตัรากําไรขัน้ต้น/33 (ร้อยละ) 13.33 9.68 14.64 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน/34 (ร้อยละ) 6.50 3.90 8.77 
อตัราสว่นรายได้อ่ืนตอ่รายได้รวม/35 (ร้อยละ) 2.20 2.85 2.90 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร/36 (ร้อยละ) 82.25 149.98 123.96 
อตัรากําไรสทุธิ/37 (ร้อยละ) 2.30 (0.42) 3.72 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น/38 (ร้อยละ) 13.84 8.06 18.17 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์/39 (ร้อยละ) 4.60 2.60 5.96 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร/40 (ร้อยละ) 23.36 15.24 27.09 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์/41 (เท่า) 0.71 0.67 0.68 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(4) การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ หน้าท่ี 89 

 

 
 
 
 
 
 

 
/42  อตัราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวม = หนีสิ้นรวม/ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 
/43  อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย = กําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่าย/ดอกเบี้ยจ่าย(รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

และค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยส่วนทีบ่นัทึกเป็นตน้ทนุสินทรัพย์ในงบฐานะการเงิน) 
/44  อตัราส่วนความสามารถในการชําระภาระผูกพนั = กําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่าย/(หนีสิ้นระยะสัน้ที่มีภาระดอกเบ้ีย + หนีสิ้นระยะยาวที่มีภาระ

ดอกเบี้ยทีค่รบกําหนด  ภายใน 1 ปี) 
/45 อตัราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น =  หนี้สินสุทธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม โดยหนี้สินสุทธิ หมายถึง หนี้สินทัง้หมดหกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และบวกด้วยภาระค้ํา

ประกนัหนี้สินต่อบคุคล หรือนิติบคุคลอื่นๆ แต่ไม่รวมถึง (1) ภาระค้ําประกนัหนี้สินทีซี่พีเอฟมีต่อบริษัทย่อย และภาระค้ําประกนัหนีสิ้นทีบ่ริษัทย่อยมีต่อซีพีเอฟ และ (2) หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อ
การตดับญัชี (คํานวณตามหลกัเกณฑ์ที่ระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้ CPF คร้ังที่ 1/2554 คร้ังที่ 2/2554 และครั้งที่ 2/2555  อย่างไรก็ตาม  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้ คร้ังที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 15 ธันวาคม 2566 ได้มีมติอนุมติัให้เปลี่ยนแปลงนิยามเพื่อการคํานวณอตัราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นดงักล่าว นบัแต่งบการเงิน
ประจําปี 2566 เป็นตน้ไป) 

/46 อตัราส่วนหนี้สินสทุธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น =  หนี้สินสทุธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม โดยหนี้สินสทุธิ หมายถึง หนี้สินทัง้หมดที่มีภาระดอกเบี้ย ซ่ึงไม่รวมหนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน หกัด้วยเงิน
สดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทนุชัว่คราว (คํานวณตามหลกัเกณฑ์ที่ระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้ CPF คร้ังที่ 2/2558 จนถึงคร้ังที ่
2/2561) 

/47 อตัราส่วนหนี้สินสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ =  หนีสิ้นสทุธิ/ส่วนของผูถื้อหุน้รวม โดยหนีสิ้นสทุธิ หมายถึง หนีสิ้นทัง้หมดทีมี่ภาระดอกเบี้ยจากสถาบนัการเงิน ตัว๋แลกเงิน และหุน้กู้เท่านัน้ ซ่ึงไม่
รวมหนี้สินตามสญัญาเช่า และหุ้นกู้ที่แสดงไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น หกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทนุชัว่คราว (คํานวณตามหลกัเกณฑ์ที่ระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิและ
หน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้ CPF คร้ังที่ 1/2554 คร้ังที่ 2/2554 และคร้ังที่ 2/2555 นบัแต่รอบระยะเวลาบญัชีปี 2566 เป็นต้นไป และหุ้นกู้ CPF คร้ังที่ 1/2563 และหุ้นกู้ที่
ออกหลงัจากนัน้) 

/48 อตัราส่วนหนีสิ้นทีมี่ภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้=  หนีสิ้นทัง้หมดทีมี่ภาระดอกเบ้ีย/ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 
/49 อตัราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลจ่าย/กําไรสทุธิส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ตามงบการเงินรวม 
/50 อตัราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจําหน่าย = หนี้สินทัง้หมดที่มีภาระดอกเบี้ย/กําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได ้

ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจําหน่าย 
/51 อตัราส่วนตัว๋เงินจ่ายต่อหนีสิ้นทีมี่ภาระดอกเบ้ีย = ตัว๋เงินจ่าย/หนีสิ้นทัง้หมดทีมี่ภาระดอกเบ้ีย 
/52 อตัราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียที่ครบกําหนดภายใน 1 ปี ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย = (หนี้สินระยะสัน้ที่มีภาระดอกเบี้ย+หนี้สินระยะยาวที่มีภาระดอกเบ้ียที่ครบกําหนดภายใน 1 

ปี)*100/ หนีสิ้นทัง้หมดทีมี่ภาระดอกเบ้ีย 
/53 อตัราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินต่อหนีสิ้นทีมี่ภาระดอกเบ้ีย = เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน*100 /หนีสิ้นทัง้หมดทีมี่ภาระดอกเบ้ีย 
/54 อตัราส่วนการออกตราสารหนีต้่อหนีสิ้นทีมี่ภาระดอกเบ้ีย = (หุน้กู้+ตัว๋แลกเงิน)/หนีสิ้นทัง้หมดทีมี่ภาระดอกเบ้ีย 
/55 อตัราส่วนหนีสิ้นอืน่ๆ ทีมี่ภาระดอกเบ้ียต่อหนีสิ้นทีมี่ภาระดอกเบ้ีย = (หนีสิ้นจากสญัญาเช่า+เงินกู้ยืมบริษัททีเ่ก่ียวข้อง)/หนีสิ้นทัง้หมดทีมี่ภาระดอกเบ้ีย 
/56 อตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อกําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจําหน่าย = หนีสิ้นสทุธิ/กําไรก่อนตน้ทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจําหน่าย 

โดยหนีสิ้นสทุธิ หมายถึง หนีสิ้นทัง้หมดทีมี่ภาระดอกเบ้ียหกัดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
/57 อตัราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินต่อหนีสิ้นรวม = เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน/หนีสิ้นรวม 

        ปี 2565  ปี 2566 ปี 2567 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    
อตัราสว่นหนีสิ้นรวมตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม/42 (เท่า) 2.09 2.11 1.99 
อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย้/43 (เท่า) 3.06 1.94 3.20 
อตัราสว่นความสามารถในการชําระภาระผกูพนั/44 (เท่า) 0.35 0.25 0.39 
อตัราสว่นหนีสิ้นสทุธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น/45 (เท่า) 1.85 N/A N/A 
อตัราสว่นหนีสิ้นสทุธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น/46 (เท่า) 1.44 1.54 1.42 
อตัราสว่นหนีสิ้นสทุธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น/47 (เท่า) 1.44 1.54 1.41 
อตัราสว่นหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น/48 (เท่า) 1.74 1.81 1.69 
อตัราการจ่ายเงินปันผล/49 (ร้อยละ) 45.04 - 42.15 
อตัราสว่นหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่กําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้  
คา่เส่ือมราคา และค่าตดัจําหน่าย/50 (เท่า) 

 
7.93 

 
10.58 

 
6.32 

อตัราสว่นตัว๋เงินจ่ายตอ่หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้/51 (เท่า) 0.04 0.11 0.12 
อตัราสว่นหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ท่ีครบกําหนดภายใน 1 ปี  
    ตอ่หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้/52 (ร้อยละ) 

 
36.21 

 
38.50 

 
41.02 

อตัราสว่นเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินต่อหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้/53 (ร้อยละ) 48.06 42.33 40.24 
อตัราสว่นการออกตราสารหนีต้อ่หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้/54 (ร้อยละ) 44.74 50.75 51.82 
อตัราสว่นหนีสิ้นอ่ืนๆ ท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้/55 (ร้อยละ) 7.20 6.92 7.93 
อตัราสว่นหนีสิ้นสทุธิตอ่กําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือม
ราคา และคา่ตดัจําหน่าย/56 (เท่า) 

 
7.43 

 
10.04 

 
6.00 

อตัราสว่นเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินต่อหนีสิ้นรวม/57 (ร้อยละ) 39.89 36.21 34.13 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอื่น  

5.1 ข้อมูลบริษัท 
บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ : บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) (“ซีพีเอฟ”) ใช้ช่ือย่อหลกัทรัพย์วา่ “CPF” 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรม และอาหาร ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ : อาคาร ซี.พี.ทาวเวอร์ เลขท่ี 313 ถนนสีลม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000246 
โทรศพัท์ : 0-2766-8000 (สว่นกลาง) 

: 0-2766-8352 และ 8354 (สํานกัเลขานกุารบริษัท) 
 0-2766-8322 และ 8323 (สํานกัลงทนุสมัพนัธ์และตลาดทนุ) 

โทรสาร : 0-2638-2139 
Website : http://www.cpfworldwide.com 
E-mail : csoffice@cpf.co.th (สํานกัเลขานกุารบริษัท) 

  iroffice@cpf.co.th (สํานกัลงทนุสมัพนัธ์และตลาดทนุ) 

ข้อมูลบริษัทที่ซพีีเอฟถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
รายละเอยีดแสดงไว้ในโครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่ซีพีเอฟภายใต้สว่นท่ี 1 ข้อ 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุม่บริษัท  

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
(1) นายทะเบียนหุ้นสามัญ 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-9999 
โทรสาร 0-2009-9991 

(2) นายทะเบียนหุ้นกู้ และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ คร้ังที ่2/2555 ชุดที ่3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2575 
นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายตวัแทนและบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากดั (มหาชน) 

3000 อาคารสํานกังานใหญ่ ชัน้ 5 เอ ถนนพหลโยธิน  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 0-2299-1321 โทรสาร 0-2242-3270 

ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ฝ่ายบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
 1222 ถนนพระรามท่ี 3 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศพัท์ 02-296-4782 โทรสาร 02-683-1298 

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ คร้ังที่ 1/2554 ชุดที่ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2584 ที่ผู้ถือหุ้นกู้ มีสิทธิขอไถ่ถอนได้ก่อนวันครบ
กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ และคร้ังที่ 2/2554 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2584 ที่ผู้ถือหุ้นกู้ มีสิทธิขอไถ่ถอนได้ก่อนวันครบ
กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายหลกัทรัพย์บริการ ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
และผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาคารตรีทิพย์ ชัน้ 1 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท์ 02-636-5696 โทรสาร 02-230-1893 
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หุ้นกู้ของซีพีเอฟ คร้ังที ่1/2559 ชุดที ่3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2574 
นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายบริการทะเบียนหลกัทรัพย์ 1 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน)  

 สํานกังานใหญ่ ชัน้ 17 โซน B&C เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก  
 แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
 โทรศพัท์ 02-795-7996-7 

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ คร้ังที ่2/2558 ชุดที ่2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 และชุดที ่3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 
นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายตวัแทนและบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากดั (มหาชน) 

 3000 อาคารสํานกังานใหญ่ ชัน้ 5 เอ ถนนพหลโยธิน  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

 โทรศพัท์ 02-299-1321 โทรสาร 02-242-3270 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัท ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนกําหนด และมีสิทธิ
เล่ือนชําระดอกเบี้ยโดยไม่มีเง่ือนไขใดๆ ของซีพีเอฟ คร้ังที่ 1/2565  หุ้นกู้ของซีพีเอฟ คร้ังที่ 1/2565 ชุดที่ 1 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ชุดที ่2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 และชุดที่ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 และ
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัท ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนกําหนด และมีสิทธิ
เล่ือนชําระดอกเบี้ยโดยไม่มีเง่ือนไขใดๆ ของซีพีเอฟ คร้ังที่ 1/2566 และหุ้นกู้ของซีพีเอฟ คร้ังที่ 1/2567 ชุดที่ 1 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 ชุดที่ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2574 และชุดที ่
5 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2577 
นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
และผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  1222 ถนนพระรามท่ี 3 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

 โทรศพัท์ 02-296-4782 โทรสาร 02-683-1298 

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ คร้ังที่ 1/2561 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 และชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 
หุ้นกู้ของซีพีเอฟ คร้ังที่ 2/2561 ชุดที่ 4 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 และชุดที่ 5 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 
หุ้นกู้ของซีพีเอฟ คร้ังที ่1/2563 ชุดที ่3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ชุดที ่4 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ชุดที ่5 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2575 และชุดที่ 6 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2578 หุ้นกู้ของซีพีเอฟ คร้ังที่ 1/2564 ชุดที่ 1 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 ชุดที ่3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2574 ชุดที ่
4 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2576  
นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายบริการทะเบียนหลกัทรัพย์ 1 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 
และผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  สํานกังานใหญ่ ชัน้ 17 โซน B&C เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก  

 แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
 โทรศพัท์ 02-795-7996-7 

(3) ผู้สอบบัญชีประจาํปี 2567 
1. นางมญัชภุา สิงห์สขุสวสัด์ิ ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 6112 
2. นายเจริญ ผู้สมัฤทธ์ิเลิศ ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4068 
3. นางสาวสาวิตรี องค์สิริมีมงคล ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 10449 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกัด 
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชัน้ 48-50 
1 ถนนสาทรใต้ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์ 02-677-2000 โทรสาร 02-677-2222 
 
 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
  

(5) ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสําคญัอืน่ หน้าท่ี 92 

5.2 ข้อมูลสาํคัญอื่น 
ข้อจาํกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ
หุ้นของซีพีเอฟให้โอนกนัได้โดยเสรี เว้นแต่การโอนหุ้นนัน้จะเป็นเหตใุห้มีบคุคลต่างด้าวถือหุ้นอยู่ในซีพีเอฟเกินกว่าร้อยละ 40 ของ

จํานวนหุ้นท่ีออกจําหน่ายแล้วทัง้หมดของซีพีเอฟ 

คนต่างด้าวอาจได้มาซึง่หุ้นของซีพีเอฟเกินกว่าอตัราจํากดัท่ีกําหนดไว้ในวรรคแรกของข้อบงัคบัเร่ืองการโอนหุ้นได้ โดยการจองซือ้
หุ้นท่ีออกใหม่ท่ีออกและเสนอขายโดยซีพีเอฟ หรือโดยการใช้สิทธิแปลงสภาพหรือใช้สิทธิซือ้หุ้นท่ีออกใหม่ในกรณีท่ีคนต่างด้าวนัน้เป็นผู้ ถือ
หุ้นกู้แปลงสภาพ และ/หรือผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิ และ/หรือหลกัทรัพย์อื่นใดท่ีให้สิทธิดงักล่าวแก่ผู้ ถือหลกัทรัพย์ท่ีซีพีเอฟเป็นผู้ออกและ
เสนอขาย (รวมตลอดถึงหุ้นปันผลหรือหุ้นท่ีออกให้แก่ผู้ ถือหุ้นซึ่งได้หุ้นดังกล่าวมาจากการจองซือ้หุ้นหรือการใช้สิทธิต่างๆ ตามวรรคนี)้  
แต่ทัง้นีก้ารถือหุ้นใหม่ในกรณีเช่นว่านีเ้ม่ือรวมกบัหุ้นท่ีถือโดยคนต่างด้าวในวรรคแรกแล้ว จํานวนหุ้นท่ีถือโดยคนต่างด้าวทัง้หมดจะต้อง 
ไม่เกินกว่าร้อยละ 49 ของจํานวนหุ้นท่ีออกจําหน่ายแล้วทัง้หมดของซีพีเอฟในขณะนัน้ๆ อัตราจํากัดท่ีคนต่างด้าวมีสิทธิถือหุ้นจํานวน 
ร้อยละ 49 นี ้ให้ใช้กบักรณีการโอนหุ้นจากคนต่างด้าวซึ่งเป็นผู้ ได้หุ้นใหม่ โดยการจองซือ้หุ้นเพ่ิมทนุท่ีออกและเสนอขายโดยซีพีเอฟ หรือ
โดยการใช้สิทธิแปลงสภาพหรือใช้สิทธิซือ้หุ้นท่ีออกใหม่ของผู้ ถือหลกัทรัพย์ดงักล่าวข้างต้นตามวรรคนี ้(รวมตลอดถึงหุ้นปันผลหรือหุ้นท่ี
ออกให้แก่ผู้ ถือหุ้นซึ่งได้หุ้นดังกล่าวมาจากการจองซือ้หุ้นหรือการใช้สิทธิต่างๆ ตามวรรคนี)้ ให้กับคนต่างด้าวในทุกๆ ทอดของการโอน
จนกวา่หุ้นดงักลา่วจะถกูโอนไปยงับคุคลซึง่มิใช่คนตา่งด้าว 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 13 มีนาคม 2568 ซึง่เป็นวนั Record Date ล่าสดุ สดัส่วนการถือครองหุ้นสามญัของซีพีเอฟโดยคนต่างด้าวมีจํานวน
ประมาณร้อยละ 24.95 ของจํานวนหุ้นท่ีออกจําหน่ายแล้วทัง้หมดของซีพีเอฟ 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
บริษัทมีเพียงข้อพิพาททางกฎหมายจากการดําเนินธุรกิจโดยปกติ โดยไม่มีคดีท่ีบริษัทเป็นคู่ความหรือคู่กรณีท่ีเข้าลกัษณะคดีท่ีถกู

ฟ้องเป็นจําเลยท่ีมีทนุทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มีคดีท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสําคญัแตไ่ม่สามารถคํานวณเป็นเงินได้ หรือคดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัท 

5.4 สถาบันการเงนิที่ตดิต่อประจาํ  
1. ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 2. ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) 

333 ถนนสลีม 400/22 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ 02-231-4333 โทรสาร 02-231-4742 โทรศพัท์ 02-470-3099 โทรสาร 02-544-7969 

3. ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) 4. ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากดั (มหาชน) 
35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 02-255-2222 โทรสาร 02-256-8800 โทรศพัท์  02-299-1111 โทรสาร 02-299-2568 

5. ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน)  6. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
9 ถนนรัชดาภิเษก เลขท่ี 1222 ถนนพระรามท่ี 3 
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์ 02-544-5740 โทรสาร 02-544-7969 โทรศพัท์ 02-296-4776 โทรสาร 02-296-4866 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกัด (มหาชน) 
Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 

 
ส่วนที่ 2  

การกาํกับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
นโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่ งยืนของบริษัท ได้จดัทําขึน้บนพืน้ฐานแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 ท่ีตัง้อยู่บนรากฐานแนวทางการพัฒนาท่ีคํานึงถึงความพอประมาณ  
ความมีเหตผุล การสร้างภูมิคุ้มกนัในตวัเอง ตลอดจนใช้ความรู้และคณุธรรม เป็นพืน้ฐานในการดํารงชีวิต ด้วยการมีสติ ปัญญา และความ
เพียร พร้อมไปกับการนําแนวคิดปรัชญา 3 ประโยชน์สู่ความยั่งยืนของเครือเจริญโภคภัณฑ์ท่ีมุ่งดําเนินธุรกิจเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับ
ประเทศ ประชาชน และบริษัท โดยแนวคิดทัง้สองแนวทางนีเ้ป็นหลกัการสําคญัในการขบัเคลื่อนธุรกิจของบริษัทให้มีการเติบโตอย่างยัง่ยืน 
พร้อมทัง้นําเป้าหมายในการพฒันาอย่างยัง่ยืนของสหประชาติทัง้ 17 ข้อ เป็นสว่นหนึง่สําหรับแนวทางการพฒันาและการสร้างภมิูคุ้มกนัต่อ
วิกฤตให้กับองค์กร โดยให้ความสําคัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืนเชิงพืน้ท่ี (SDG Localization) เพ่ือนําวาระการพัฒนาระดับโลกสู่ชุมชน
ท้องถ่ินให้บรรลผุลลพัธ์ตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทัง้ได้ทําการศกึษากรอบและแนวทางการดําเนินงานจากกฎเกณฑ์ หลกัการ 
ข้อกําหนด กฎหมาย และแนวคิด แนวปฏิบติัตา่งๆ ทัง้ในระดบัประเทศ และระดบัสากลดงันี ้ 
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บริษัทมุ่งม่ันในการสร้างความม่ันคงทางอาหารที่ ย่ังยืนให้กับประชากรโลกอย่างต่อเน่ือง ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์
คุณภาพที่ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการที่ตอบสนองความพึงพอใจของผู้บริโภค และเข้าถึงได้ในทุกสถานการณ์ พร้อมทัง้ 
การขยายเครือข่ายการจัดจําหน่ายไปยังภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลก รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมของแต่ละประเทศ เพื่อช่วยลดความเหล่ือมลํา้ในการเข้าถึงอาหารที่มีคุณภาพ บนความถกูต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม
ต่อทุกภาคส่วน  ด้วยความมุ่งมัน่ในการสร้างผลตอบแทนทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม (Economic) พร้อมไปกบัการดแูลรักษาดลุยภาพด้าน
สิ่งแวดล้อม (Environment) และสร้างคณุคา่ร่วมพร้อมไปกบัสงัคมรอบด้านตลอดห่วงโซอ่ปุทาน (Social)  

การนําหลักการและแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนของบริษัทไปปฏิบัติถือเป็น 
พนัธกิจของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทท่ีจะส่งเสริมให้มีการนําไปปฏิบติัอย่างทัว่ถึงทัง้องค์กร โดยบริษัทได้จัด
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบที่เกี่ยวข้องและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ นอกจากนี ้จากความท้าทายและโอกาสที่เกิดขึน้ใหม่จากความผนัผวนของเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงของสงัคมและ
สภาพภมิูอากาศ บริษัทจงึได้มีการสง่เสริมความรู้ความเข้าใจในเร่ืองนีอ้ย่างตอ่เน่ือง พร้อมกบัจดัให้มีการส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับการ
กํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ให้กับพนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึงเป็นประจําทุกปี อันรวมถึงการอบรมหลักสูตร 
ธรรมาภิบาลขัน้พืน้ฐาน หลกัสูตรจรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชัน และหลกัสูตร ESG การสร้างคุณค่าร่วม 
ในแบบซีพีเอฟ พร้อมทําแบบทดสอบ รวมทัง้ได้กําหนดเป็นตวัชีว้ดัผลการดําเนินงาน (Key Performance Index : KPI) ของพนกังานทกุคน
ท่ีต้องเข้ารับการอบรม เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าพนกังานทกุคนมีความเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีในการร่วมดําเนินการให้บริษัทสามารถเติบโตอย่าง
ยัง่ยืนตามแนวทางท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ รวมทัง้ตระหนกัรู้ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม และเป็นสว่นหนึง่ในการป้องกนัการดําเนินงาน
หรือการกระทําท่ีไม่เหมาะสม  

นอกเหนือจากการจดัอบรมแล้ว บริษัทยงัให้ความสําคญัในการให้ความรู้ผ่านทางช่องทางต่างๆ ของบริษัทแก่พนกังานเป็นประจํา
และต่อเน่ือง เพ่ือให้พนกังานทกุคนสามารถเข้าถึงความรู้และข้อมลูได้อย่างทัว่ถึง ไม่ว่าจะเป็นช่องทาง email และช่องทางสื่อสารภายใน
องค์กร เช่น หวัข้อเร่ืองบรรษัทภิบาล การบริหารความเส่ียง และ Net Zero เป็นต้น 

 

นโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนของบริษัทแบ่งออกเป็น 5 
หมวดตามหลกัการกํากับดูแลกิจการของ OECD (“OECD Principle”) ประกอบด้วยนโยบาย
หลกัท่ีเก่ียวข้องจํานวน 12 ฉบบั/58 (นโยบายและแนวปฎิบติัด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันา
เพ่ือความยัง่ยืนของบริษัทได้แสดงไว้ท่ีแบบ 56-1 One Report ประจําปี 2567 เอกสารแนบ 5 
และเว็บไซต์ของบริษัทท่ี https://www.cpfworldwide.com/th/governance) 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้แทนของผู้ ถือหุ้น มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ
กํากบัดแูลติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบติังานเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ มีส่วนได้เสียทกุ
ภาคส่วนในระยะยาว บนพืน้ฐานของการปฏิบติัตามกฏหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท และมติของ 
ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ กํากบัดแูลติดตามให้ฝ่ายบริหารมีการบริหารและขบัเคลื่อนองค์กรตามกลยทุธ์ แผนงานและเป้าหมายประจําปีท่ี
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม บนการคํานึงถึงการผสานสมดุลของ
ประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ควบคู่ไปกบัการสร้างวฒันธรรมองค์กรบนค่านิยมของบริษัท หรือ  “CPF Way” อนัได้แก่  
1) สามประโยชน์สู่ความยัง่ยืน (ประเทศ ประชาชน และบริษัท) 2) ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 3) ทําเร็วและมีคณุภาพ 4) ทําเร่ืองยากให้เป็น
เร่ืองง่าย 5) มีคณุธรรม ความซื่อสตัย์ และรู้จกัตอบแทนบญุคณุ และ 6) สร้างสรรค์สิ่งใหม่ รวมทัง้ คํานึงถึงข้อควรระวงัในการปฏิบติัหน้าท่ี
กรรมการ (Fiduciary Duties) 4 ประการ ซึ่งประกอบด้วย (1) การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงับนพืน้ฐานของข้อมลูท่ีเช่ือ
โดยสจุริตว่าเพียงพอ (Duty of Care) (2) การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริตโดยมีจดุมุ่งหมายโดยชอบ อนัเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุ

 
/58ประกอบด้วย 1. นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 2. นโยบายต่อตา้นการทจุริตและคอร์รัปชนั 3. นโยบายการให ้รับของขวญัหรือผลประโยชน์อืน่ใด 4. นโยบายดา้นความยัง่ยืน 5. จรรยาบรรณ
สําหรับคู่ค้าธุรกิจ 6. นโยบายบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน 7. นโยบายด้านสิทธิมนษุยชนและการปฏิบติัด้านแรงงาน 8. นโยบายการแจ้งเบาะแส 9. นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 10. นโยบาย
ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 11. นโยบายการบริหารจดัการข้อมูลสารสนเทศ และ 12. นโยบายการป้องกนัการฟอกเงิน 
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ของบริษัท และปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์  (Duty of Loyalty) (3) การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  
มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) และ (4) การเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทนัเวลา 
(Duty of Disclosure) ทัง้ตอ่ผู้ ถือหุ้น หน่วยงานกํากบัดแูล และผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท 

นอกจากนั น้  คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาโครงสร้างการกํากับ
ดูแลบนพืน้ฐานของการมีระบบและ
การบริหารจัดการด้านบริหารความ
เ ส่ี ย ง อ ง ค์ ก ร  (Enterprise Risk 
Management) การควบคุมภายในที่
ค รอบคลุม  (Internal Control) การ
ติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง (Compliance) การจัดการ
ด้านความม่ันคงทางไซเบอร์ (Cyber 
Securities Management) แ ล ะ ก า ร
ตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) 
เพื่ อ ให้ เกิดการถ่วงดุล  (Check & 
Balance) ในการปฎิบัติงาน  อันจะ
ช่วยสนับสนุนให้บริษัทประสบผลสําเร็จ

ตามวตัถปุระสงค์การดําเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทมีการติดตามผลการดําเนินงานดงักล่าวตามแผนงานและเป้าหมายที่ได้รับการ
อนุมัติประจําปี รวมทัง้พิจารณาความเหมาะสมของ
โครงสร้างทางการเงินของบริษัทให้สอดคล้องกบักลยทุธ์
ขององค์กร และความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง 

 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
บ ริ ษั ท ได้ กํ าหนดแล ะทบท วน โค รงส ร้า ง

คณะกรรมการในเร่ืองจํานวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ คุณสมบัติต่างๆ ในด้านความรู้ และประสบการณ์ของกรรมการ เพ่ือให้
เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยปัจจุบนั คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 15 คน ประกอบด้วย และกรรมการที่

เป็นผู้บริหารจํานวน 5 คน คิด
เป็นร้อยละ 67และร้อยละ 33 
ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ 
โดยในจํานวนนีป้ระกอบด้วย
กรรมการอิสระจํานวน 5 คน 
(คิดเป็นร้อยละ 33 ของจํานวน

กรรมการทัง้คณะ และคิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร) โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตัง้ ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ 
กิตยารักษ์ เป็น ประธานกรรมการอิสระ” เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการอิสระในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ รวมทัง้ร่วมกําหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท   

ทัง้นี ้คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ มีความเป็นอิสระในการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและตดัสินใจลงมติ
ในท่ีประชมุ รวมถึงการเสนอวาระการประชมุ และสนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุเพ่ือรับทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
บริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัให้อํานาจแก่กรรมการอิสระในการประชมุโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้บริหารเข้าร่วมเพ่ือพิจารณาเร่ือง
ตา่งๆ ตามท่ีกรรมการอิสระเห็นสมควรด้วย 
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ในการสรรหากรรมการ บริษัทให้ความสําคัญในเร่ืองความหลากหลายทางด้านทักษะ ความรู้ความสามารถของกรรมการ ตาม
ทกัษะท่ีกรรมการบริษัทพงึมี (Board Skills Matrix) โดยถือเป็นสว่นหนึง่ของการสรรหากรรมการ เพ่ือจะได้คดัเลือกผู้ ท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม
ท่ีมีความรู้ความชํานาญครอบคลมุในด้านต่างๆ รวมถึงคณุสมบติัเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์และสอดคล้องกบัแนวทางในการดําเนินธุรกิจ 
และกลยุทธ์ของบริษัท  อีกทัง้ยังคํานึงถึงความหลากหลายในด้านเชือ้ชาติ สัญชาติ เพศ และอายุ ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในการกําหนด
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี  ้เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ และความหลากหลายทางความคิด ปัจจุบัน 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้หญิง 2 คน คิดเป็นร้อยละ 13 ของคณะกรรมการบริษัททัง้หมด ได้แก่ นางวชัรี วิมุกตายน กรรมการ
อิสระ และนางอรุณี วชัรานานนัท์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร   โดยช่วงอายขุองกรรมการอยู่ท่ี 55-80 ปี และอายเุฉลี่ยของกรรมการอยู่ท่ี 67 
ปี ซี่งความหลากหลายเหล่านีส้ะท้อนให้เห็นถึงการผสมผสานท่ีมีประสิทธิภาพ ทําให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทจะมีมุมมองที่
หลากหลาย และช่วยในการตดัสินใจได้อย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะด้าน โดยพิจารณาองค์ประกอบของแต่ละคณะตามความ
เหมาะสมและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือช่วยทําหน้าท่ีกลั่นกรองการดําเนินงานด้านต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั เพ่ือให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ ซึง่องค์ประกอบของคณะกรรมการชดุ
ย่อยประกอบด้วยกรรมการที่ มีความรู้
ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในด้าน
ต่างๆ โดยคณะกรรมการชุดย่อยมีจํานวน 
5 คณ ะ  ไ ด้ แ ก่  (1)  คณ ะก รรมก าร
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียง (2) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พั ฒ น า เ พื่ อ ค ว า ม ย่ั ง ยื น  ( 3) 
คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
แ ล ะ ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร  ( 4) 
คณะกรรมการเทคโนโลยีและความ
ม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และ (5) 
คณะกรรมการบริหาร  

 ทัง้นี  ้ข้อมูลและรายละเอียดท่ี
เก่ียวข้องกับกรรมการของบริษัทปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท และผู้ควบคมุและดแูลการทําบญัชี) 
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ทกัษะที่กรรมการบริษัทพงึมี (Board Skills Matrix) 
สัญลักษณ์ ทกัษะ จาํนวนกรรมการ 

(คน) 

 

ความเข้าใจในธุรกิจ และอุตสาหกรรม ได้แก ่เกษตรและอาหาร วิทยาศาสตร์และ
สขุภาพ ค้าสง่และค้าปลีก และค้าระหวา่งประเทศ 

13 

 

บัญชีและการเงนิ 9 

 

เศรษฐศาสตร์ และภาษี 11 

 

บรรษัทภบิาล ได้แก่ ความเป็นผู้นําและการกํากบัดแูล การบริหารความเส่ียง การกํากบั
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย การบริหารบคุลากร และการตรวจสอบภายใน 

15 

 

ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 11 

 

เทคโนโลยีสารสนเทศและความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 5 

 

บริหารธุรกิจ ได้แก่ การวางแผนเชิงกลยทุธ์ ทกัษะในการบริหารความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ประเทศ การจดัการ และการตลาด 

13 

 

การวิจัยและพฒันา 6 
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รายชื่อกรรมการ ทกัษะ 
1. นายสภุกิต เจียรวนนท์ 

           
2. นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

          
3. นายศภุชยั เจียรวนนท์ 

            
4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 

          
5. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 

         
6. ศ.พิเศษ ดร. กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 

     
7. นางวชัรี วิมกุตายน 

         
8. นายวินยั วิทวสัการเวช 

           
9. นายเสข วรรณเมธี 

         
10. นางอรุณี วชัรานานนัท์ 

          
11. นายประสิทธ์ิ บญุดวงประเสริฐ 

                 
12. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา 

          
13. น.สพ. สจิุนต์ ธรรมศาสตร์ 

       
14. นายไพศาล จิระกิจเจริญ 

           

15. นายมนตรี สวุรรณโพธ์ิศรี 
            

 
 
 
 
 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดวนัประชุมประจําปีล่วงหน้าในช่วงปลายปีก่อนหน้า เพ่ือให้กรรมการทกุท่านสามารถพิจารณาจดัสรรเวลาเข้า
ร่วมประชุมได้อย่างมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม เม่ือมีวาระสําคญัท่ีจําเป็นต้องประชุมเพ่ิมเติม หรือ หากกรรมการท่านใดมีเร่ืองท่ีจําเป็น
ต้องการให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา สามารถเสนอประธาน
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเรียกประชุมได้ตามความ
เหมาะสม โดยจะแจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบล่วงหน้าไม่น้อย
กว่าระยะเวลาตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการมีความ
เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นอิสระในการอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและตัดสินใจลงมติในท่ีประชุม รวมถึง
การเสนอวาระการประชมุ และสนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุเพ่ือรับทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริษัท 

ความเข้าใจในธุรกิจ และอตุสาหกรรม บญัชีและการเงิน เศรษฐศาสตร์และภาษี บรรษัทภิบาล 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

บริหารธุรกิจ การวิจยัและพฒันา 
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ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมจํานวน 8 ครัง้ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมในเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการบริหารกิจการบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย จํานวน 1 ครัง้ สําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจาํปี 
2568 ได้กําหนดไว้จํานวน 7 ครัง้ ในเดือนกมุภาพนัธ์ มีนาคม พฤษภาคม มิถนุายน สิงหาคม พฤศจิกายน และธนัวาคม 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะผู้บริหารในแต่ละปี เพ่ือประกอบการพิจารณา
กําหนดคา่ตอบแทน บนฐานตวัชีว้ดัหลกั 2 ประเภท ได้แก่  

1. ตวัชีว้ดัผลตอบแทนทางการเงิน เช่น ผลการดําเนินงานตามเป้าหมายท่ีได้รับการอนุมติั อนัรวมถึง  ความสามารถในการทํา
กําไร (Profitability) อตัราสว่นกําไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมราคาตอ่รายได้จากการ
ขาย (EBITDA Margin) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ ถือหุ้น (Return on Equity) และอตัราส่วนกําไร
สทุธิตอ่รายได้จากการขาย (Net Profit margin) รวมทัง้สว่นแบง่ทางการตลาด เป็นต้น และ  

2. ตวัชีว้ดัผลการดําเนินงานด้านความยัง่ยืน ได้แก่ (1) ผลการประเมินด้านความยัง่ยืนและ
ด้านการกํากับดูแลกิจการโดยองค์กรภายนอก เช่น  Dow Jones Sustainability Indices, 
FTSE4Good Index, MSCI ESG และโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
เป็นต้น และ (2) ผลการดําเนินการตามเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร อันรวมถึงการ
สร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement) และการเพ่ิม ขีด

ความสามารถด้านการบริหารบคุลากรในยคุดิจิทลั 5.0 เพ่ือขบัเคลื่อนเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ขององค์กร  

โดยผลตอบแทนของประธานคณะผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือน โบนัสประจําปี และค่าตอบแทนแบบผันแปรตามผลการ
ดําเนินงานท่ีเกิดขึน้จริง  

นอกจากนี  ้บริษัทได้แต่งตัง้คณะทํางานที่ เกี่ ยวข้องกับด้านความย่ังยืน อันประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนงานด้านต่างๆ ให้มีการขบัเคลื่อนไปตามเป้าหมายความยัง่ยืนขององค์กร อนัรวมถึงคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการ และคณะกรรมการเทคโนโลยีและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ระดับจัดการ ได้แก่ คณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการ
ขบัเคลื่อนการพฒันาท่ียัง่ยืน คณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้หน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานต่างๆ สําหรับกิจการในต่างประเทศ 
ก็จะมีการแตง่ตัง้คณะทํางานตามความเหมาะสม  

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัในการคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นและสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามความเหมาะสม

สอดคล้องกบัท่ีกฏหมายได้กําหนดไว้ แม้ว่าจะเกิดเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ร้ายแรงใดๆ ท่ีบริษัทไม่สามารถควบคมุได้ รวมถึงการให้ข้อมลู
ท่ีสําคญัและจําเป็นต่อผู้ ถือหุ้นผ่านช่องทางต่างๆ  โดยข้อมลูดงักล่าวต้องมีความชดัเจนและทนัต่อเหตกุารณ์เพ่ือประกอบการตดัสินใจของ 
ผู้ ถือหุ้น  

ในปี 2567 บริษัทได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชมุ
ได้เป็นวงกว้าง โดยบริษัทได้ดแูลไว้ซึ่งสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ถือหุ้น ประกอบกับอํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้เข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี ้



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน)  สว่นท่ี 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(6) นโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน หน้าท่ี 100 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือบรระจุเพิ่มเป็นวาระการประชมุลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 

2566 – 31 ธันวาคม 2566 รวมทัง้ให้เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของ
บริษัท โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์ รวมถึงช่องทางรับเร่ือง และช่วงเวลาท่ี
เปิดรับเร่ือง ให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และช่องทางของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2) ส่ือสารข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ในวนัท่ี 22 
มีนาคม 2567 (30 วันก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น) ซึ่งเป็นข้อมูลชุดเดียวกัน
กบัเอกสารที่บริษัทได้นําส่งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือ
หุ้นทางไปรษณีย์ โดยในหนังสือเชิญประชุมฯ นัน้มีข้อมูลเก่ียวกับ (1) 
วาระการประชุม พร้อมเหตผุลและความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองท่ี
เสนอ (2) วัน  เวลา และสถานท่ีประชุม (3) หลักเกณฑ์และเอกสาร
ประกอบในการลงทะเบียน รวมถึง (4) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามใน
ป ระ เด็ น ท่ี เก่ี ย วกับ วาระการป ระชุม ไปยั งบ ริษั ทล่ วงห น้ าได้ ท่ี 
csoffice@cpf.co.th ห รือ โท รส ารหม าย เล ข  02-638-2139 เ พ่ื อ ใ ห้
คณะกรรมการได้พิจารณาศึกษาคําถามและสามารถชีแ้จงต่อท่ีประชุม 
ผู้ ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน 

3) มอบหมายให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ่งเป็น
นายทะเบียนของบริษัท เป็นผู้ ดําเนินการจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 
พร้อมเอกสารประกอบ ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นทางไปรษณีย์ในวันท่ี 2 เมษายน 

2567 (21 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น) โดยมีการกําหนดวาระการประชมุอย่างชดัเจน พร้อมรายละเอียดในแตล่ะวาระอย่างครบถ้วน 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 
1) การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567 เป็นการดําเนินการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม เร่ือง มาตรฐานการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 บริษัทได้ใช้แอปพลิเคชนั IR PLUS AGM มาใช้เพ่ือการจดัประชุมดงักล่าว ซึง่ผู้ ถือหุ้น
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นก็ได้ รวมทัง้ยงัสามารถรับชมการถ่ายทอดสดการ
ประชมุ ลงคะแนนเสียง และซกัถามผ่านแอปพลิเคชนัได้ในทกุวาระ มีการชีแ้จงหลกัเกณฑ์ในการประชุม รวมถึงขัน้ตอนและวิธีการ
ออกเสียงลงมติก่อนการประชุม และได้จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายเพ่ือทําหน้าท่ีดูแลการประชุมผู้ ถือหุ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายและ
ข้อบงัคบัของบริษัท และตรวจสอบการนบัคะแนนเสียง โดยการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นไปอย่างเปิดเผย และโปร่งใส และ
บริษัทได้มีการจดัเก็บข้อมลูการจราจรอิเลก็ทรอนิกส์เพ่ือใช้ในการตรวจสอบได้ในภายหลงั 

2) กรรมการบริษัทและผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567 มีจํานวน 15 คน อนัรวมถึงประธานกรรมการ รองประธาน
กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ประธานคณะผู้ บริหาร ประธานผู้ บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และประธานผู้ บริหารฝ่ายการเงิน 
นอกจากนี ้ยงัมีผู้สอบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูชยั ผู้สอบบญัชี จํากดั เข้าร่วมประชมุเพ่ือช่วยตอบข้อซกัถามจากผู้ ถือหุ้นในวาระ
ท่ีเก่ียวข้องกับงบการเงินและเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้มีอาสาพิทักษ์สิทธิจากสมาคมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์และประเมิน
คณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567 ด้วย โดยระหว่างการนําเสนอในแต่ละวาระ ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะอาจมี
คําถามในประเด็นต่างๆ โดยประธานกรรมการสามารถมอบหมายให้ประธานกรรมการเฉพาะเร่ืองต่างๆ ตลอดจนประธาน 
คณะผู้บริหาร ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบติัการ และประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน และผู้บริหารระดบัสงูท่ีเก่ียวข้อง ตอบข้อซกัถามของ
ผู้ ถือหุ้น 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน)  สว่นท่ี 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(6) นโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน หน้าท่ี 101 

3) ในการดําเนินการประชมุ ประธานกรรมการทําหน้าท่ีเป็นประธานในที่ประชมุ และได้มีการดําเนินการประชมุตามลําดบัวาระท่ีได้แจ้ง
ให้กบัผู้ ถือหุ้นตามหนงัสือเชิญประชมุฯ โดยในแตล่ะวาระผู้ ดําเนินการประชมุได้มีการแจ้งข้อมลูและเหตผุลเพ่ือประกอบการพิจารณา
ตดัสินใจในเร่ืองท่ีเสนอ รวมทัง้แจ้งคะแนนเสียงในการผ่านมติในแต่ละวาระ และได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและ
ซกัถามในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีพิจารณาในวาระนัน้ๆ สําหรับในวาระการแต่งตัง้กรรมการบริษัทได้กําหนดให้ผู้ ถือหุ้นได้ลงมติ
แตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยจดบนัทกึประเด็นซกัถาม และความคิดเห็นท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชมุอย่างครบถ้วน 

ภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
1) บริษัทแจ้งมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนน เป็นคะแนนท่ี

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย ภายในวนัเดียวกนัหลงัจากการประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ 

2) บริษัทจดัทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยเร่ืองท่ีบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมจะประกอบด้วยข้อมลูใน 2 ส่วนหลกั ส่วนแรกจะ
เป็นข้อมลูทัว่ไป เช่น จํานวนกรรมการ รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้องท่ีเข้าร่วมประชุม จํานวนและคะแนนเสียงของ 
ผู้ ถือหุ้ นท่ีเข้าร่วมประชุม ณ เวลาเร่ิมประชุม หลักเกณฑ์ในการลงคะแนนและนับคะแนน เป็นต้น และส่วนท่ีสองจะเป็นข้อมูล 
ท่ีเก่ียวกับเร่ืองท่ีเสนอให้ผู้ ถือหุ้ นพิจารณาตามระเบียบวาระท่ีแจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยบันทึกแยกเป็นแต่ละวาระ  
ซึง่ประกอบด้วยข้อมลูสําคญัโดยสรุปท่ีคณะกรรมการเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณา สรุปข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นและคําชีแ้จงของผู้บริหาร
ในประเด็นท่ีมีสาระสําคญัและเก่ียวข้องกบัเร่ืองพิจารณาในวาระนัน้ๆ (ถ้ามี) 

3) บริษัทนําส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567 ให้กับตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2567 
(ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ) และบริษัทได้มีการเผยแพร่รายงานการประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทไปพร้อมกนั 

4) บริษัทเผยแพร่วิดีทศัน์การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567 บนเว็บไซต์ของบริษัท 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัททุกราย ทัง้สญัชาติไทยและต่างชาติ ได้รับการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกันและเป็น

ธรรมตามสิทธิพืน้ฐานท่ีมีอยู่ เช่น การจดัประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีสนบัสนนุให้มีการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการรับเร่ืองเพ่ือพิจารณา รวมถึงช่องทางและช่วงเวลารับเร่ือง โดยได้มีการสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
และช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   ซึ่งผลปรากฏว่าในช่วงระยะเวลาดงักล่าวไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็น
วาระการประชมุ หรือเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการคดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทแตอ่ย่างใด 

บริษัทจดัให้มีการส่งหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเหน็ใน
การลงคะแนนเสียงได้ตามแบบที่ กระทรวงพาณิชย์กําหนด หรือสามารถดาวน์โหลด 
(download) หนงัสือมอบฉนัทะผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทได้ ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สะดวกในการส่ง
หนงัสือมอบฉนัทะ ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ผ่านระบบ e-Proxy Voting 
ของบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด (“TSD”) ซึ่งจะอํานวยความสะดวกให้กับ 

ผู้ ถือหุ้นอีกทางหนึ่ง นอกจากนี ้บริษัทได้เสนอช่ือกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงให้เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ ถือหุ้นท่ี 
ไม่สามารถมาเข้าร่วมการประชมุได้ด้วยตนเอง โดยได้กําหนดช่องทางรับเอกสารการมอบฉนัทะโดยผ่านทางสํานกัเลขานกุารบริษัท 

         
 

 

 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน)  สว่นท่ี 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(6) นโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน หน้าท่ี 102 

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

นโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ครอบคลุม กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยนโยบายนีใ้ห้
ความสําคญัในการสร้างความเข้าใจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถึงสถานการณ์ท่ีอาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
กําหนดแนวทางให้ทกุคนสามารถใช้ดลุพินิจในการป้องกนัและแก้ไขความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้บนพืน้ฐานของคณุธรรมและ
ความซื่อสตัย์สุจริต เพ่ือประโยชน์ของบริษัท โดยมีระบบและแนวทางการรายงานเก่ียวกับการกระทําท่ีอาจเข้าข่ายเป็นการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ทัง้ท่ีเกิดขึน้แล้วและจะเกิดขึน้ในอนาคต  

 บริษัทกําหนดให้มีนโยบายการใช้ข้อมลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรัพย์ ซึง่กําหนดให้ผู้ เข้าถึงข้อมลู ซึง่หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งรู้ หรือมีสิทธิเข้าถึง หรือครอบครองข้อมลูภายในอนัเน่ืองมาจากการปฏิบติัหน้าท่ีของตน 
ท่ีประสงค์จะซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งข้อมลูการเข้าทํารายการต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านสํานกัเลขานกุารบริษัท เป็นการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัทําการ ก่อนวนัเข้าทํารายการ และเม่ือเข้าทํารายการเสร็จสิน้แล้ว กรรมการหรือผู้บริหารตามนิยามในประกาศ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ี กจ. 17/2551 จะต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังาน 
ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัทําการ 

 หลกัเกณฑ์การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยต้องนําเสนอรายการดังกล่าว ทัง้รายละเอียด และเหตุผลในการเข้าทํารายการเพ่ือขออนุมัติการเข้าทํา
รายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ก่อนการเข้าทํา
รายการนัน้ โดยกรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียในวาระท่ีพิจารณา กรรมการคนนัน้ต้องเปิดเผยข้อมลูการมีส่วนได้เสีย และต้องไม่มีส่วนร่วม
ในการพิจารณา 

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย (รวมถงึการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม) 
บริษัทดูแลและปฏิบติัต่อสงัคมรอบด้านตลอดห่วงโซ่อปุทานอย่างเป็นธรรมบนพืน้ฐานของหลกัสิทธิมนษุยชน โดยมีแนวทางและ

นโยบายในการดูแลสิทธิประโยชน์ตามสิทธิท่ีพึงมีของทุกผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม/59 อย่างเหมาะสม รวมถึงดูแล ป้องกนั แก้ไข หรือเยียวยา
ผลกระทบท่ีเกิดจากการดําเนินงานของบริษัทไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม (หากมี) และดําเนินกิจกรรมเพ่ือดูแลและเสริมสร้าง
สมัพนัธภาพที่ดีกบัผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ โดยบริษัทได้วิเคราะห์ ทบทวน เพ่ือชีบ้ง่ผู้ มีสว่นได้เสียอย่างครบถ้วน โดยให้ความสําคญักบัการ
มีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ผ่านกิจกรรม และช่องทางการศึกษาต่างๆ เพ่ือรับทราบความต้องการ มมุมอง ความคิดเห็น ข้อกงัวล 
ข้อเสนอแนะ มาใช้พฒันาแนวทางปฏิบติัให้สอดคล้องกบัการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนของบริษัทอย่างเหมาะสมตอ่ไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
/59 ประกอบด้วย 1. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 2. นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 3. นโยบายการให้ รับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด 4. นโยบายด้านความยั่งยืน  

5. จรรยาบรรณสําหรับคู่คา้ธุรกิจ 6. นโยบายบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน 7. นโยบายดา้นสิทธิมนษุยชนและการปฏิบติัดา้นแรงงาน 8. นโยบายการแจ้งเบาะแส 9. นโยบายคุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล 
10. นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 11. นโยบายการบริหารจดัการข้อมูลสารสนเทศ และ 12. นโยบายการป้องกนัการฟอกเงิน 
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ผู้ถือหุ้น : คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตัง้จากผู้ ถือหุ้นเพ่ือเป็นตวัแทนในการกํากบัดแูลฝ่ายจดัการให้บริหารกิจการให้เป็นไป
ตามเป้าหมายและแนวทางการดําเนินธุรกิจท่ีได้กําหนดไว้ เพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืนขององค์กร และเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูท่ีถูกต้อง
ครบถ้วน ภายในเวลาที่เหมาะสมสําหรับใช้ในการตดัสินใจลงทนุ และมีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทรวมถึงความเสี่ยงและแนวโน้มมากขึน้  
มีความเช่ือมัน่ต่อองค์กรและการลงทนุ เพ่ือได้รับผลตอบแทนอย่างเหมาะสม  บริษัทให้ความเคารพสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น และปฏิบติั
ต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  โดยจดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูทัง้ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีถกูต้อง โปร่งใส เช่ือถือได้ และไม่เป็น
ข้อมลูท่ีทําให้เข้าใจผิดในสาระสําคญั เพ่ือความเพียงพอในการพิจารณาตดัสินใจลงทนุของผู้ ถือหุ้น ไม่วา่จะเป็นการจดัทํารายงานประจําปี
และรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส การจัดทําสารนักลงทุนสัมพันธ์เป็นประจําทุกเดือน เป็นต้น โดยมอบหมายให้สํานักลงทุน
สัมพันธ์และตลาดทุน และสํานักเลขานุการบริษัท เป็นหน่วยงานหลักท่ีทําหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับผู้ ลงทุนและผู้ ถือหุ้ นของบริษัท  
นอกจากนัน้ บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการใช้ข้อมลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรัพย์ เพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย
อย่างเท่าเทียมกันในการใช้ข้อมูลท่ีสําคัญประกอบการตัดสินใจลงทุนในหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมถึงความมีจริยธรรมในการใช้ข้อมูล
ภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท  

พนักงาน : บริษัทให้ความสําคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเป็นคนดี คนเก่ง มี
คณุธรรม มีความรักและความภาคภมิูใจในองค์กร โดยขบัเคลื่อนผ่านการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร (CPF WAY) อย่างเข้มแข็งและต่อเน่ือง 
ตลอดจนพัฒนาปรับเปลี่ยนกระบวนการและระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการดูแล 
พฒันา และบริหารผลตอบแทน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและเปิดโอกาสให้พนักงานร่วมกําหนดและวางแผนการเติบโตทางสาย

อาชีพของตนเอง รวมทัง้มีการ
จัดโครงการหมุนเวียนงาน
ภายในองค์กรผ่านกิจกรรม 
Opportunity Day แ ล ะ ก า ร
หมนุเวียนงานเชิงกลยทุธ์ เพ่ือ

เพ่ิมพนูองค์ความรู้ สร้างประสบการณ์ และทกัษะท่ีหลากหลายตอบสนองความต้องการของพนกังานยคุใหม่ สร้างประสบการณ์ทํางานท่ีดี
ตัง้แต่ก้าวแรกที่พนักงานสนใจร่วมงานกับบริษัท และสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรตลอดการทํางานท่ีบริษัท โดยบริษัทได้
กําหนดแผนงานยกระดับคุณภาพชีวิตในสถานที่ปฏิบัติงานในแง่มุมต่างๆ ภายใต้กรอบการดําเนินงาน “CPF@HEART” ท่ีมุ่งเน้นการ
สนบัสนนุพนกังานในทกุมิติ ซึ่งเป็นผลมาจากการสํารวจความผกูพนัของพนกังานท่ีมีต่อองค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับการดแูลทัง้ทางกาย 
และจิตใจท่ีแข็งแกร่ง ผลักดันให้พนักงานเติบโตไปพร้อมกับองค์กร บริษัทจัดโปรแกรมการพัฒนาความรู้ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ และส่งเสริมทักษะดิจิทัล การบริหารจัดการและความเป็นผู้ นํา รวมถึงทักษะสายอาชีพเฉพาะงาน เป็นต้น ทัง้ในรูปแบบ  
e-learning และการลงมือปฏิบติัในธุรกิจจริง นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการทํางาน เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสขุภาพ สวสัดิภาพ ความปลอดภยัของพนกังาน โดยส่งเสริมให้มีการดแูลรักษาสขุภาพอนามยัท่ี
ดี ความปลอดภยัในสถานท่ีทํางาน และมีการอบรมเพ่ือป้องกนัอนัตรายท่ีอาจเกิดจากการทํางาน 

ในส่วนของค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน บริษัทมีการกําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการให้สอดคล้องกบัการประเมินผล
ปฏิบติังาน โดยไม่น้อยกว่ากฎหมายกําหนด และสามารถแข่งขนัได้ในอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงมีการจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพให้กบั
พนกังานของซีพีเอฟและบริษัทย่อยในประเทศไทยด้วย โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 พนกังานและคนงานของซีพีเอฟและบริษัทย่อยใน
ประเทศไทย เข้าร่วมโครงการกองทุนสํารองเลีย้งชีพแล้ว คิดเป็นประมาณร้อยละ 24 ของจํานวนพนักงานและคนงานทัง้หมดของซีพีเอฟ
และบริษัทย่อยในประเทศไทย นอกจากนี ้บริษัทมีการรับฟังเสียงของพนกังานผ่านกิจกรรมตา่งๆ เพ่ือปรับปรุงคณุภาพชีวิตและสวสัดิการให้
สอดคล้องกบัความต้องการของพนกังานด้วย 

เพ่ือให้พนักงานมีส่วนร่วมในการดําเนินการของบริษัท บริษัทจึงมีการกําหนดให้มีการทบทวนเป้าหมายระหว่างปีร่วมกันระหว่าง
พนักงานกบัหวัหน้างาน เพ่ือเป็นการรับข้อเสนอแนะและสนับสนุนให้การดําเนินงานบรรลเุป้าหมายประจําปี และเพ่ือเอือ้ต่อวิถีชีวิตของ
พนกังานท่ีหลากหลาย บริษัทยงัได้กําหนดช่วงเวลาการปฏิบติังานของพนกังานแบบยืดหยุ่นตามความเหมาะสม และสร้างความสมดลุใน
การทํางานของพนกังานด้วย 
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นอกจากการดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับตามหลักสิทธิมนุษยชนท่ีสอดคล้องกับพืน้ฐานปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิ
มนษุยชนแห่งสหประชาชาติ และการดแูลครอบครัวของพนกังานแล้ว บริษัทยงัได้ขยายขอบเขตการดําเนินงานด้านสิทธิมนษุยชนและการ
ปฏิบติัด้านแรงงานท่ีดีให้ครอบคลมุไปถึงการดําเนินธุรกิจของพนัธมิตรธุรกิจอีกด้วย โดยบริษัทได้ประกาศความมุ่งมัน่และการกํากบัดูแล
สิทธิมนุษยชนผ่านนโยบายสิทธิมนษุยชน และนโยบายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มว่าจะได้รับการ
ปฏิบติัอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

ลูกค้า : บริษัทให้ความสําคญัในการวิจยัและสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัความพึงพอใจของลกูค้าในแต่ละพืน้ท่ี รวมทัง้มี
ระบบการดแูลให้บริการหลงัการขายอย่างต่อเน่ือง  โดยสําหรับธุรกิจอาหารสตัว์นัน้ บริษัทให้ความสําคญัในการคิดค้นนวตักรรมการผลิต
อาหารสัตว์ และพัฒนาเทคโนโลยีในด้านโภชนศาสตร์สัตว์อย่างต่อเน่ือง เป็นผลให้บริษัทสามารถผลิตอาหารสัตว์ท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล บนต้นทุนท่ีสามารถแข่งขันได้ และสามารถจัดจําหน่ายได้ในราคาท่ีเหมาะสมให้แก่เกษตรกร ทัง้นี ้บริษัทมุ่งมั่นในการ
พฒันานวตักรรมกระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ เพ่ือให้ได้อาหารสตัว์ท่ีมีคณุภาพ เร่ิมตัง้แต่การพิจารณาสถานท่ีตัง้ท่ีเหมาะสม คดัสรรวตัถดิุบ
คุณภาพ ใช้สูตรอาหารท่ีเหมาะสมกับสุขโภชนาการและความต้องการสารอาหารของสตัว์แต่ละประเภทและแต่ละวยัของสตัว์ ให้ได้รับ
คณุคา่ทางอาหารท่ีเพียงพอตอ่การเจริญเติบโต  

นอกจากอาหารสตัว์แล้ว บริษัทยงัมุ่งมัน่ในการผลิตอาหารที่มีคณุภาพและปลอดภยั โดยเน้นยํา้ 5 หวัใจของการเลีย้งสตัว์ ประกอบ
ไปด้วย 5 ดี ได้แก่ พนัธุ์ดี อาหารดี โรงเรือนดี การจดัการดี และป้องกนัโรคดี บูรณาการหลกัสวสัดิภาพสตัว์ และเทคโนโลยีอจัฉริยะ รวมทัง้
นําระบบอตัโนมติัและเทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามาช่วยดําเนินงานในฟาร์มเลีย้งสตัว์อจัฉริยะ (Smart Farm) เพ่ือให้ได้ผลผลิตปลอดภยั ปลอด
โรค ปราศจากสารตกค้าง ได้มาตรฐานสากล และมีส่วนร่วมสนบัสนนุความมัน่คงด้านอาหาร ภายใต้ “หลกัปฏิบติัในการพฒันาผลิตภณัฑ์
เพ่ือสขุภาพท่ีดีขึน้” ด้วยการวิจยัและพฒันาอาหารทุกเมนูด้วยความใส่ใจและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัจากศูนย์วิจยัและพฒันาอาหารซีพีเอฟ  
ให้สอดคล้องกบัแนวทางขององค์การสหประชาชาติ ในการพฒันาอาหารเพ่ือสขุภาพ   

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญัสงูสดุกบัการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพในราคาท่ีเหมาะสม พร้อมไปกับการใส่ใจด้านการบริการ 
ตัง้แต่ต้นนํา้จนถึงปลายนํา้ พนัธสญัญานีมิ้ได้จํากัดขอบเขตเพียงห่วงโซ่การผลิตของบริษัทเท่านัน้ หากครอบคลมุห่วงโซ่คุณค่าในทุกท่ีท่ี
บริษัทดําเนินธุรกิจ กล่าวคือ ตลอดวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ตัง้แต่ต้นนํา้ถึงปลายนํา้ หรือตัง้แต่แหล่งท่ีมาของวตัถดิุบไปจนถึงมือผู้บริโภคทัว่โลก
ด้วยมาตรฐานการผลิตระดบัสากลและการควบคุมคุณภาพท่ีเข้มงวด ซึ่งสอดคล้องตามนโยบายด้านคุณภาพและความปลอดภยัอาหาร 
และนโยบายการตรวจสอบย้อนกลบัการผลิตอาหารของบริษัท รวมไปถึงการสร้างสรรค์นวตักรรม และทุ่มเทกบัการวิจยัและพฒันาในทกุๆ 
ขัน้ตอนการดําเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือผลิตภณัฑ์อาหาร ท่ีสอดคล้องกบัความพงึพอใจ และพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยบริษัทมีความ
มุ่งมัน่ในการนําเทคโนโลยีและวิทยาการท่ีทนัสมยัในการวิจยัและพฒันานวตักรรมอาหารที่ส่งเสริมสขุภาพท่ีดี และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
สามารถตอบโจทย์การเปล่ียนแปลงของผู้บริโภคและอตุสาหกรรมอาหาร ท่ีทีมนกัวิจยัทํางานร่วมกบัเชฟ และผู้ เช่ียวชาญหลากหลายสาขา
ของศนูย์วิจยัและพฒันาอาหารซีพีเอฟ เช่น ชีสวีแกน ซึ่งถือเป็นอีกนวตักรรม
ชีสเพ่ือสขุภาพท่ีใช้ “ปลายข้าวหกั” ท่ีได้จากกระบวนการสีข้าวแปรรูปเป็นชีส
ด้วยกระบวนการชีวภาพ ทําให้มีไขมนัต่ํา มีคณุค่าทางโภชนาการสงู และเป็น
ทางเลือกสําหรับผู้แพ้นมววั รวมทัง้ส่งเสริมการเพ่ิมมลูค่าวตัถุดิบทางเกษตร
ของไทยให้เกิดประโยชน์สงูสดุ นอกจากนี ้บริษัทมีการจดัทําโครงการพฒันา
ชดุตรวจสอบสินค้าร่วมกบัผู้ เช่ียวชาญทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ เน้นการ
ตรวจวิเคราะห์ท่ีแม่นยํา รวดเร็ว ลดแรงงานคน ของเสีย ลดเวลาจดัเก็บสินค้า 
สามารถสง่มอบสินค้าให้กบัลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว และรักษาคณุภาพของสินค้าได้อย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้ตัง้ศนูย์ทดสอบด้านประสาทสมัผสั 
(Sensory Evaluation Center) ท่ีสามารถสร้าง และพัฒนาบุคลากร เพ่ือทําหน้าท่ีทดสอบคุณภาพสินค้าด้านประสาทสมัผัส นอกจากนี ้
บริษัทดําเนินการขายและการตลาดอย่างรับผิดชอบและซื่อสัตย์  เสนอข้อมูลท่ีถูกต้อง ตรงต่อความเป็นจริง ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้สื่อสารข้อมลูผลิตภณัฑ์บนฉลากผลิตภณัฑ์ท่ีถกูต้อง ชดัเจน เพียงพอ ตอ่การประกอบการตดัสินใจเลือก
ซือ้ของผู้บริโภค  
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ศนูย์ผู้บริโภคซีพีเอฟทําหน้าท่ีให้บริการแบบครบวงจร ทัง้ให้ข้อมลู รับเร่ืองร้องเรียนและบริการ ตลอดจนรับสัง่และจดัส่งผลิตภณัฑ์
ของบริษัท โดยกําหนดรูปแบบในการจดัการข้อร้องเรียนไว้ 3 ระดบัเวลาตามความรุนแรงของปัญหา ศนูย์ผู้บริโภคซีพีเอฟจะทําหน้าท่ีเป็น

ศูนย์กลางในการส่งเร่ืองท่ีได้รับการร้องเรียนต่อไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ติดตามผลการ
ตรวจสอบจนกระทัง่ปัญหาท่ีลกูค้าร้องเรียนได้รับการแก้ไข สําหรับการร้องเรียนผ่านทางช่องทางอื่นๆ 
ก็จะสง่ต่อเร่ืองร้องเรียนมายงัศนูย์ผู้บริโภคซีพีเอฟเพ่ือดําเนินการตอ่ไป โดยบริษัทมีเป้าหมายสูงสุด
เพื่อลดการเรียกคืนสินค้าอันเน่ืองจากปัญหาคุณภาพและความปลอดภัยให้เป็นศูนย์ 
นอกจากนี ้ในแตล่ะปี บริษัทจะสํารวจความพงึพอใจของลกูค้าในสินค้าตราซีพีเอฟด้วยแบบสอบถาม
แบบออนไลน์ ซึง่การสํารวจนีช้่วยให้บริษัททราบถึงประสบการณ์เชิงบวกของลกูค้าเพ่ือนํามาพฒันา 
ปรับปรุง และต่อยอดผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ามากท่ีสดุ โดยระดับ
ความพงึพอใจของลกูค้า B2B (ทัง้ธุรกิจอาหารสตัว์ ธุรกิจเลีย้งสตัว์-แปรรูป และธุรกิจอาหาร) โดยทํา
การสํารวจจากลกูค้า ประจําปี 2567 อยู่ท่ีร้อยละ 93  

คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายในการปฏิบติัตอ่คูค้่าอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ให้ความเคารพและ
ถือวา่คู่ค้าเสมือนหนึง่หุ้นสว่นทางการค้าของบริษัท การคดัเลือกคู่ค้าต้องกระทําตามหลกัการของการ
ได้รับผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัท และต้องกระทําอย่างไม่มีอคติ ภายใต้หลกัเกณฑ์การพิจารณาท่ี
ครอบคลุมทัง้ด้านคุณภาพของสินค้าและบริการ รวมถึงข้อพิจารณาด้านความยั่งยืน เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจให้คู่ค้าดําเนินงานสอดคล้องตามนโยบายการจดัหาอย่างยัง่ยืนและแนวปฏิบติัสําหรับคู่ค้า
ธุรกิจ และมีมาตรการจัดการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงด้านความยัง่ยืน  เม่ือคดัเลือกคู่ค้าได้แล้ว จะมี
การจัดทําสัญญาท่ีระบุถึงสินค้าและบริการไว้อย่างชัดเจน รวมถึงมีการระบุเร่ืองการจ่ายเงินและ
คา่ธรรมเนียมตา่งๆ ซึง่สญัญาท่ีกระทําได้รับการอนมุติัอย่างเหมาะสมจากผู้ ท่ีเก่ียวข้อง   

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญักบัการยกระดบัขีดความสามารถคู่ค้าให้สามารถปรับตวั
รับสถานการณ์ปัจจุบันและดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยบริษัท
ร่วมกับภาครัฐ และองค์กรท่ีเก่ียวข้อง ในการถ่ายทอดความรู้เพ่ือให้คู่ค้าได้พฒันาและปรับปรุงการ

ดําเนินงานสู่มาตรฐานสากล ทัง้ด้านแรงงาน ความปลอดภยัและสขุอนามยัในกระบวนการผลิตและสถานท่ีทํางาน การจดัการสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งช่วยสร้างโอกาสให้คู่ค้าเติบโตเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ขึน้ หรือยกระดบัเป็นผู้ผลิตระดบัประเทศและระดบัโลกต่อไป รวมไปถึงการ
สร้าง Digital Platform ภายใต้ช่ือ “AXONS” พฒันาเกษตรเทคโนโลยี เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจตลอดห่วงโซ่อาหาร เพ่ือยกระดบัมาตรฐานการ
ทํางานของเกษตรกร ลกูค้า และคูค้่า ให้เติบโตด้วยกนัอย่างยัง่ยืน 

โดยในปี 2567 บริษัทได้ดําเนินโครงการเพ่ือช่วยสนับสนุนคู่ค้าต่างๆ เช่น การฝึกอบรม จดัสมัมนาให้ความรู้ด้านการดําเนินธุรกิจ
เกษตรอุตสาหกรรมอย่างยัง่ยืน รวมถึงการปรับปรุงเครดิตเทอมเพ่ือรักษาสภาพคล่องทางการเงินแก่คู่ค้าให้สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่าง
มัน่คง (รายละเอียดโครงการเพ่ือช่วยสนับสนุนคู่ค้าปรากฏอยู่ในรายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2567) เช่น โครงการ “Partner to Grow ... 
เติบโต เคียงข้าง อย่างยัง่ยืน” เพ่ือพฒันาคูค้่าทางธุรกิจ ครอบคลมุทัง้กลุม่ธุรกิจ SMEs กลุม่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ตลอดทัง้ห่วงโซ่
อุปทาน ให้มีขีดความสามารถทางการแข่งขนัสูงขึน้ สร้างโอกาสทางธุรกิจในอนาคต ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย ภายใต้โครงการ SMEs 
Plus เช่น โครงการ Value Chain Cost Optimization for SMEs โครงการ SMEx ต้นทุนต่ํา นํารักษ์โลก โครงการ Carbon Footprint for 
Product และโครงการ SME Development Program on Food Safety เป็นต้น เพ่ือเน้นช่วยพัฒนาองค์ความรู้และทักษะซึ่งเป็นพืน้ฐาน
ของการดําเนินธุรกิจเพ่ือสง่มอบสินค้าคณุภาพได้มาตรฐาน 

บริษัทได้ร่วมมือกับสถาบันมาตรฐานอังกฤษ (BSI) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ Quality Day Together  เพ่ือให้ความรู้แก่คู่ค้าธุรกิจ
ผู้ ผลิตวัตถุดิบอาหารในกลุ่มเคร่ืองปรุงและบรรจุภัณฑ์ ได้เรียนรู้และทําความเข้าใจการประกันคุณภาพ หลักการวิเคราะห์ปัญหาใน
กระบวนการผลิต ตลอดจนสามารถกําหนดมาตรการแก้ไขและป้องกนัปัญหาอย่างป็นระบบตามหลกัสากล เพ่ือร่วมกนัยกระดบัการบริหาร
จดัการกระบวนการผลิตวตัถดิุบอาหารคณุภาพสงูและมีความปลอดภยัสอดคล้องมาตรฐานสากล 
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Sysco Corporation ซึ่งเป็นบริษัทชัน้นําระดับโลกด้านการจัดจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์อาหารและธุรกิจการบริการ มอบรางวลั “Technical Partnership Award” 
ให้กับ  “The Foodfellas” ในสหราชอาณาจักร ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่ งมั่นของ 
Foodfellas และซีพีเอฟ ท่ีให้ความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือส่งมอบ
คณุภาพและความปลอดภยัให้แก่ผู้บริโภค สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัคูค้่าธุรกิจได้อย่าง
ยาวนาน 

บริษัทเช่ือว่าความสําเร็จท่ีมั่นคงและยั่งยืน
จําเป็นต้องอยู่บนพืน้ฐานความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบตลอดกระบวนการดําเนิน
ธุรกิจของ จึงได้กําหนดนโยบายด้านการจัดหาอย่าง
ย่ังยืนและแนวปฏิบัติสํ าห รับคู่ ค้ าธุรกิจ  และ
ดําเนินงานตามแนวทางการบริหารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน
อย่างยัง่ยืนของซีพีเอฟ หรือ CPF Supply Chain ESG 
Management Approach มาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้มัน่ใจ

ได้ว่าความเป็นหุ้นส่วนการดําเนินธุรกิจระหว่างบริษัทและคู่ค้ามีความสอดคล้องตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ซึง่นโยบาย
และแนวปฏิบัตินีไ้ม่เพียงแต่จะช่วยพัฒนาศักยภาพ ยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันและเสริมสร้างการเติบโตในระยะยาวไป
ด้วยกนั หากยงัเป็นโอกาสให้บริษัทและคู่ค้ามีส่วนร่วมสร้างความสมดลุ และพฒันาสงัคมและสิ่งแวดล้อมโดยภาพรวมให้เกิดความมัน่คงท่ี
ยัง่ยืนตลอดไป   

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทเช่ือว่าการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมให้ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ คู่ค้า และผู้บริโภค ดงันัน้ บริษัทจึงส่งเสริม
และสนบัสนนุให้มีการแข่งขนั โดยอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นธรรม และเปิดเผยโปร่งใส ทัง้นี ้บริษัทไม่ออกถ้อยแถลงเก่ียวกบัคูแ่ข่งอย่างไม่
เหมาะสม ไม่ถกูต้องหรือหลอกลวง รวมถึงไม่ใช้วิธีการที่ผิดตอ่กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการแข่งขนัทางการค้าหรือจริยธรรม หรือการชกัจงูใดๆ 
ให้อดีตพนกังานหรือพนกังานในปัจจบุนัของบริษัทอืน่เปิดเผยข้อมลูเพ่ือให้ได้มาซึง่ข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่ง โดยในปี 2567 บริษัทไม่มี
ข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ กบัคูแ่ข่งทางการค้า 

เจ้าหน้ี :  บริษัทมีแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนีด้้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม และยึดมั่นในการปฏิติตามข้อกําหนดและเง่ือนไขท่ี
กําหนดไว้ในสญัญาท่ีทํากับเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด โดยบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่มีต่อเจ้าหนีอ้ย่าง
เคร่งครัด โดยคํานงึถึงช่ือเสียงของบริษัทเป็นสาํคญั รวมทัง้จดัให้มีข้อกําหนดและเง่ือนไขทางการค้า เช่น การคํา้ประกนั และการปฏิบติักรณี
ผิดนดัชําระหนีไ้ว้อย่างชดัเจนและเป็นธรรม ทัง้นี ้บริษัทยงัไม่เคยผิดนดัชําระหนีเ้งินต้นและดอกเบีย้  

ชุมชนและสังคม : บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัคิด “การเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศ” (Good Corporate Citizen) คือร่วมดแูล
ชุมชนและสงัคมทัง้ในยามปกติและยามวิกฤติ ให้มีชีวิตภาวะความเป็นอยู่ท่ีดี โดยมุ่งปลกูจิตสํานึกและส่งเสริมพนักงานให้มีส่วนร่วมกับ
ชมุชนในการสร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือให้ชมุชนมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้  เช่น การส่งเสริมความตระหนกัรู้ของพนกังานเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
นํา้อย่างมีประสิทธิภาพ (Water Management) การปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพและ
ระบบนิเวศ (Biodiversity and Ecosystem) และสร้างการมีส่วนร่วมในการอนรัุกษ์ ปกป้องและ
ดูแลสิ่งแวดล้อม ผ่านโครงการต่างๆ อาทิ โครงการ Waste No More สานต่อความยั่งยืนจาก
ธุรกิจสุกร เน้นบริหารจัดการของเสียในกระบวนการผลิตของทัง้กลุ่มธุรกิจ โดยยึดหลักการ 
Waste to Value นําของเสียมาสร้างมลูค่าตลอดห่วงโซ่การผลิต ได้เป็น “เถ้าดี นํา้ดี แก๊สดี กาก
ตะกอนดี” ท่ีช่วยลดการใช้พลงังาน ลดคา่ใช้จ่ายครัวเรือน เพ่ิมรายได้แก่เกษตรกรและชมุชน และ
โครงการ “Circular Meal มือ้นีท่ี้เปลี่ยนโลก” หนึ่งในโครงการภายใต้ความมุ่งมัน่ด้าน Waste to 
Value ท่ีมีเป้าหมายในการลดปริมาณขยะอาหารสู่หลุมฝังกลบให้เป็นศูนย์ ภายในปี พ.ศ. 2573 ด้วยบริษัทตระหนักถึงคุณค่าและ
ความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นสิทธิพืน้ฐานของทุกคนที่มีสิทธิดํารงชีวิตในส่ิงแวดล้อมท่ีดี  บริษัทจึงให้
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ความสําคญัอย่างยิ่งต่อการดแูล รักษาและปกป้องไว้ซึง่สิ่งแวดล้อมท่ีดี เร่ิมตัง้แต่การใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอย่างรับผิดชอบและ
การพัฒนากระบวนการผลิตท่ีรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมท่ีดีตลอดห่วงโซ่คุณค่ามาอย่างต่อเน่ือง (รายละเอียดโครงการเพ่ือชุมชนและสงัคม
ปรากฎอยู่ในรายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2567) 

และตามท่ีเกิดเหตุนํา้ท่วมฉับพลนัในหลายพืน้ท่ีในประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นภาคเหนือ และภาคใต้ ในปี 2567 บริษัทได้มีการให้
ความช่วยเหลืออย่างต่อเน่ือง เร่ิมตัง้แต่เม่ือเกิดเหตุ และการฟื้นฟูภายหลงันํา้ท่วม เช่น การสนับสนุนวัตถุดิบแก่โรงครัวสําหรับปรุงเป็น
อาหารสกุแจกให้ผู้ประสบภยั เป็นต้น  

นอกจากนี ้บริษัทมุ่งมั่นสร้างความมัน่คงทางอาหาร โดยมีเป้าหมายในการสร้างความมัน่คงทางอาหารโดยการเพ่ิมผลิตภัณฑ์ท่ี
ส่งเสริมสขุภาพและสร้างคณุภาพชีวิตท่ีดีให้กับผู้บริโภค ภายใต้ความมุ่งมัน่ของอาหารท่ียัง่ยืน การตลาดอย่างรับผิดชอบ และสวสัดิภาพ
สตัว์ผ่านการดําเนินงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเดินหน้าบริหารจดัการอาหารส่วนเกิน และลดปัญหาขยะอาหารยัง่ยืน พร้อมร่วมขบัเคลื่อน 
“ธนาคารอาหารของประเทศไทย” (Thailand’s Food Bank) ภายใต้ความร่วมมือของสํานกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(“สวทช”) มลูนิธิ SOS ภาคเอกชน สอดรับโมเดลเศรษฐกิจ BCG เสริมสร้างสขุภาวะที่ดีของประชาชน และส่งเสริมเป้าหมายด้านการผลิต
และการบริโภคที่ยัง่ยืนของ SDGs เป็นต้น 

ในเดือนตุลาคม 2567 บริษัทและกลุ่มบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ได้ลงนามในบันทึกความร่วมมือด้านความ
ยัง่ยืนทางธุรกิจ เพ่ือร่วมกนับริหารจดัการนํา้มนัปรุงอาหารใช้แล้ว รวมถึงไขมนัต่างๆ จากร้านอาหารในเครือซีพีเอฟ ได้แก่ เชสเตอร์ ห้าดาว 
กระทะเหล็ก ข้าวมนัไก่ไห่หนาน เป็นต้น เพ่ือผลิตเป็นนํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานยัง่ยืน (Sustainable Aviation Fuel – SAF) ซึง่ถือเป็นหนึ่ง
ในการดําเนินการด้านการรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ หรือ climate action โดยการบริหารการลดของเสียจากกระบวนการ
ผลิตท่ีจะมีผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคมให้มีมลูคา่ ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียนอย่างครบวงจร หรือ Circular Economy  

นอกจากนี  ้บริษัทยังมีแนวทางในการจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Management) และ
สนับสนุนเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero) ภายในปี พ.ศ. 2593 หรือ ค.ศ. 2050 เพ่ือปกป้องความ
หลากหลายทางชีวภาพ และสร้างสมดุลยภาพทางระบบนิเวศ โดยนํานวัตกรรมมาใช้ตลอดห่วงโซ่การผลิต (CPF Smart Process) 
ประกอบด้วยการจัดหาวตัถุดิบทางการเกษตรด้วยความรับผิดชอบ (Smart Sourcing) ซึ่งวตัถุดิบต้องมาจากพืน้ท่ีท่ีปราศจากการตัดไม้
ทําลายป่า รวมถึงประสิทธิภาพการใช้พลงังาน เป็นต้น ในขณะท่ีต้องพฒันาการผลิตให้เป็นระบบอตัโนมติั (Smart Production) เพ่ือลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต เช่น โรงงานอาหารสตัว์ ฟาร์ม และโรงงานแปรรูปอาหาร ผ่านนวตักรรมด้านการผลิตและด้าน
พลงังาน และการบริโภคอย่างยัง่ยืน (Smart Consumption) โดยพฒันาผลิตภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์เพ่ือการบริโภคอย่างรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อม   

หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ท่ีบริษัทนํามาปรับใช้ในการดําเนินธุรกิจ ได้แก่ 
1. การเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตจากการลดการใช้พลงังาน

ตอ่หน่วยการผลิต 
2. สง่เสริมการใช้พลงังานหมนุเวียนในรูปแบบตา่งๆ 
3. พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีช่วยลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภมิูอากาศ เช่น  กลุม่ผลิตภณัฑ์คาร์บอนต่ํา (Low Carbon Products) 
4. วางแผนระบบการขนส่ง  (โลจิสติก ส์ ) ให้การใช้ เชื อ้ เพลิงเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ลดพืน้ท่ีว่างภายในรถ ตรวจสอบปริมาณสินค้า
และการขนสง่ให้ได้มากท่ีสดุในแตล่ะวนั 

5. ลดขยะ การสญูเสียอาหารและขยะอาหาร (Food Loss and Food Waste) ในกระบวนการผลิตให้เป็นศนูย์ในปี 2573 (2030) 
เพ่ือลดปริมาณของเสียสูก่ารฝังกลบและเผา 

6. การแก้ปัญหาโดยอาศยัธรรมชาติเป็นพืน้ฐาน ด้วยการจดัหาวตัถดิุบอย่างรับผิดชอบ รวมทัง้การปกป้องความหลากหลายทาง
ชีวภาพผ่านการดําเนินโครงการตา่งๆ และเพ่ิมพืน้ท่ีสีเขียวในสถานประกอบการเพ่ือดดูซบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
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ทัง้นี ้จนถึงปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ของบริษัทในประเทศไทยที่ได้รับ
การประเมินคาร์บอนฟุตพริน้ท์มีทัง้สิน้ 890 รายการ และผลิตภัณฑ์
คาร์บอนต่ําท่ีได้รับรองฉลากลดโลกร้อน 88 รายการ โดยในจํานวนนี ้ 
มีกลุ่มผลิตภณัฑ์สกุรและอาหารสตัว์บกได้รับการรับรองฉลากคาร์บอน
ฟุตพริน้ท์จํานวน  21 รายการ และ 27 รายการ ตามลําดับ  รวม 48 
รายการ  

นอกจากแนวทางและการดําเนินการดูแลผู้ มีส่วนได้เสียแต่ละ
กลุม่แล้ว บริษัทยงัตระหนกัและให้ความสําคญักบัการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายด้วย โดยบริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะ
ปกป้อง และรักษาข้อมลูส่วนบุคคลให้ปลอดภยัสอดคล้องกบักฎหมาย และเป็นท่ียอมรับตามมาตรฐานสากล จึงได้จดัทํานโยบายว่าด้วย
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Policy) เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติให้พนักงานทุกระดับชัน้ดําเนินงานได้ถูกต้องตาม
กฎหมาย นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัทําประกาศเก่ียวกบัการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล (Privacy Notice) เพ่ือแจ้งเจ้าของข้อมลูสว่นบคุคลให้
มัน่ใจได้ว่าทกุธุรกรรมที่ทํากบับริษัทมีความมัน่คงปลอดภยั น่าเช่ือถือ และมีมาตรการท่ีเหมาะสมในการป้องกนัความเสียหายท่ีเกิดจากการ
นําข้อมลูส่วนบคุคลไปแสวงหาผลประโยชน์โดยทจุริต ซึง่นโยบายการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลระบถุึงแนวปฏิบติัตา่งๆ ท่ีสําคญัขององค์กร 
โดยสรุปได้ดงันี ้ 

 
ในการนี ้บริษัทได้ทําการสื่อสารข้อมลู และความรู้เก่ียวกบัการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลให้แก่พนกังานทกุระดบัผ่านรูปแบบและ

ช่องทางท่ีหลากหลาย  

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทเคารพและให้ความสําคญัในการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม โดยบริษัทจะปกป้องข้อมลูส่วนบุคคล

จากการถูกนําไปใช้ในทางที่ผิดและรักษาข้อมูลดังกล่าวให้ปลอดภัยตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และมาตรฐานสากล โดย
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้สํานักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุนทาํหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลโดยทั่วไปของ
บริษัทให้กับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ลงทุนของบริษัท และเป็นช่องทางให้นักลงทุนท่ีสนใจติดต่อสื่อสารกบับริษัท โดยในช่วง
ภาวะวิกฤติจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ COVID-19 สํานักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุนได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการพบปะ
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ลงทุนของบริษัทให้เป็นแบบออนไลน์ (Virtual Meeting) หรือทางโทรศพัท์ ซึ่งผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทได้
เล็งเห็นถึงความสําคญัในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบันกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ลงทนุของบริษัท โดยได้จดัสรรเวลาเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ของสํานักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุนอย่างสม่ําเสมอ พร้อมกันนี ้สํานักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุน ก็ได้เอกสารเผยแพร่ต่างๆ 
เก่ียวกบัผลประกอบการรายไตรมาส ราคาวตัถดิุบและผลิตภณัฑ์ต่างๆ รวมถึงสารนกัลงทนุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้นกัลงทนุเข้าถึง
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ข้อมูลได้ทันทีและทั่วถึง ในขณะท่ีสํานักเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้เผยแพร่ข่าวสารและติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น เพ่ือให้รับทราบ
ข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวข้อง  

นอกจากนี  ้บริษัทยังมีนโยบายว่าด้วยการจัดการลําดับชัน้ความลับของข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ และแนวปฏิบติัในการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท เพ่ือให้ข้อมลูท่ีเป็นสาระสําคญัตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาหรือมลูคา่ของหลกัทรัพย์
ได้มีการเปิดเผยสู่สาธารณะอย่างถกูต้อง ไม่ขดัต่อกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างทกุคนได้
ปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั 

สําหรับรายงานทางการเงิน บริษัทได้จดัทํางบการเงินตามมาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมถึงหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปของประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม่ําเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และใช้ดลุพินิจ
อย่างระมดัระวงัและประมาณการที่ดีท่ีสดุในการจัดทํา รวมทัง้การเปิดเผยข้อมูลสําคัญเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้ 
งบการเงินมีความน่าเช่ือถือ และเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป 

บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูตามกฎหมาย รวมถึงรายงานทางการเงิน เพ่ือให้การเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอย่าง
โปร่งใส โดยในส่วนของรายงานทางการเงินนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทําหน้าท่ี
ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัความถกูต้องของรายงานทางการเงิน รวมไปถึงระบบควบคมุภายในของบริษัท และการเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป 

ในสว่นข้อมลูเก่ียวกบัสินค้า  บริษัทจะทาํการขายและการตลาดอย่างรับผิดชอบและซ่ือสัตย์ โดยข้อมลูท่ีใช้เพ่ือการสง่เสริมการ
ขายและการโฆษณา รวมถึงการดําเนินงานสื่อสารใดๆ ในนามของบริษัท จะต้องไม่
คลาดเคลื่อนจากความจริงหรืออาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิด มีการอธิบายข้อเท็จจริงและ
ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องอย่างซื่อสตัย์และโปร่งใส และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัท่ี
เก่ียวข้องในแต่ละประเทศ โดยคํานึงถึงความละเอียดอ่อนต่อวฒันธรรมและประเพณีท่ี
แตกตา่งกนัในแตล่ะประเทศ  

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญั
กบัการสื่อสารข้อมลูผลิตภัณฑ์และบริการ 
(Product Labelling) ท่ี  ถูก ต้อง  ชัด เจน 
เพียงพอ ต่อการประกอบการตดัสินใจเลือก
ซือ้ของผู้บริโภค เช่น คณุค่าทางโภชนาการ
และป ริมาณ ท่ีควรบ ริโภค  (Guideline 
Daily Amounts) เป็นต้น 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
“จรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ” เป็นหลกัการพืน้ฐาน แนวทางการปฏิบติังานของกรรมการบริษัท และบุคลากรของบริษัท เพ่ือให้

บุคลากรของบริษัทได้ยึดถือปฏิบัติร่วมกันตามความคาดหวังของบริษัท โดยระบุหลักการ ดําเนินธุรกิจ ค่านิยมองค์กร การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงการกํากบัดแูลการปฏิบติัให้เป็นไปตามความคาดหวงั เพ่ือประโยชน์ใน
การสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และบุคลากรด้วยคุณธรรมและความซื่อสตัย์ รายละเอียดในคู่มือฉบับนีไ้ม่ได้
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กล่าวถึงทกุสถานการณ์ อย่างเฉพาะเจาะจง แต่จะช่วยเป็นแนวทางตดัสินใจปฏิบติัตน ได้อย่างถกูต้องและเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ 
โดยกรรมการบริษัท และบคุลากรของบริษัทจะต้องปฏิบติัดงัตอ่ไปนี ้

- ทําความเข้าใจหลกัการและแนวปฏิบติัตา่งๆ  
- ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องในระเบียบหรือนโยบายนัน้ หากเกิดความไม่มั่นใจในสิ่งท่ีกระทําถูกต้องตาม
จรรยาบรรณหรือไม่ 

- สื่อสารให้กบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องรับทราบ  
- แจ้งเบาะแส เม่ือพบการกระทําท่ีไม่ถกูต้องตามจรรยาบรรณธุรกิจตามช่องทางที่ได้กําหนดไว้ และให้ความร่วมมือในกระบวนการ
สืบสวนข้อเท็จจริง ซึง่ผู้ ท่ีให้เบาะแส
จ ะ ไ ด้ รั บ ค ว าม คุ้ ม ค รอ งต าม
นโยบายซึ่งสอดคล้องกับกฏหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง 

ทัง้นี  ้เพ่ือให้พนักงานทุกคนปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณธุรกิจภายใต้มาตรฐาน
เดียวกัน  บ ริษัทจึงได้ กําหนดนโยบาย ท่ี
เก่ียวข้องไว้ทัง้สิน้ 12 ฉบับ แบ่งออกเป็น 4 
หมวดหมู่ ได้แก่ (1) หมวดคณุธรรม (2) หมวด
คุณภาพ (3) หมวดบุคลากร และ (4) หมวด
สิ น ท รัพ ย์  โด ย ผู้ ล งทุ น ส าม ารถศึ กษ า
จรรยาบรรณธุรกิจดังกล่าวได้ท่ีเว็บไซต์ของ
บริษัทท่ี www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1-2024/attachment 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญของการดาํเนินการด้านบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนในปี 2567  
บริษัทตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความต้องการของผู้ มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  คณะกรรมการบริษัทจึงให้

ความสําคญักบัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติั ระบบและการดําเนินการด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน  โดยในรอบปี 
2567 บริษัทได้มีดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้

 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ได้ทบทวนหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการบริษัทด้านทักษะ 
ความรู้ ความเช่ียวชาญประสบการณ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายธุรกิจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

 จัดทําส่ือการเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online learning) เกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนให้แก่ผู้บริหาร 
พนักงานทุกระดับทัง้ในและต่างประเทศ  เพ่ือให้เกิดความตระหนักจนถึงการนําความรู้ใช้ในการทํางานของตนเอง เช่น  
ธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านคอร์รัปชัน ค่านิยมองค์กร CPF Integrated Value Chain ความปลอดภัยและ
ความมัน่คงทางไซเบอร์ ESG Fundamental และ Compliance การปฏิบติัตามเกณฑ์ CPF เป็นต้น 

 ประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับบรรษัทภิบาล การบริหารความเส่ียง การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนิกส์ภายในองค์กรอย่างตอ่เน่ือง 

 จัดให้มีการทาํแบบสํารวจความคิดเห็นจากพนักงานในด้านบรรษัทภิบาล ด้านความเส่ียง และด้านการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ 

 จัดให้มีการทําแบบสํารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เพ่ือกําหนดแนวทางในการปรับปรุงและยกระดับความ
ผกูพนัของพนกังาน เน่ืองจากพนกังานเป็นหวัใจสําคญัท่ีจะช่วยขบัเคลื่อนองค์กรไปสูค่วามยัง่ยืน 

 สื่อสารกฎหมายที่ออกใหม่หรือมีการเปล่ียนแปลงให้กบัผู้บริหารและพนกังาน ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
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 ศึกษาหลักการและแนวคิดด้านความย่ังยืนองค์กรและด้านการกํากับดูแลกิจการของหน่วยงานประเมินด้านความ
ย่ังยืนสากล เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณาพฒันาองค์กร 

 จัดอบรมเพื่อทบทวนความรู้ด้านสิทธิ และแนวทางปฏิบัตด้ิานสิทธิมนุษยชน เช่น ทบทวนระเบียบและวิธีการปฎิบติังาน 
สําหรับแรงงานตา่งด้าว ความรู้เก่ียวกบัสิทธิแรงงานและมาตรฐานด้านแรงงานสําหรับแรงงานตา่งด้าว เป็นต้น 

 พัฒนาระบบซอฟท์แวร์ด้านการบริหารความเส่ียง และการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ 
 ขยายเครือข่ายการกํากับดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ไปยังต่างประเทศในรูปแบบ Compliance Office หรือ 

Compliance Champion 
 จัดอบรมทบทวนกฎหมาย และกฎระเบียบภายใน เร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้กบัผู้บริหาร และพนกังาน 

อย่างไรก็ตาม ยงัมีหลกัปฏิบติัตาม CG Code บางข้อท่ีบริษัทยงัไม่สามารถนํามาปฏิบติัได้ในปี 2567 ได้แก่  
1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีจํานวนกรรมการมากกวา่ 12 ท่าน 

ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2568 บริษัทมีกรรมการจํานวน 15 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติทัง้ในด้านทักษะ ความรู้
ความเช่ียวชาญ  และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการขับเคลื่อนองค์กรตามพันธกิจท่ีกําหนดไว้ บริษัทพิจารณาเห็นว่า
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจท่ีมีการลงทนุใน 17 ประเทศ และขนาดรายได้
ของบริษัท 

2. ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตัง้ “ประธานกรรมการอิสระ” เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการอิสระในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ 
รวมทัง้ร่วมกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และมีแนวปฏิบัติเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน 
และให้อํานาจแก่กรรมการอิสระในการประชุมโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้บริหารเข้าร่วมเพ่ือพิจารณาเร่ืองต่างๆ 
ตามท่ีกรรมการอิสระเห็นสมควร  

3. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกวา่กึ่งหนึง่ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นว่า โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 คน และกรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหารจํานวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 67 และร้อยละ 33 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ ตามลําดบั  โดยมีกรรมการอิสระจํานวน 
5 คน (คิดเป็นร้อยละ 33 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ และคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหาร) เป็น
องค์ประกอบท่ีมีการถ่วงดลุอย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นและลงมติในท่ีประชมุ  
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7. โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการ และข้อมูลสาํคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ/60 

7.1 โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการ ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2568 
 

 
 

 
/60 “บริษัท” ทีก่ล่าวในส่วนที ่2 ขอ้ 7.2 ถึงข้อ 7.3 นี ้หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) หรือ ซีพีเอฟ 
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7.2 คณะกรรมการบริษัท 
  ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 15 คน ดงันี ้

         ช่ือ นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นายสภุกิต เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ(1) 
2. นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ รองประธานกรรมการ(1) 
3. นายศภุชยั เจียรวนนท์ รองประธานกรรมการ(1) 
4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ รองประธานกรรมการ(1) 
5. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ กรรมการ(2)(3) 

6. ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการ(2)(4) 
7. นางวชัรี วิมกุตายน กรรมการ(2) 
8. นายวินยั วิทวสัการเวช กรรมการ(2) 
9. นายเสข วรรณเมธี กรรมการ(2) 
10. นางอรุณี วชัรานานนัท์ กรรมการ(1) 
11. นายประสิทธ์ิ บญุดวงประเสริฐ กรรมการ(1) 
12. น.สพ. สจุินต์  ธรรมศาสตร์ กรรมการ(1) 
13. นายสิริพงศ์  อรุณรัตนา กรรมการ(1) 
14. นายไพศาล  จิระกิจเจริญ กรรมการ(1) 
15. นายมนตรี สวุรรณโพธ์ิศรี กรรมการ(1) 
หมายเหต ุ(1) กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท โดยกําหนดให้กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท 2 คน ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

(2) กรรมการอิสระ 
(3) ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทน นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ซึง่ลาออกจากการเป็นกรรมการ เน่ืองจากดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระตอ่เน่ืองกนัครบ 9 ปี 
โดยการแต่งตัง้มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มีนาคม 2568 

(4) ประธานกรรมการอิสระ 

โดยมีนางกอบบญุ ศรีชยั เป็นเลขานกุารบริษัท 
 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทวา่ คณะกรรมการซีพีเอฟต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อย

กวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมดนัน้ ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้ มีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมาย
วา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดักําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ 

ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร
จํานวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 67 และร้อยละ 33 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ ตามลําดบั  โดยมีกรรมการอิสระจํานวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 
33 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ และคิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)  

บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้รับมอบหมายจากผู้ ถือหุ้นในการกํากบัดแูลกิจการให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท ภายใต้ขอบเขตท่ี

กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและเป็นกลาง เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตามแนวพฒันาอย่างยัง่ยืนอย่างเหมาะสม โดยอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง
หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบติัการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้ โดยในการมอบอํานาจนัน้จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตแห่ง
อํานาจของคณะกรรมการ และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของผู้ รับมอบอํานาจไว้อย่างชดัเจน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนงานที่ได้รับการ
อนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้หมด โดยคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย
อํานาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบในการบริหารงานประจําวนัไปยงัประธานคณะผู้บริหาร โดยอํานาจหน้าท่ีดงักล่าวแยกจากอํานาจหน้าท่ี
ของประธานกรรมการอย่างชัดเจน นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มาช่วยดูแลงานเฉพาะด้าน 
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รวมทัง้ว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาจากภายนอกเพ่ือให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินกิจการของบริษัท  
ตามความจําเป็นและสมควรด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีเลขานกุารบริษัท ในการทําหน้าท่ีในการแนะนําและช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทโดย
รับผิดชอบในการดําเนินการเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และกระบวนการกํากับดูแลกิจการ  
ทัง้ยงัทําหน้าท่ีในการประสานงานและช่วยเหลือดแูลผู้ ถือหุ้นของบริษัทให้ได้รับการปฏิบติัอย่างเหมาะสม 

 หนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
(1) พิจารณาให้ความเห็นชอบเร่ืองท่ีจะบรรจเุข้าวาระการประชมุคณะกรรมการ 
(2) เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยจะเป็นผู้จดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอเพ่ือการเสนอเร่ืองของฝ่ายจดัการ และการ

อภิปรายของกรรมการโดยทัว่กนัในเร่ืองท่ีนําเสนออย่างรอบคอบ รวมถึงสง่เสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจท่ีรอบคอบ  
(3) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงขีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง “เห็นชอบ” และ  

“ไม่เห็นชอบ” เท่ากนั 
(4) กํากบั ดแูล ให้การปฎิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายกลยทุธ์ขององค์กร 
(5) เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจดัการ และกํากบัดแูลคณะกรรมการให้มีส่วนร่วมในการ

สง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(6) ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

 หนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต 

(2) กําหนดนโยบายหลกัในการดําเนินธุรกิจ นโยบายด้านการเงิน การระดมทุน การบริหารเงินทุน การบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท การจดัสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และกํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการตามนโยบาย
ดงักลา่วอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) พิจารณาอนมุติัวิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษัท และให้มีการทบทวนทกุๆ รอบปีบญัชี  
(4) พิจารณาอนมุติัเป้าหมาย กลยทุธ์ แผนงานในการดําเนินธุรกิจ และให้มีการทบทวนทกุๆ รอบปีบญัชี รวมถึงดแูลให้มีการนํา

กลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบติัและและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ 
(5) พิจารณาอนุมัติรายการท่ีนอกเหนือจากรายการท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบอํานาจให้กับประธานคณะผู้บริหาร  หรือ

รายการท่ีกฎหมาย ข้อบงัคับ หรือระเบียบปฏิบัติของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่าวกําหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(6) จดัให้มีระบบการควบคมุภายในด้านการดําเนินงาน ด้านการรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 
นโยบายและระเบียบปฏิบติัของบริษัท และกําหนดให้สํานกัตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบติั
ตามระบบการควบคุมภายในดังกล่าวและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาระบบบริหารความเสี่ยง รวมถึงประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็น
ประจําทกุปี และทบทวนระบบท่ีสําคญัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และให้ความเห็นไว้ในรายงานประจําปี 

(7) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยยังอยู่บน
พืน้ฐานของความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม และดแูลให้ฝ่ายจดัการนําไปเป็นสว่นหนึง่ในการทบทวนกลยทุธ์ 

(8) ประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและทบทวนนโยบายดงักลา่วอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(9) แตง่ตัง้ประธานคณะผู้บริหาร และกํากบัดแูลการปฏิบติัหน้าท่ีของประธานคณะผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูล

กิจการของบริษัท ภายในกรอบแห่งอํานาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานคณะผู้บริหารเป็นประจําทกุปี เพ่ือประกอบการพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนของประธานคณะผู้บริหาร  
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(10) แต่งตัง้กรรมการหรือผู้บริหารเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพ่ือกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ของการลงทนุในบริษัทย่อยเหลา่นัน้ 

(11) แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท เพ่ือรับผิดชอบดําเนินการในเร่ืองตา่งๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด  
(12) แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เช่น 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เป็นต้น เพ่ือช่วยคณะกรรมการในการกํากับดูแลกิจการให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ท่ีได้กําหนดไว้ โดยสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่และประธาน
คณะกรรมการชดุย่อยเป็นกรรมการอิสระ 

(13) จดัให้มีแผนงานการพฒันากรรมการและผู้บริหาร และแผนงานการสืบทอดงาน 
 

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของซีพีเอฟได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสี่ยงชุดปัจจุบันมีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี ซึ่งจะครบวาระในวนัท่ี 23 ธันวาคม 2569 โดย ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2568 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 4 คน ดงันี ้

ช่ือ นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง(1) 

2. นางวชัรี วิมกุตายน กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
3. นายวินยั วิทวสัการเวช กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
4. ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
หมายเหต(ุ1) ได้รับการแต่งตัง้แทน นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ซึ่งลาออก เน่ืองจากดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองกันครบ 9 ปี โดยการแต่งตัง้มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 

มีนาคม 2568  
โดยมีนางสาววิภาวรรณ  ประมูลความดี  หัวหน้าสํานักตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงโดยตําแหน่ง  

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของซีพีเอฟ 3 คน ได้แก่ นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ นางวชัรี วิมุกตายน และนายวินัย 
วิทวสัการเวช เป็นผู้ มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในด้านการบญัชีและการเงิน รวมถึงมีความรู้เก่ียวกบัเหตกุารณ์ท่ีมีผลกระทบต่อ
การเปล่ียนแปลงของรายงานทางการเงิน  

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะได้รับการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งเป็นระยะเวลา 3 ปี เพ่ือความต่อเน่ืองในการ
ปฏิบติังาน กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ หากมีกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยงคนใดต้องการลาออกระหวา่งท่ีอยู่ในวาระการดํารงตําแหน่ง กรรมการผู้นัน้ต้องทําการแจ้งลว่งหน้าหนึง่เดือนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เม่ือมีการดํารงตําแหน่งแทนกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงท่ีลาออกนัน้ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
คนใหม่จะดํารงตําแหน่งจนกระทัง่หมดวาระของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงท่ีลาออกนัน้ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ซึ่งในการประชุมแต่ละครัง้นัน้ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงสามารถเชิญประธานคณะผู้บริหาร ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบติัการ ประธานผู้บริหารฝ่าย
การเงิน ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีเข้าประชมุชีแ้จงได้ในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง โดยในปี 2567 มีการประชมุจํานวน 10 ครัง้ และประชมุร่วมกบั
ผู้สอบบญัชีจํานวน 4 ครัง้ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 

หนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงให้สอดคล้อง
กบัประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง คณุสมบติัและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ลงวนัท่ี 
9 มิถนุายน 2551 ดงันี ้
 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน)  สว่นท่ี 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(7) โครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการ และข้อมลูสําคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนกังาน และอื่นๆ หน้าท่ี 116 

(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทมีการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  
(3) สอบทานให้บริษัท และผู้บริหารระดับสูงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้  
(4) สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ อย่างน้อยปีละครัง้ หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัสําคญั 
(5) สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(6) พิจารณาความเป็นอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง 

รวมทัง้ประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารสงูสดุของสํานกัตรวจสอบภายใน 
(7) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ

บคุคลดงักลา่ว ตลอดจนการเลิกจ้างผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้าประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1  ครัง้ 

(8) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

(9) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(9.1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(9.2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
(9.3) ความเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารความเส่ียงของบริษัทโดยรวม 
(9.4) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(9.5) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(9.6) ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(9.7) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเส่ียงแตล่ะท่าน 
(9.8) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
(9.9) เร่ืองอื่นท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
(10) ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 

 ทัง้นี ้การปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงยังมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก  

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพฒันาเพื่อความย่ังยืน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยัง่ยืนชุดปัจจุบนัถกูแต่งตัง้ขึน้ในวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2567 โดยบูรณาการ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยัง่ยืนเข้า
ไว้ด้วยกนั เพ่ือขบัเคลื่อนการพฒันาอย่างยัง่ยืนบนพืน้ฐานของบรรษัทภิบาลท่ีดีให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ มีวาระการดํารง
ตําแหน่ง 3 ปี ซึ่งจะครบวาระในวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2570 โดย ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือ
ความยัง่ยืนประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 1 คน ดงันี ้

 
 
 
 
 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน)  สว่นท่ี 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(7) โครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการ และข้อมลูสําคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนกังาน และอื่นๆ หน้าท่ี 117 

 
 

ช่ือ นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน 
2. นายวินยั วิทวสัการเวช  กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน 
3. นายเสข วรรณเมธี กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน 
4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน 

โดยมีเลขานกุารบริษัททําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืนโดยตําแหน่ง 
หนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพือ่ความยัง่ยืน 

(1) กําหนดนโยบายหลกัและเป้าหมายท่ีเก่ียวข้องกับบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน ให้สอดคล้องกับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยคํานงึถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสงัคม เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอนมุติั 

(2) ให้ความเห็นชอบเก่ียวกับกลยุทธ์และแนวทางด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน พร้อมทัง้ส่งเสริมให้มีการ
ดําเนินการเพ่ือบรรลเุป้าหมายด้านความยัง่ยืนของบริษัท  

(3) ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน  พร้อมทัง้รายงาน
ความก้าวหน้าของการดําเนินการตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 

(4) ทบทวนเป้าหมาย และนโยบายท่ีเก่ียวข้องให้เหมาะสมกบัสภาวะการดําเนินธุรกิจ สอดคล้องกบักฎหมายหรือแนวปฏิบติัท่ีดี
ในระดบัสากล และข้อเสนอแนะของสถาบนัตา่ง ๆ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(5) ปฏิบติังานอื่นใดที่เก่ียวข้องกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการมอบหมาย  

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการชดุปัจจบุนัมีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี ซึง่จะครบวาระในวนัท่ี 1 เมษายน 

2570 โดย ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2568 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยเป็นกรรมการ
อิสระจํานวน 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 2 คน ดงันี ้
 

ช่ือ นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นายวินยั วิทวสัการเวช ประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ 
2. นายศภุชยั เจียรวนนท์ รองประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ 
3. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ 
4. นายเสข วรรณเมธี กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ 

โดยมีเลขานกุารบริษัททําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการโดยตําแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้ประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน

และสรรหากรรมการมีระยะเวลาการดํารงตําแหน่งเป็นเวลา 3 ปี เพ่ือความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน วาระของการดํารงตําแหน่งอาจ
เปลี่ยนแปลงได้ตามมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ หากได้รับ
อนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท กรณีกรรมการคนใดประสงค์จะลาออกจากตําแหน่งก่อนครบวาระ ต้องแจ้งความประสงค์ล่วงหน้าอย่าง
น้อยหนึง่เดือนเป็นลายลกัษณ์อกัษรตอ่คณะกรรมการบริษัท  

หนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
(1) กําหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบติัเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 

และกรรมการชดุย่อยเฉพาะคณะท่ีเป็นระดบักรรมการ 
(2) สรรหาบคุคลท่ีเห็นวา่มีคณุสมบติัเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อยเฉพาะคณะท่ีเป็นระดบั

กรรมการ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาในกรณีท่ีตําแหน่งดงักลา่ววา่งลง 
(3) จดัทําและทบทวนแผนพฒันาและอบรมท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ 
(4) สอบทานเก่ียวกบัโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และให้ข้อเสนอแนะในกรณีท่ีเห็นควรให้มีการ

เปลี่ยนแปลง  
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(7) โครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการ และข้อมลูสําคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนกังาน และอื่นๆ หน้าท่ี 118 

(5) ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี เพ่ือรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 
(6) กําหนดและสอบทานกรอบนโยบาย แนวทาง และคา่ตอบแทนอย่างเหมาะสมสําหรับกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องเหมาะสม

กับความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้ และเป็นไปตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ 
และหากพิจารณาแล้วเห็นควรให้มีการเปล่ียนแปลงไปจากมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นซึง่ได้เคยอนมุติัไว้ ให้นําเสนอเร่ืองตอ่กรรมการ
บริษัทพิจารณาเพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติัให้แก้ไขเปลี่ยนแปลงตอ่ไป และ 

(7) ปฏิบติังานอื่นใดที่เก่ียวข้องกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทร้องขอ 

ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
วัตถุประสงค์ต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ เพ่ือพิจารณา หารือ และดําเนินการใดๆให้สําเร็จลุล่วงตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
การประชมุเพ่ิมเติมจะจดัให้มีขึน้ได้ตามความเหมาะสมตามท่ีประธานกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบ โดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
และสรรหากรรมการอาจเชิญบคุคลอื่น เช่น ท่ีปรึกษาภายนอกเข้าร่วมประชมุได้หากเห็นวา่สมควร โดยในปี 2567 มีการประชมุจํานวน 2  ครัง้ 

คณะกรรมการเทคโนโลยีและความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการเทคโนโลยีและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เพ่ือช่วยกํากับดูแลด้านการใช้

เทคโนโลยีและความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกบัเป้าหมายทางธุรกิจในอนาคต 
และสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยทุธ์ระยะยาว และการบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีและความมัน่คงปลอดภยัทาง
ไซเบอร์ของกลุ่มบริษัท ณ  วันท่ี 1 มีนาคม 2568 คณะกรรมการเทคโนโลยีและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์มีจํานวน 6 คน 
ประกอบด้วย 

ช่ือ นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นายสรรเสริญ สมยัสตุ ประธานกรรมการเทคโนโลยแีละความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 
2. นางกอบบญุ ศรีชยั กรรมการเทคโนโลยีและความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 
3. นางสาววิภาวรรณ ประมลูความดี กรรมการเทคโนโลยีและความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 
4. นายสรรพีระ นิลขํา กรรมการเทคโนโลยีและความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 
5. นายทศพร เพ็ชรโปรี กรรมการเทคโนโลยีและความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 
6. นายก้องเกียรติ อํานวยวิริยะ กรรมการเทคโนโลยีและความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

หนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการเทคโนโลยีและความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 
(1) ส่งเสริม สนบัสนนุการดําเนินการด้านการใช้เทคโนโลยี รวมถึงการลงทนุท่ีเก่ียวข้อง และการรักษาความมัน่คงปลอดภยัทาง

ไซเบอร์ 
(2) กํากบัดแูลด้านกลยทุธ์ และทิศทางของเทคโนโลยีเพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท 
(3) ทบทวนแนวปฏิบติัด้านการกํากบัดแูลด้านการใช้เทคโนโลยีและความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์  
(4) สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีกําหนดไว้ 
(5) รายงานการประเมินผลการปฏิบติังานตามนโยบายตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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(7) โครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการ และข้อมลูสําคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนกังาน และอื่นๆ หน้าท่ี 119 

คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารเพ่ือช่วยคณะกรรมการบริษัทในการติดตามและกํากบัดแูลการบริหารงานของ
ฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ณ 
วนัท่ี 1 มีนาคม 2568 คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีจํานวน 13 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นายอดิเรก  ศรีประทกัษ์  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายประสิทธ์ิ บญุดวงประเสริฐ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
3. นายไพศาล จิระกิจเจริญ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
4. นายสขุวฒัน์ ดา่นเสริมสขุ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
5. นางภทันีย์ เลก็ศรีสมพงษ์ กรรมการบริหาร 
6. นายมนตรี สวุรรณโพธ์ิศรี กรรมการบริหาร 
7. น.สพ.สจุินต์ ธรรมศาสตร์ กรรมการบริหาร 
8. นายสมพร เจิมพงศ์ กรรมการบริหาร 
9. นายเรวติั หทยัสตัยพงศ์ กรรมการบริหาร 
10. นายภาณวุตัร เนียมเปรม กรรมการบริหาร 
11. นายณฤกษ์ มางเขียว กรรมการบริหาร 
 

12. นายวรวิทย์ เจนธนากลุ  กรรมการบริหาร 
13. นางกอบบญุ ศรีชยั  กรรมการบริหาร 

 ในการประชุมแต่ละครัง้ คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอื่น เช่น ตวัแทนผู้บริหาร และ/หรือ ท่ีปรึกษาจากภายนอก เข้าร่วม
ประชมุตามความจําเป็น โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริหารมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 9 ครัง้  

อํานาจของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนมุติัดําเนินการในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
(1) การเข้าซือ้หรือขายกิจการโดยบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(1.1) การซือ้หรือได้มาซึง่ธุรกิจหรือการควบรวมกิจการในรูปแบบการเข้าซือ้ซึ่งเงินลงทนุในหุ้นหรือส่วนของทนุของนิติบุคคล
ใดๆ หรือทรัพย์สิน โดยบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีมีมลูคา่ของรายการไม่เกิน 800 ล้านบาท   

(1.2) การขายหรือจําหน่ายไปซึง่ธุรกิจ ไม่วา่ในรูปแบบใดโดยบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีมีมลูคา่ของรายการไม่เกิน 800 ล้านบาท 
(1.3) การปรับโครงสร้างการลงทนุหรือโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัท โดยการซือ้ขายหุ้น ซือ้ขายกิจการ หรือการควบ

รวมกิจการภายในกลุม่บริษัท  
(2) รายจ่ายฝ่ายทนุ (Capital Expenditure) 

(2.1) การขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนของบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีอยู่ในงบประมาณประจําปีท่ีผ่านการอนุมติัแล้ว  ซึ่งมีมูลค่าของ
โครงการมากกวา่ 100 ล้านบาทขึน้ไป แตไ่ม่เกิน 800 ล้านบาท  

(2.2) การขออนมุติัและขอใช้รายจ่ายฝ่ายทนุของบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีอยู่ในงบประมาณประจําปีท่ีผ่านการอนมุติัแล้ว  แต่มี
การใช้เกินงบประมาณมากกว่าร้อยละ 10 และมลูค่ารวมของโครงการภายหลงัการใช้เกินงบประมาณมีมลูค่ามากกว่า 
100 ล้านบาท แตไ่ม่เกิน 800 ล้านบาท 

(2.3) การขออนุมัติและขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนท่ีไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจําปีของบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งมีมูลค่าของ
โครงการมากกวา่ 50 ล้านบาทขึน้ไป แตไ่ม่เกิน 400 ล้านบาท  

(2.4) การเข้าทําธุรกรรมของบริษัทท่ีต้องจดทะเบียนนิติกรรมกบัสํานกังานท่ีดิน  
(3) การฟืน้ฟกิูจการ เลิกกิจการ หรือชําระบญัชีของบริษัทย่อย 
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(4) ด้านการบริหารการเงินและการบญัชี 
(4.1) การรับวงเงินสินเช่ือการค้า / สินเช่ือหมนุเวียน ระหวา่งบริษัทกบัสถาบนัการเงิน 
(4.2) การรับวงเงินกู้ยืมหรือการให้วงเงินกู้ยืมระยะยาวระหวา่งบริษัทกบับริษัทย่อย  
(4.3) การรับวงเงินกู้ยืมหรือการให้วงเงินกู้ยืมระหวา่งบริษัทหรือบริษัทย่อยกบับริษัทร่วม 
(4.4) การบริหารความเส่ียงด้านอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบีย้ท่ีมีการเปิดความเส่ียงบางสว่นของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
(4.5) การก่อภาระผกูพนั โดยการจํานอง จํานํา หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัอื่นๆ หรือทําประกนัเหนือสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 
(4.6) การขอวงเงนิหุ้นกู้  วงเงินตัว๋แลกเงิน และตราสารหนีอ้ื่นๆ ของบริษัทย่อย  
(4.7) การเปิดบญัชีซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
(4.8) การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของบริษัทท่ีให้ทางเลือกและมีผลกระทบตอ่งบการเงินอย่างมีสาระสําคญั 
(4.9) การขายหรือจําหน่ายจ่ายโอนสินทรัพย์ถาวรท่ีไม่ใช้งานแล้วให้บคุคลอื่น 
(4.10) การตดัจําหน่ายสินทรัพย์ถาวรท่ีสญูหายหรือเสียหายออกจากบญัชีของบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีมีมลูค่าตามราคาทนุเกิน 

100 ล้านบาทขึน้ไป  
(5) ด้านบคุลากร 

(5.1) การแต่งตัง้ ถอดถอน และกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อยท่ีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัท  

(5.2) การเสนอช่ือ แต่งตัง้ ถอดถอน กรรมการบริษัทร่วม และ/หรือ บริษัทท่ีมีสัญญาร่วมทุน ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามสิทธิของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีมีตามสญัญาร่วมทนุ หรือตามกฎหมาย 

(5.3) การแตง่ตัง้ ถอดถอน และกําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ (President) หรือเทียบเท่าของบริษัทย่อย 
(5.4) แผนการพัฒนาบุคลากร การสร้างผู้สืบทอดตําแหน่ง การแต่งตัง้ โยกย้าย หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การกําหนดหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทน และการปรับเงินเดือนและผลประโยชน์อื่นของผู้บริหารระดับประธาน
ผู้บริหารฝ่ายปฎิบติัการ (COO) และผู้บริหารสงูสดุของสายงานหลกั (Head of Business Unit) ของบริษัท 

(5.5) การกําหนดนโยบายด้านคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ของพนกังาน 

หนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบหลกัของคณะกรรมการบริหาร 
(1) กลัน่กรองเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทย่อย หรือคณะกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) พิจารณา

อนมุติัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
(1.1) กลยทุธ์องค์กร เป้าหมาย แผนธุรกิจระยะยาว และงบประมาณประจําปีของกลุม่บริษัท 
(1.2) การเพ่ิมทนุหรือลดทนุของบริษัท บริษัทย่อย หรือของบริษัทร่วม 
(1.3) การแปรสภาพบริษัทย่อยเป็นบริษัทมหาชน และนําบริษัทย่อยเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 
(1.4) การตัง้บริษัทย่อยใหม่ 
(1.5) การนําบริษัทย่อยออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ (De-listing) 
(1.6) การซือ้หรือได้มาซึง่ธุรกิจ หรือการควบรวมกิจการในรูปแบบการเข้าซือ้ซึ่งเงินลงทนุในหุ้นหรือส่วนของทนุของนิติบุคคล

ใดๆ หรือทรัพย์สิน โดยบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีมีมลูคา่ของรายการเกิน 800 ล้านบาทขึน้ไป   
(1.7) การขายหรือจําหน่ายไปซึ่งธุรกิจ ไม่ว่าในรูปแบบใดโดยบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีมีมลูค่าของรายการเกิน 800 ล้านบาท

ขึน้ไป   
(1.8) การขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนของบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีอยู่ในงบประมาณประจําปีท่ีผ่านการอนุมัติแล้ว ซึ่งมีมูลค่าของ

โครงการเกิน 800 ล้านบาทขึน้ไป  
(1.9) การขออนมุติัและขอใช้รายจ่ายฝ่ายทนุของบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีอยู่ในงบประมาณประจําปีท่ีผ่านการอนมุติัแล้ว แต่มี

การใช้เกินงบประมาณมากกว่าร้อยละ 10 และมลูค่ารวมของโครงการภายหลงัการใช้เกินงบประมาณมีมลูค่าเกิน 800 
ล้านบาทขึน้ไป  
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(1.10) การขออนุมัติและขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนท่ีไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจําปีของบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งมีมูลค่าของ
โครงการเกิน 400 ล้านบาทขึน้ไป 

(1.11) การรับวงเงินกู้ระยะยาวของบริษัทจากสถาบนัการเงิน 
(1.12) การก่อภาระผกูพนั โดยการจํานอง จํานํา หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัอื่นๆ หรือทําประกนัเหนือสินทรัพย์ของบริษัท 
(1.13) การขอวงเงินหุ้นกู้  ตัว๋แลกเงิน และตราสารหนีอ้ื่นๆ ของบริษัท  
(1.14) การขายหรือจําหน่ายจ่ายโอนท่ีดิน อาคาร และสิ่งปลกูสร้าง ท่ีไม่ใช้งานแล้วให้บุคคลอื่นของบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีมี

มลูคา่ตามราคาประเมินเกิน 800 ล้านบาทขึน้ไป 
(1.15) การเสนอแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมินผลการปฏิบติังานและกําหนดแผนผู้สืบทอดตําแหน่งประธานคณะผู้บริหาร (CEO) 

ของบริษัท 
(1.16) การเสนอแตง่ตัง้ ถอดถอน ตําแหน่งเลขานกุารของบริษัท 
(1.17) การแก้ไขคูมื่อกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และวงเงินของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย 
(1.18) การอนมุติัจรรยาบรรณธุรกิจ เป้าหมายและนโยบายหลกัระดบักลุม่บริษัท 
(1.19) แผนงานบริหารความเส่ียงประจําปีของกลุม่บริษัท 
(1.20) แผนงานการกํากบัดแูลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ประจําปีของกลุม่บริษัท 

(2) ติดตามการดําเนินงานของฝ่ายบริหารในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 
(2.1) ผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกิจระยะยาว และงบประมาณประจําปี 
(2.2) ความคืบหน้าของโครงการลงทนุ และผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้จริงเปรียบเทียบกบังบประมาณของโครงการลงทนุนัน้ๆ 
(2.3) การดําเนินการตามแผนการพฒันาบคุลากร 

(3) ประเมินผลการปฏิบติังานประจําปีของผู้บริหารระดบัสงู 

นอกจากคณะกรรมการชดุย่อยทัง้ 5 คณะแล้ว  บริษัทโดยประธานคณะกรรมการบริหารได้แตง่ตัง้คณะอนุกรรมการบริหารความ
เส่ียง ทําหน้าท่ีสอบทานความเส่ียงสําคญัของบริษัท ติดตามการดําเนินงานตามแนวทางจดัการ และวดัผลตวัชีว้ดัความเส่ียงสําคญั  

7.4 ผู้บริหาร   
 ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2568 ผู้บริหารและผู้บริหารสงูสดุของสายธุรกิจหลกัมีดงัตอ่ไปนี ้ 

1. นายประสิทธ์ิ บญุดวงประเสริฐ/61 ประธานคณะผู้บริหาร  
2. น.สพ.สจุินต์ ธรรมศาสตร์/61 ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบติัการ ธุรกิจสตัว์นํา้ 
3. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา/61 ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบติัการ ธุรกิจสตัว์บก  
4. นายไพศาล จิระกิจเจริญ/61 ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน 
5. นางสาวพิมลรัตน์ รีพฒันาวิจิตรกลุ/61 ประธานผู้บริหารทรัพยากรบคุคล 
6. นายเรวติั หทยัสตัยพงศ์ ผู้อํานวยการใหญ่ ธุรกิจอาหารสตัว์บก 
7. นายสมพร เจิมพงศ์ ผู้อํานวยการใหญ่ ธุรกิจสกุร 
8. นายภาณวุตัร เนียมเปรม ผู้อํานวยการใหญ่ ธุรกิจไก่เนือ้-เป็ดเนือ้ครบวงจร 
9. นายสมคิด วรรณลกุขี ผู้อํานวยการใหญ่ ธุรกิจไก่ไข ่
10. นายไพโรจน์ อภิรักษ์นสุิทธ์ิ ผู้อํานวยการใหญ่ ธุรกิจสตัว์นํา้ครบวงจร เขตประเทศไทย 
11. นายสจุริต มยัลาภ กรรมการผู้จดัการอาวโุส ธุรกิจอาหาร และ 

รักษาการ กรรมการผู้จดัการ ธุรกิจการค้าในประเทศ  
12. นายเอกปิยะ เอือ้วฒิุเกริก กรรมการผู้จดัการ ธุรกิจการค้าระหวา่งประเทศ 
13. นายสนุทร จกัษุกรรฐ์ กรรมการผู้จดัการ ธุรกิจห้าดาวและร้านอาหาร 

 
/61 ผูบ้ริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที ่ กจ. 17/2551 เร่ือง การกําหนดบทนิยาม ในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ของ

บริษัท  
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14. นางสาวลลนา บญุงามศรี  กรรมการผู้จดัการ ธุรกิจร้านอาหารเชสเตอร์ 
15. นายกิติศกัด์ิ ลิม้อําไพ กรรมการผู้จดัการ ธุรกิจอาหารสตัว์เลีย้ง 
16. นายฐิติ ลจุินตานนท์  ประธานคณะผู้บริหารกลุม่ธุรกิจการค้าวตัถดิุบอาหารสตัว์ 
17. Mr. Robins Pharr Mcintosh Jr. ผู้บริหารสงูสดุธุรกิจพนัธุ์สตัว์นํา้ 
18. นายสพุล พนัธุมะโอภาส รักษาการ ผู้บริหารสงูสดุด้านวิจยัและพฒันาอาหารสตัว์นํา้ 
19. นางวิไลลกัษณ์ คลอดเพ็ง ผู้บริหารสงูสดุสายงานประกนัคณุภาพอาหารกลาง 
20. นายณฤกษ์ มางเขียว กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซีพีเอฟ ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จํากดั  

(กิจการอาหารสําเร็จรูป) 
21. นายพีรพงศ์ กรินชยั ผู้บริหารสงูสดุด้านวิศวกรรมกลาง 
22. นายเปรมศกัด์ิ วนชัสนุทร ผู้บริหารสงูสดุสายงานวิจยัและพฒันาการเพาะเลีย้งสตัว์นํา้ 
23. นางนลินี โรบินสนั ผู้บริหารสงูสดุสายงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์อาหาร 
24. นางสาวอนรรฆวี ชรัูตน์ ผู้บริหารสงูสดุสายงานการตลาดกลาง 
25. นางวรรณทนีย์ ชํานาญเศรษฐการณ์ ผู้บริหารสงูสดุธุรกิจแปรรูปไข่ ขนมปัง และอาหารสําเร็จรูปแปดริว้ 
26. นายสรรเสริญ สมยัสตุ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์ จํากดั  

(เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบงาน) 
27. นายวรวิทย์ เจนธนากลุ  รองกรรมการผู้จดัการบริหาร สายงานบริหารทัว่ไป 
28. นางกอบบญุ ศรีชยั เลขานกุารบริษัท และผู้บริหารสงูสดุสายงานกิจการองค์กรและลงทนุสมัพนัธ์ 

สําหรับผู้บริหารกิจการตา่งประเทศ ประกอบด้วย 
1. Mr. Bai  Shanlin President จีน 
2. นายปวริศ เอือ้อมรวนิช President เวียดนาม 
3. Mr. Nicholas Shaw Group Managing Director องักฤษ 
4. Mr. Graham Hillier Managing Director องักฤษ 
5. นายทง โชติรัต President สาธารณรัฐจีน (ไต้หวนั) 
6. นายสิทธิพร พรหมจนัทร์ President ธุรกิจสตัว์บก อินเดีย 
7. นายจกัรกฤษณ์ วีระนาคินทร์  President ธุรกิจสตัว์นํา้ อินเดีย 
8. นายอาณติั จลุินทร Chief Executive Officer สหรัฐอเมริกา 
9. นายสกล ชีวะโกเศรษฐ President ฟิลิปปินส์ 
10. นายมนตรี สีหมนตรี President ธุรกิจสตัว์บก มาเลเซีย 
11. นายวิรัช โพธิพนัธุ์ President ธุรกิจสตัว์นํา้ มาเลเซีย 
12. Mr. Thomas Norgaard President ธุรกิจสกุร รัสเซีย 
13. นายบรีุ สีนา General Director ธุรกิจไก่ครบวงจร รัสเซีย 
14. นายวิทยา เกรียงไกรวิทย์ President กมัพชูา 
15. Mr. Mehmet Ali Tekin President ตรุกี 
16. นายทํานอง พลทองมาก President ลาว 
17. Ms. Ameena  Ziauddin Managing Director ศรีลงักา 

อํานาจหนา้ทีข่องประธานคณะผูบ้ริหาร  
ประธานคณะผู้บริหารซึง่เป็นตําแหน่งผู้บริหารสงูสดุของบริษัท เป็นผู้ ท่ีได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ให้มีหน้าท่ีในการ

บริหารติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัทตามท่ีได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ควบคู่ไปกับการติดตามดูแลกิจการให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกด้านอย่าง
เหมาะสมและเที่ยงธรรม รวมถึงการดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูด้านการเงินของบริษัทตามแนวทางท่ีพึงปฏิบติัท่ีดี รวมทัง้มี
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อํานาจอนุมติัดําเนินการใดๆ อนัเป็นการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท ภายใต้ขอบเขตของ DoA ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 
ยกเว้นการดําเนินการในเร่ืองดงัต่อไปนีซ้ึ่งกําหนดให้เป็น “ข้อจํากดัการใช้อํานาจของประธานคณะผู้บริหาร” มิให้ประธานคณะผู้บริหารมี
อํานาจอนมุติัดําเนินการ 
(1) การเข้าทํารายการท่ีไม่เป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติไว้ หรือการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยเร่ืองดงักลา่วกําหนดให้ต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
(2) การขายหรือการตดัจําหน่ายสินทรัพย์ใดๆ ออกจากบญัชี ซึ่งระเบียบปฏิบติัทางการเงินของบริษัทว่าด้วยเร่ืองดงักล่าวกําหนดให้ต้อง

ได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
(3) การเข้าทํารายการกบับคุคลใดๆ เพ่ือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ซึง่ได้แก่ การกู้ยืมเงิน การคํา้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็น

หลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกนั เว้นแต ่
3.1 การกู้ยืมเงินระยะสัน้ระหวา่งบริษัทกบับริษัทยอ่ยท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรง และ/หรือทางอ้อมรวมกนัตัง้แตร้่อยละ 90 ขึน้ไป 
3.2 การกู้ยืมเงินระยะสัน้ระหวา่งบริษัทย่อยของบริษัทซึง่ทัง้สองฝ่ายต้องไม่มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 10 

(4) อนมุติังบประมาณประจําปี หรืองบประมาณรายจ่ายลงทนุท่ีเพ่ิมขึน้ระหวา่งปีซึง่มีมลูคา่ของรายการตัง้แต ่100 ล้านบาทขึน้ไป 
(5) การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งเงินลงทนุในตราสารทนุหรือตราสารหนีข้องบริษัทใดๆ ซึง่ระเบียบปฏิบติัทางการเงินของบริษัทว่าด้วยเร่ือง

ดงักลา่วกําหนดให้ต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
(6) การเข้าทํารายการใดๆ ท่ีกฎหมาย หรือระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักล่าว กําหนดให้ต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการ

หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

 คา่ตอบแทนผู้บริหาร 
การพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้ บริหารและพนักงานทุกระดับขึน้อยู่กับผลการประเมินผลงานท่ีมีตัวชีว้ัดระดับองค์กรท่ี

นอกเหนือจากการประเมินผลสําเร็จของงานทางเศรษฐกิจ ได้รวมถึงตวัชีว้ดัด้านความยัง่ยืน ซึ่งรวมถึงการปฏิบติัตามคณุค่าองค์กร (CPF 
VALUE) การปฏิบติัตามจรรยาบรรณพนกังาน การพฒันาบคุลากร เป้าหมายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม 
โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ ทําหน้าท่ีในการกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
หลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทน และการปรับเงินเดือนและผลประโยชน์อื่นของผู้บริหารระดบัประธานผู้บริหารฝ่ายปฎิบติัการ (COO) และ
ผู้บริหารสงูสดุของสายงานหลกั 

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท โดยเป็นค่าตอบแทนของผู้บริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ี กจ.17/2551 เร่ือง การกําหนดบทนิยาม ในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทสําหรับปี 2567 จํานวน 5 คน มีจํานวนรวม 188 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักลา่วประกอบด้วยเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทน
อื่นๆ โดยมูลค่ารวมของหุ้นซีพีเอฟท่ีผู้บริหารดังกล่าวทุกคนถืออยู่ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คิดเป็น 1.2 เท่าของค่าตอบแทนผู้บริหาร
ทัง้หมดในปี 2567 

ค่าตอบแทนอืน่ - ไม่มี - 

7.5 บุคลากร  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซีพีเอฟและบริษัทย่อยมีพนักงานและคนงาน รวมทัง้สิน้ 132,739 คน โดยจ่ายค่าตอบแทนสําหรับปี 

2567 เป็นเงินรวม 61,338 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ รวมถึงเงินกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 
(เฉพาะบริษัทย่อยในประเทศไทย) ซึ่งบริษัทนายจ้างแต่ละบริษัทได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน ทัง้นี ้จํานวนพนักงานและ
คนงานแบง่ตามสายงานหลกัได้ดงันี ้ 

สายงานหลัก จาํนวน (คน) 
1. สายงานปฏิบติัการ 119,703 
2. สายงานสนบัสนนุ 13,036 

รวม 132,739 
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7.6 เลขานุการบริษัท  
ท่ีประชุมคณะกรรมการซีพีเอฟ ได้มีมติแต่งตัง้ นางกอบบุญ ศรีชัย เป็นเลขานุการบริษัท เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2562 โดยการ

แต่งตัง้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2562 โดยพิจารณาจากประสบการณ์การทํางาน ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท ทกัษะ
ด้านการเงินและการสื่อสาร ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน ความเข้าใจในความพึงพอใจ
ของผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุ ความรู้ด้านกฎหมาย ซึ่งรวมถึงกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องใน
ระดบัท่ีเพียงพอต่อการปฏิบติัหน้าท่ีเลขานุการบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีหน้าท่ีหลกัในการรับผิดชอบในการ (1) จดัทําและเก็บ
รักษาทะเบียนกรรมการ (2) จดัทําหนงัสือนดัประชมุและการจดัทํารายงานการประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยตามที่ได้รับ
แต่งตัง้ รายงานประจําปี หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น (3) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดย
กรรมการหรือผู้บริหาร และ (4) ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด รวมถึงการสนบัสนนุการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ (คณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1) 

ผู้ควบคุมและดูแลในการทาํบญัชี 
นายสนัติ วิทยาพิภพสกลุ ผู้อํานวยการศนูย์ปฏิดบติัการด้านบญัชีการเงิน 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในและบริหารความเส่ียง 
นางสาววิภาวรรณ ประมลูความดี รองกรรมการผู้จดัการบริหาร สํานกัตรวจสอบภายในและสํานกับริหารความเส่ียง และเลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบภายในและบริหารความเส่ียง 

หวัหน้างานกาํกบัการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ 
นายสรรพีระ นิลขํา รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สํานกักํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ 

หวัหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุน 
นางกอบบญุ ศรีชยั เลขานกุารบริษัท และผู้บริหารสงูสดุสายงานกิจการองค์กรและลงทนุสมัพนัธ์ 

ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นผู้ มีหน้าท่ีในการคดัเลือกผู้สอบบญัชีของบริษัทเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม 

ผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้  ซึ่งต้องพิจารณาทบทวนคุณสมบติัของผู้สอบบญัชี ผลการปฏิบติัหน้าท่ี และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีอย่าง
สม่ําเสมอ  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของบริษัทได้กําหนดให้มีกระบวนการคดัเลือกสํานกังานสอบบญัชี (Audit Firm) 
เป็นประจําอย่างน้อยทุก 7 รอบระยะเวลาบัญชี ซึ่งกระบวนการคดัเลือกสํานักงานสอบบญัชีดงักล่าวได้ดําเนินการครัง้ล่าสดุสําหรับการ
แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีตัง้แตร่อบระยะเวลาบญัชีปี 2561 เป็นต้นมา 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ดําเนินการทบทวนตามหลกัเกณฑ์ข้างต้น และพิจารณาให้เสนอช่ือนางมญัชุภา 
สิงห์สขุสวสัด์ิ ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 6112 นายเจริญ ผู้สมัฤทธ์ิเลิศ ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4068 และนางสาว
สาวิตรี องค์สิริมีมงคล ทะเบียนเลขที่ 10449 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของซีพีเอฟประจําปี 625 7 ต่อ 
ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2567 เพ่ืออนมุติั โดยท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2567 ได้อนมุติัตามท่ีเสนอ 

คา่ตอบแทนท่ีซีพีเอฟและบริษัทย่อยต้องจ่ายให้แก่บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั และกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ในปี 2567(1) 
มีรายละเอียดดงันี ้ 

(หน่วย : บาท) ซีพีเอฟ บริษัทย่อย 
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีบริษัท 3,977,000.00 74,366,177.86 
2. คา่บริการตรวจสอบกรณีพิเศษ 120,000.00 575,000.00 
3. คา่บริการอื่นๆ 703,967.47 7,509,655.55(2) 

 (1) ค่าตอบแทนนีไ้ม่รวมคา่ใช้จ่ายที่ผู้สอบบญัชีขอเบิกชดเชยตามทีเ่กิดขึน้จริง 
(2) ประกอบด้วยค่าบริการในการให้คําปรึกษาด้านภาษี และอืน่ๆ 
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกาํกับดูแลกิจการ  

8.1 สรุปผลการปฎิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฎิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
กรรมการซีพีเอฟทุกคนเป็นผู้ มีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย มีประสบการณ์ทางธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง มีความเข้าใจใน

อปุสรรคตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ทางธุรกิจ สามารถปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัได้ในอตุสาหกรรม 
รวมถึงสามารถนําเสนอมมุมองและวิสยัทัศน์ท่ีเป็นประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงความเสี่ยงต่างๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท 
นอกจากนี ้กรรมการบริษัททกุคนเป็นผู้ ท่ีมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่กําหนดโดยกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดั และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในส่วนของกรรมการอิสระของซีพีเอฟทุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 4/2552  เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (ฉบบัท่ี 2) (“ประกาศท่ี ทจ. 
4/2552”) ตามท่ีระบไุว้ในหวัข้อความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ของนโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน 

อํานาจในการอนมุติัแตง่ตัง้กรรมการบริษัทของผู้ ถือหุ้น มีรายละเอียดพอสรุปได้ดงันี ้
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่ มีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมด เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานในท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

4. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สาม
ในสี่ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือ
หุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

ในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2567 มีกรรมการบริษัทท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระจํานวน 5 ท่าน ได้แก่ 
1. นายรังสรรค์  ศรีวรศาสตร์ 
2. นางวชัรี  วิมกุตายน 
3. นายพงษ์เทพ  เจียรวนนท์ 
4. นายศภุชยั เจียรวนนท์ 
5. นายประสิทธ์ิ  บญุดวงประเสริฐ 

ในการนี ้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการได้ร่วมกันสรรหาบุคคลผู้ มีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านท่ี
คณะกรรมการจําเป็นต้องมี (Board Skills Matrix) ความหลากหลายในคณะกรรมการ ประกอบกับคุณสมบัติด้านการศึกษาและ
ประสบการณ์การทํางานทัง้ในภาคธุรกิจและภาคสังคม โดยได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้เสนอช่ือ นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ นางวัชรี  
วิมกุตายน นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ นายศภุชยั เจียรวนนท์ และนายประสิทธ์ิ บุญดวงประเสริฐ ต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้
เป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2567 ก็ได้มีมติอนุมัติตามท่ีเสนอ นอกจากนี ้ตามท่ีนายรังสรรค์  
ศรีวรศาสตร์ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ เน่ืองจากดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองกันครบ 9 ปี ในวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2568 
คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการได้สรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม และเสนอช่ือนายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงแทน โดย 
ท่ีประชมุคณะกรรมการก็ได้มีมติอนมุติัตามท่ีเสนอ ซึง่การแตง่ตัง้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2568  

คุณสมบัตทิี่ใช้ในประกอบการสรรหากรรมการประกอบด้วยหลกัเกณฑ์เบือ้งต้น ดงัตอ่ไปนี ้
1.1 ความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านท่ีจําเป็นต้องมี (Board Skills Matrix) ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็น

ประโยชน์กบับริษัท เช่น อตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง บญัชีการเงิน เทคโนโลยีสารสนเทศ การตรวจสอบ และการบริหารความเสี่ยง 
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เป็นต้น เพ่ือให้มัน่ใจว่าคณุสมบติัของบุคคลท่ีสรรหาสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัททัง้ระยะสัน้และระยะ
ยาว โดยตระหนกัถึงการขบัเคลื่อนองค์กรไปสูเ่ป้าหมายตามพนัธกิจเป็นสําคญั 

1.2 ความหลากหลายในด้านเชือ้ชาติ สญัชาติ และเพศ 
1.3 ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกําหนดโดยกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
1.4 กรณีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคณุสมบติัตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
1.5 ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะดํารงตําแหน่งกรรมการ

ในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 2 แห่ง 
1.6 ไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทสามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็น

กรรมการในที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีได้ ทัง้นี ้เป็นไปตามข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทมีกระบวนการสรรหา
บคุคลเพ่ือมาดํารงตําแหน่งกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทได้มีการประกาศต่อสาธารณะผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นที่มีวาระการแตง่ตัง้กรรมการบริษัท   

สําหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูงนัน้ กรรมการบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการสรรหาและเสนอช่ือประธานคณะ
ผู้บริหาร (CEO) ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ รวมถึงมีหน้าท่ีในการแต่งตัง้กรรมการ และกรรมการผู้ จัดการ 
(President) ของบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริหารได้จัดให้มีกระบวนการพิจารณาสรรหาที่ชัดเจน และมีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยพิจารณาจากปัจจยัหลกัตา่งๆ อนัรวมถึงความรู้ ความสามารถ จริยธรรม และประสบการณ์ทํางานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ 

บริษัทสง่เสริมการพฒันากรรมการและผู้บริหารให้เข้ารับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้มาโดยตลอด ซึง่กรรมการทกุคนได้ผ่านการ
อบรมในหลกัสตูรสําหรับกรรมการโดยเฉพาะท่ีจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย โดยมีรายละเอียดการอบรมดงันี ้

กรรมการ 
Director 

Accreditation 
Program (DAP) 

Director 
Certification 

Program (DCP) 
หลักสูตรอ่ืนๆ 

1. นายสภุกิต เจียรวนนท์    
2. นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์    
3. นายศภุชยั เจียรวนนท์    
4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์   - Corporate Govenance for Executives 

- Risk Management Progran for Corporate Leaders 
5. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ    
6. ศ.พิเศษ ดร. กิตติพงษ์ กิตยารักษ์   - Advanced Audit Committee Program 
7. นางวชัรี วิมกุตายน   - Advanced Audit Committee Program 

- Refreshment Training Program 
8. นายวินยั วิทวสัการเวช   - Audit Committee Program 

- Refreshment Training Program 
9. นายเสข วรรณเมธี   - Advanced Audit Committee Program 

- Risk Management Program for Corporate Leaders 
- Financial Statements for Directors 

10. นางอรุณี วชัรานานนัท์   - Corporate Govenance for Executives 
- Risk Management Progran for Corporate Leaders 

11. นายประสิทธ์ิ บญุดวงประเสริฐ   - Corporate Govenance for Executives 
- Risk Management Progran for Corporate Leaders 

12. น.สพ. สจิุนต์ ธรรมศาสตร์   - Corporate Govenance for Executives 
- Risk Management Progran for Corporate Leaders 

13. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา   - Corporate Govenance for Executives 
- Risk Management Progran for Corporate Leaders 

14. นายไพศาล จิระกิจเจริญ   - Corporate Govenance for Executives 
- Risk Management Progran for Corporate Leaders 
- Director Leadership Certification Program 

15. นายมนตรี สวุรรณโพธ์ิศรี    
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ในปี 2567 ได้มีการจดัการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารเก่ียวกับบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน รวมทัง้
สื่อสารเก่ียวกบัการขอความร่วมมือและความคาดหวงัของ ก.ล.ต. ท่ีมีตอ่กรรมการบริษัท เช่น การเปิดเผยข้อมลูในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลกัทรัพย์ เป็นต้น ลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท เช่น ผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ กระบวนการทํางานด้านการกํากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) กฎหมายใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท พร้อมกับแนวทางการดําเนินงานของบริษัทในเร่ืองดังกล่าว 
นอกจากนี ้บริษัทยงัให้การสนบัสนนุกรรมการบริษัทย่อยและผู้บริหารของบริษัทย่อยในการเข้าร่วมการอบรมและหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในหลกัการบรรษัทภิบาล กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสม อนัจะช่วยยกระดบัมาตรฐาน
การกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทโดยรวม และได้มีกรรมการจํานวน 3 ท่านเข้าร่วมการอบรมสมัมนาในหลักสูตรท่ี
เก่ียวข้องกบัการปฏิบติัหน้าท่ี ดงันี ้

- นายเสข วรรณเมธี Financial Statements for Directors รุ่นท่ี 51/2024 โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
  Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่น ท่ี  34/2024 โดยสมาคมส่งเส ริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
  Advanced Audit Committee Program รุ่นท่ี 52/2024 โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา Director Certification Program รุ่นท่ี 357/2024 โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- นายไพศาล จิระกิจเจริญ Director Leadership Certification Program รุ่นท่ี 14/2024 โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
  TFRS Update and Practical Issues 2023 (21 ส.ค. 2567) โดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย 
  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) หวัข้อ “ESG Bond การออก 

ตราสารหนีด้้านความยัง่ยืน” (12 ก.ย. 2567) ครัง้ท่ี 5/2567 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) หวัข้อ “Cybersecurity & Risk 

Management for CFOs” (12 พ.ย. 2567) ครัง้ท่ี 6/2567 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ  คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการได้ทบทวนและอนุมัติ
ปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท แบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการรายบุคคล แบบประเมินผล
การปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อย เป็นประจําทกุปี โดยการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทจะครอบคลมุ 3 หวัข้อ
หลกั คือ 1) โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ (3) ความสมัพนัธ์
กบัฝ่ายจดัการ ซึง่ผลการประเมินแบง่ได้ 4 ระดบั ดงันี ้

มากกวา่ร้อยละ 80 ดีมาก 
ร้อยละ 70-80 ดี 
ร้อยละ 60-70 พอใช้ 
ต่ํากวา่ร้อยละ 60 ควรปรับปรุง  

ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการแบบรายคณะประจําปี 2567 ซึง่ประเมินโดยคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน
และสรรหากรรมการ ปรากฏผลการประเมินอยู่ในระดบัดีมาก ซึง่สรุปได้วา่ โครงสร้างของคณะกรรมการและคณุสมบติัของกรรมการมีความ
เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจและขนาดรายได้ของบริษัท ช่วยให้การทําหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยในการประชุมแต่ละครัง้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญในการพิจารณาวาระต่างๆ รวมไปถึงติดตามผลการ
ดําเนินงานไม่ว่าจะเป็นโครงการลงทุนท่ีเคยอนุมัติไปแล้ว หรือเร่ืองท่ีเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เช่น การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคมุ/ตรวจสอบภายใน และการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น ซึ่งในระหว่างการประชุม กรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์และเป็นอิสระ บนพืน้ฐานของการยอมรับในความเห็นท่ีแตกต่างกนั โดยไม่เกิดความขดัแย้งไม่วา่ในระหวา่งกรรมการด้วยกนัหรือ
กบัฝ่ายจดัการ  นอกจากนี ้กรรมการยงัได้มีการพฒันาตนเองเพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ในด้านตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท
อย่างสม่ําเสมอ 
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สําหรับการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการรายบุคคล  กรรมการแต่ละคนจะทําการการประเมินตนเองครอบคลมุ 2 หวัข้อ
หลกั คือ (1) ความรู้ความเข้าใจของกรรมการ และ (2) การปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ ซึ่งผลการประเมินประจําปี 2567 อยู่ในระดบัดีมาก 
และสรุปได้ว่า ในภาพรวม กรรมการทกุท่านมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ มีความเข้าใจใน
องค์กรและปัจจยัท่ีจะสง่ผลตอ่ธุรกิจของบริษัท และมีการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการอย่างรอบคอบและเหมาะสม  

นอกจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทข้างต้นแล้ว คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะยังได้ทําการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ครอบคลุม 3 หัวข้อหลัก คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย (2) บทบาท 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และ (3) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยผลการประเมินประจําปี 2567 ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน และคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ อยู่ในระดบัดีมาก 

ทัง้นี  ้คณะกรรมการบริษัทจะได้รับทราบผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบุคคล และ
คณะกรรมการชดุย่อย เป็นประจําทกุปี โดยคณะกรรมการบริษัทจะนําผลการประเมินทัง้หมดมาพิจารณาเพ่ือพฒันาประสิทธิภาพในการทํา
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบคุคล และคณะกรรมการชดุย่อยตอ่ไป 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทให้ความสําคญัในการจดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท จงึได้แจ้งกําหนดการประชมุคณะกรรมการบริษัทให้กรรมการทราบ

ล่วงหน้าเป็นประจําทุกปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกนั ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
มีการกําหนดวาระการประชุมท่ีชดัเจน และบริษัทจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 
วนัทําการ เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และเป็นอิสระ ทัง้นี ้กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่
ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในวาระใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในวาระนัน้ๆ นอกจากนี ้บริษัทยงัได้อํานวยความสะดวกให้แก่กรรมการ
เข้าร่วมประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ ตามพระราชกําหนดวา่ด้วยการประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2563  

หลงัการประชมุคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะครัง้ บริษัทได้จดัทํารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือนําส่งให้กบักรรมการ 
และจดัเก็บร่วมกบัหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ เพ่ือความสะดวกในการค้นหา และตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ ในปี 2567 มีดงันี ้ 
   จาํนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม(1) 
  การประชุมกรรมการ การประชุม 
 ช่ือ นามสกุล คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและ

บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
กาํหนดค่าตอบแทน
และสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
และการพัฒนาเพ่ือ 

ความยั่งยืน 

สามัญผู้ถือหุ้น 
ครัง้ท่ี 1/2567 

1. นายสภุกิต เจียรวนนท์ 8/8    เข้าประชมุ 
2. นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 7/8    เข้าประชมุ 
3. นายศภุชยั เจียรวนนท์ 8/8  2/2  เข้าประชมุ 
4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 8/8  2/2 1/1 เข้าประชมุ 
5. ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 8/8 10/10  1/1 เข้าประชมุ 
6. นางวชัรี วิมกุตายน 8/8 10/10   เข้าประชมุ 
7. นายวินยั วิทวสัการเวช 8/8 10/10 2/2  เข้าประชมุ 
8. นายเสข วรรณเมธี 8/8  2/2 1/1 เข้าประชมุ 
9. นางอรุณี วชัรานานนัท์ 8/8    เข้าประชมุ 
10. นายประสิทธ์ิ บญุดวงประเสริฐ 8/8    เข้าประชมุ 
11. น.สพ.สจุินต์ ธรรมศาสตร์ 7/8    เข้าประชมุ 
12. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา 8/8    เข้าประชมุ 
13. นายไพศาล จิระกิจเจริญ 7/8    เข้าประชมุ 
14. นายมนตรี สวุรรณโพธ์ิศรี 8/8    เข้าประชมุ 
15. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์(2) 8/8 10/10  1/1 เข้าประชมุ 

 หมายเหต ุ (1) นบัครัง้ประชมุตามวาระในการดํารงตําแหน่ง 
(2) ลาออกจากการเป็นกรรมการ เน่ืองจากดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองกนัครบ 9 ปี มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2568 
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นอกจากการประชมุข้างต้นแล้ว ในระหวา่งปี 2567 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยังมีการประชุมปรึกษาหารือระหว่างกันเองใน
เร่ืองที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย จํานวน 1 ครัง้  

ค่าตอบแทนของกรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2567 มีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2567 ดงัรายละเอียด

ตอ่ไปนี ้ 
(1) คา่ตอบแทนรายเดือน 

ประธานกรรมการ เดือนละ 200,000 บาท 
รองประธานกรรมการ เดือนละ 150,000 บาท 
กรรมการ เดือนละ 100,000 บาท 

(2) ค่าตอบแทนพิเศษ กรรมการทัง้คณะจะได้รับค่าตอบแทนพิเศษในอตัราร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลประจําปีของแต่ละปี โดย
ให้คณะกรรมการบริษัทไปพิจารณาแบง่จ่ายกนัเอง 

(3) คา่ตอบแทนอื่น 
ไม่มี 

ทัง้นี ้กรณีกรรมการท่านใดเป็นลกูจ้างของบริษัท หรือดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
หรือคณะกรรมการชดุย่อยอื่น คงให้ได้รับค่าตอบแทนกรรมการตามอตัราที่กล่าวข้างต้น นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีได้รับในฐานะลกูจ้าง 
หรือกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง หรือในคณะกรรมการชดุย่อยอื่นของบริษัท แล้วแต่กรณี โดยคณะกรรมการ
ชดุย่อยแตล่ะคณะได้รับคา่ตอบแทนตามตําแหน่งดงันี ้ 

 (หน่วย : บาท) 
 ประธาน กรรมการ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง  เดือนละ 450,000 200,000 
2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน ครัง้ละ  50,000 30,000 
3. คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ   ครัง้ละ  50,000 30,000 

ซึง่คา่ตอบแทนรวมของกรรมการซีพีเอฟสําหรับปี 2567 มีจํานวนรวม 21.0 ล้านบาท (ทัง้หมดเป็นคา่ตอบแทนรายเดือน) 
นอกจากนี ้กรรมการบางท่านยงัได้รับค่าตอบแทนในฐานะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อย สําหรับปี 2567 จํานวนรวม 

7.8 ล้านบาท สําหรับคา่ตอบแทนของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง มีจํานวนรวม 12.6 ล้านบาท  
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รายละเอียดคา่ตอบแทนของกรรมการที่แตล่ะท่านได้รับสําหรับปี 2567 มีดงัตอ่ไปนี ้
หน่วย : บาท 

  ปี 2567 มูลค่าหุ้นซีพีเอฟที่ถือ
โดยกรรมการแต่ละ
คน(1) ต่อค่าตอบแทน
กรรมการซีพีเอฟที่ 
แต่ละคนได้รับ (เท่า) 

ชื่อ นามสกุล ซีพีเอฟ บริษัทย่อย 
  กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ
และบริหาร
ความเสี่ยง 

กรรมการกาํหนด
ค่าตอบแทนและ
สรรหากรรมการ 

กรรมการ
บรรษัทภบิาลและ
การพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน 

กรรมการ 

1. นายสภุกิต เจียรวนนท์ 2,400,000 - - - 1,136,667 - 
2. นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 1,800,000 - - - - 13.9 
3. นายศภุชยั เจียรวนนท์ 1,800,000 - 60,000 - 909,333 - 
4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 1,800,000 - 60,000 30,000 1,886,304 1.8 
5. ศ.พิเศษ ดร. กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 1,200,000 2,400,000 - 30,000 - - 
6. นางวชัรี วิมกุตายน 1,200,000 2,400,000 - - - - 
7. นายวินยั วิทวสัการเวช 1,200,000 2,400,000 100,000 - - - 
8. นายเสข วรรณเมธี 1,200,000  60,000 30,000 - - 
9. นางอรุณี วชัรานานนัท์ 1,200,000 - - - 102,222 155.4 
10. นายประสิทธ์ิ บญุดวงประเสริฐ 1,200,000 - - - 2,109,223 1.0 
11. น.สพ.สจิุนต์ ธรรมศาสตร์ 1,200,000 - - - - 2.6 
12. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา 1,200,000 - - - 373,722 1.2 
13. นายไพศาล จิระกิจเจริญ 1,200,000 - - - 1,324,971 1.9 
14. นายมนตรี สวุรรณโพธ์ิศรี 1,200,000 - - - - 3.2 
15. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์(2) 1,200,000 5,400,000 - 50,000 - - 
หมายเหต ุ (1) คํานวณจากราคาปิด ณ วนัที่ 30 ธนัวาคม 2567 

(2) ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2568 

8.1.3 การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ซีพีเอฟมีกลไกในการกํากบัดแูล การควบคมุการจดัการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อย เพ่ือเป็นการดแูลรักษาไว้ซึ่ง

ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของซีพีเอฟ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาอนุมัติเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานในการดําเนินธุรกิจ 
รวมถึงนโยบายที่สําคัญ เช่น นโยบายด้านการเงิน การบริหารเงินทุน การบริหารความเสี่ยง การจัดสรรและบริหารทรัพยากรต่างๆ และ
กํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการบริหารทําหน้าท่ี
กลั่นกรองและติดตามอย่างใกล้ชิด นอกจากนี ้ซีพีเอฟยังมีนโยบายในการแต่งตัง้ตัวแทนเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการท่ีมีอํานาจ
ควบคมุในบริษัทย่อย เพ่ือติดตามและกํากบัดแูลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแนวทางกลยทุธ์และนโยบายด้านต่างๆ ของ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณุสมบติัของผู้ ท่ีเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทจะพิจารณา
จากความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ รวมถึงต้องมีคณุสมบติัท่ีครบถ้วน และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายด้วย นอกจากนี ้บริษัทยงั
ดําเนินการเพ่ือให้มั่นใจว่าอํานาจหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย หลกัเกณฑ์เร่ืองการทํารายการที่เก่ียวโยง และการทํา
รายการสําคญัอื่นๆ เป็นไปตามแนวทางเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทกําหนดไว้ด้วย ทัง้นี ้ในกรณีท่ีบริษัทท่ีซีพีเอฟถือหุ้นมีการจดัประชุม 
ผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทของซีพีเอฟจะเป็นผู้ พิจารณาการออกเสียงลงมติในแตล่ะวาระการประชมุ รวมถึงการแต่งตัง้ผู้ รับมอบฉนัทะใน
การเข้าร่วมประชมุดงักลา่ว 

สําหรับงานด้านบรรษัทภิบาล ได้แก่ การกํากบัดแูลกิจการ การบริหารความเส่ียง การกํากบัดแูลการปฏิบติังาน และการควบคมุและ
ตรวจสอบภายใน จะดําเนินการโดยหน่วยงานส่วนกลาง เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยต่างๆ จะมีการปฏิบัติภายใต้มาตรฐานเดียวกัน และ
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง โดยจะมีการติดตามดแูล และรายงานการดําเนินงานต่อคณะกรรมการชุดย่อยท่ี
เก่ียวข้อง ซึ่งแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาหรือรับทราบ (แล้วแต่กรณี) อย่างสม่ําเสมอ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน เป็นต้น   นอกจากนี ้กรณีผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อยท่ี
ไม่ได้สงักดัสํานกังานสอบบญัชีเดียวกนั คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทย่อยดงักล่าวสามารถจดัทํางบการเงินได้ทนัตามกําหนดระยะเวลา  
สําหรับบริษัทร่วมทนุ ซีพีเอฟจะกํากบัดแูลบริษัทร่วมทนุให้เป็นไปตามแนวกลยทุธ์ท่ีได้ตกลงร่วมกนัและตามท่ีระบไุว้ในสญัญาร่วมทนุ 
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8.1.4 การตดิตามให้มีการปฎิบัตติามนโยบายและแนวปฎิบัตใินการกํากับดูแลกิจการ 
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมุ่งมัน่ดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต มีคณุธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบตอ่การกระทํา ดงันัน้เพ่ือเป็นการป้องกนั

การใช้อํานาจหน้าท่ีหรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม ซึง่อาจนํามาซึง่การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ี
อาจทําลายช่ือเสียงของบริษัท บริษัทจึงได้จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 
ทกุคนยึดถือปฏิบติั โดยบริษัทกาํหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนหลีกเล่ียงการกระทาํการใดๆ ที่เป็นความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ และพนกังานต้องรายงานเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ท่ีจะเกิดขึน้ต่อผู้ บังคับบัญชาของตน หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง และผู้ บังคับบัญชามี
หน้าท่ีแจ้งให้สํานักทรัพยากรบุคคลทราบตามแนวทางท่ีสํานักทรัพยากรบุคคล
กําหนด ทัง้นี ้บริษัทมีการทบทวนนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์
เป็นประจําทุกปี  หรือตามระยะเวลาอันเหมาะสม  หากพบว่านโยบายไม่
เหมาะสมกบัสภาพการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

สําหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการคนใดมีส่วนได้
เสียในวาระที่พิจารณา ให้กรรมการคนนัน้ต้องเปิดเผยรายละเอียดของ
การมีส่วนได้เสียนัน้ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที และจะต้องไม่มี
ส่วนร่วมในการลงมตใินวาระนัน้ นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารตามนิยาม 
ก.ล.ต. มีหน้าท่ีต้องรายงานข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่
เกี่ยวข้องเม่ือเข้าดาํรงตาํแหน่งครัง้แรก และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล 
ต่อบริษัท  โดยสํานักเลขานุการบริษัทจะจัดส่งสําเนารายงานดังกล่าว ไปยัง
ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
ภายใน 7 วนันับแต่วนัท่ีบริษัทได้รับรายงาน เพ่ือให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการ
ดําเนินการตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการทํารายการที่เก่ียวโยงกนั ซึง่เป็นรายการที่

อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจนําไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทได้ 

ในระหวา่งปี 2567 บริษัทได้สื่อสารแนวปฏิบติัเพ่ือป้องกนัการก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไปยงักรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนผ่านสื่อประชาสมัพนัธ์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นระยะๆ  รวมทัง้บริษัทยงัได้ปรับเปล่ียนรูปแบบการรายงานข้อมลูการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหารเป็นระบบออนไลน์ ซึง่จะช่วยอํานวยความสะดวกทัง้ในด้านการรายงาน และการเรียกดขู้อมลู ทําให้ฐานข้อมลูถกู
ปรับปรุงให้เป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 

ทัง้นี ้ในปี 2567 บริษัทไม่มีการเข้าทํารายการระหวา่งกนัท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติแตอ่ย่างใด  

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทให้ความสําคัญในเร่ืองการป้องกันมิให้มีการใช้

ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์สว่นตนหรือผู้อื่นในทางที่ไม่เหมาะสม 
และผู้ ถือหุ้นของบริษัททุกรายจะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่า
เทียมกันและเป็นธรรมตามสิทธิพืน้ฐานท่ีมีอยู่  บริษัทจึงมี
นโยบายและแนวทางการกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัทเพ่ือหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อื่นในทางมิชอบ ซึ่ง
อาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม รวมทัง้สนบัสนนุให้มีการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

1. จดัให้มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซือ้ขายหลักทรัพย์ เพ่ือให้ข้อมลูท่ีเป็นสาระสําคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หรือมูลค่าของหลกัทรัพย์ได้มีการเปิดเผยสู่สาธารณะอย่างถูกต้อง ไม่ขดัต่อกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  โดยกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้างทุกคนได้ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน  ซึ่งนโยบายดงักล่าวจะครอบคลมุถึงวิธีจัดการกับข้อมูล
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ภายใน ลักษณะของข้อมูลภายในท่ีต้องเปิดเผย รวมถึงวิธีการท่ีใช้ในการเปิดเผยข้อมูลภายใน  และกําหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร รวมถึงผู้ เข้าถึงข้อมลูภายในทุกคน จัดทําและนําส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และให้เลขานกุารบริษัทรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของผู้ เข้าถึงข้อมูลภายในต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริหารเป็นรายไตรมาส พร้อมทัง้ระบชุ่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท กล่าวคือ (1) ตัง้แต่วนัถดั
จากวนัสิน้สุดไตรมาส จนถึงวนัท่ีบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลผลการดําเนินงานของแต่ละไตรมาสเรียบร้อยแล้ว (2) ตัง้แต่วนัเร่ิม
โครงการที่มีสารสนเทศสําคญัซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพย์จนถึงวนัจบโครงการ และ (3) หากเป็นกรณีอื่นๆ สํานัก
เลขานกุารบริษัทจะแจ้งช่วงระยะเวลาห้ามการซือ้ขายหลกัทรัพย์เป็นแตล่ะคราวไป 
กรณีกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ เข้าถึงข้อมลูภายในประสงค์จะซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ให้แจ้งข้อมูลการเข้าทํารายการ
ต่อสาํนักเลขานุการบริษัท เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทาํการก่อนวันเข้าทาํรายการ 

ในปี 2567 ได้มีการสื่อสารนโยบายดังกล่าวไปยังผู้บริหาร และพนักงานทุกคนผ่านสื่อประชาสมัพันธ์อิเล็กทรอนิกส์ และใน
ระหว่างปี 2567 มีกรรมการทําธุรกรรมซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทรวมทัง้สิน้ 1 ครัง้ โดยปฏิบติัตามนโยบายท่ีบริษัทกําหนดไว้
อย่างถกูต้องครบถ้วน  รวมทัง้ไม่พบว่ามีผู้บริหาร หรือผู้ เข้าถึงข้อมลูภายในซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของบริษัทแตอ่ย่างใด 

2. จัดให้มีนโยบายและมาตรฐานความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพ่ือกําหนดทิศทาง หลักการ และกรอบของ
ข้อกําหนดในการป้องกนัทรัพย์สินท่ีเก่ียวข้องกับสารสนเทศให้ปลอดภยัจากภยัคุกคามท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการ
รักษาความลับ ความถูกต้องครบถ้วนและความพร้อมใช้ของข้อมูลและระบบงานสารสนเทศ เพ่ือผลกัดันให้มีการควบคุม
ภายในด้านสารสนเทศท่ีรัดกุมตามแนวความเส่ียง (Risk Based Approach) ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และเพ่ือ
สนบัสนนุให้พนกังานตระหนกัถึงความสําคญัของความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ รวมถึงความสําคญัในการบริหารจดัการ
ความเส่ียงด้านสารสนเทศ 

3. จัดให้มีรายช่ือผู้เข้าถึงข้อมูลภายในซึ่งเป็นสมาชิกของคณะทํางานของโครงการที่ มีสารสนเทศสําคัญซึ่งยังไม่ได้
เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้ เข้าถึงข้อมูลภายในทุกคนจะต้องปฏิบติัตามนโยบายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการใช้
ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครัด 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
บริษัท ในฐานะผู้ นําด้านธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรมและอาหาร มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความมัน่คงทางอาหารควบคูไ่ปกบัการดแูล

สงัคมและสิ่งแวดล้อม บนพืน้ฐานของการกํากบัดแูลกิจการที่ดีตามแนวคิด ESG ปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชนัอย่าง
เคร่งครัด มุ่งสร้างวฒันธรรมองค์กรและค่านิยมในการดําเนินงานท่ีซื่อสตัย์ สจุริต ตรวจสอบได้ บริษัทได้จดัทําแนวปฏิบติัด้านการต่อต้าน
คอร์รัปชนัท่ีครอบคลมุ พร้อมทัง้สื่อสารสร้างความตระหนกัและให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัอย่างสม่ําเสมอ เปิดช่องทางรับ
เร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสท่ีเป็นอิสระ ตลอดจนมีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายเป็นประจําให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจ กฎระเบียบข้อบงัคบัทัง้ระดบัประเทศและสากล 

ผู้ลงทุนสามารถศึกษานโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนัของบริษัทได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.cpfworldwide.com/th/ 
investors/report-56-1-2024/attachment ในการนี ้บริษัทได้ทําการส่ือสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติ
ให้แก่พนักงานทุกระดับผ่านรูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย  
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ในปี 2567 บริษัทได้มีการดําเนินการเพ่ือตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนัดงัตอ่ไปนี ้
1. สร้างความตระหนัก โดยสื่อสารระเบียบปฏิบัติ เพ่ือให้พนักงานได้รับทราบแนวปฏิบัติท่ีถูกต้อง ไม่ขัดต่อหลักการต่อต้าน 

คอร์รัปชันในกรณีต่างๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อีเมล์ ระบบ Intranet (CPF 
Connect) และ Facebook เป็นต้น 

2. ยกระดบัการรับรู้ สร้างความเข้าใจในบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ เพ่ือให้บคุลากรทกุระดบัมีการปฏิบติัตนอย่างถกูต้อง 
โดยการพฒันาและปรับปรุงเนือ้หาฝึกอบรมในหลกัสตูรเร่ืองการตอ่ต้านคอร์รัปชนัและสินบนอย่างต่อเน่ือง  จดัทําสื่อการเรียนรู้
ต่างๆ ในรูปแบบการเรียนรู้ทัง้ทางออนไลน์ (Online learning) และออฟไลน์ (Offline learning) สําหรับบุคลากรในทุกๆ 
ประเทศให้สามารถเรียนรู้ ทําความเข้าใจ ตลอดจนนําไปปฏิบติัได้อย่างถกูต้อง ตามท่ีบริษัทกําหนดเป็นนโยบายให้บคุลากรทกุ
คนทําการทบทวนความรู้ความเข้าใจอยู่เป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3. ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทจุริตกบัคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านการทจุริต หรือ CAC ครัง้ท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 โดยการรับรองดงักลา่ว
จะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติให้การรับรอง 

4. ได้ รับรางวัล  CAC Change Agent Award 2024 โดยการ
สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพคู่ค้าธุรกิจเป็นผู้ประกอบการ 
SMEs ท่ีเป็นคู่ค้าธุรกิจเข้าร่วมโครงการ CAC SME เป็นแนว
ร่วมต่อต้านคอร์รัปชันท่ีเข้มแข็ง บริษัทให้ความสําคญัในเร่ือง
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน จึงสนับสนุนคู่ค้าธุรกิจ
ดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  มี
จริยธรรม ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

ร่วมสร้างห่วงโซ่อุปทานอาหารท่ีโปร่งใส ซึ่งเป็นสิ่งสําคญัต่อการสร้างความน่าเช่ือถือขององค์กรต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทัง้
ภายในและภายนอกองค์กร  ตลอดจนช่วยส ร้างโอกาสและขีด
ความสามารถทางการแข่งขันให้ผู้ ประกอบการ SME เติบโตได้อย่าง
มัน่คงและยัง่ยืน 

5. ร่วมแสดงพลังต่อต้านการทุจริต ในงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล 
ประจําปี 2567 เม่ือวนัศกุร์ท่ี 6 กนัยายน 2567 ในธีม “โกงแบบโปร่งใส 
ESG… G เหมือนมีแต่มองไม่เห็น ” ผ่าน  Facebook Live ของ
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน เพ่ือสร้างการรับรู้กระตุ้ นให้คนในสังคม
เล็งเห็นปัญหาคอร์รัปชนัท่ีเกิดขึน้ในประเทศไทย และเพ่ือสร้างความร่วมมือหลากหลายรูปแบบท่ีจะช่วยขจดัปัญหาคอร์รัปชนั
ให้หมดไป 

การแจ้งเบาะแส 
บริษัทได้จัดทํานโยบายการแจ้งเบาะแส (https://www.cpfworldwide.com/content/th/governance/whistleblowingpolicy.pdf) 

เพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังาน ผู้ มีส่วนได้เสีย หรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระทําความผิดกฎหมาย 
หรือจรรยาบรรณ หรือการทจุริตคอร์รัปชนั หรือการถกูละเมิดสิทธิ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเส่ียงด้วย ดงัตอ่ไปนี ้
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กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
จดหมาย 1, 1/1 ซอยเย็นจิต 2 แยก 1 อาคารทรัพย์สมทุร 2 ชัน้ 4 
 ถนนเย็นจิต แขวงทุ่งวดัดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120      
โทรศพัท์ 0-2780-8779 และ 097-190-5848 
โทรสาร 0-2780-8787 
อีเมล์ iaoffice@cpf.co.th 
Line ID CPFIA 
เว็บไซต์ https://www.cpfworldwide.com/th/contact/form 

ศูนย์ผู้บริโภค 
โทรศพัท์ 0-2800-8000  
อีเมล์ consumercenter@cpf.co.th 
 

ทั ้งนี ้ ไม่ว่าผู้แจ้งเร่ืองจะเป็นผู้ใดก็ตาม จะได้รับความคุ้มครองที่
เหมาะสมจากบริษัท ทัง้การปกป้องผู้แจ้งเร่ืองไม่ให้ถูกข่มขู่ คุกคาม การ
รักษาความลับเกี่ยวกับข้อมูลของผู้แจ้งเร่ือง เว้นแต่ที่จาํเป็นต้องเปิดเผย
ตามข้อกําหนดของกฎหมาย นอกจากนี ้จะไม่มีการเลิกจ้าง หรือพักงาน 

หรือเปล่ียนตาํแหน่งงาน หรือลงโทษทางวินัยต่อพนักงานที่เป็นผู้แจ้ง รวมทัง้ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ
การกระทาํซึ่งเข้าข่ายคอร์รัปชันและสินบนด้วย  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงซึ่งมีความอิสระจากฝ่ายจัดการ จะเป็นผู้พิจารณา และสํานักตรวจสอบ
ภายในทาํหน้าที่กล่ันกรองเบาะแส และข้อร้องเรียนที่ถูกส่งเข้ามา โดยในปี 2567 บริษัทได้รับการร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ จํานวน 
173 เร่ือง พบว่าเป็นเร่ืองการทจุริต 3 เร่ือง และการไม่ปฏิบติัตามระเบียบ ข้อบงัคบั หรือมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม 7 เร่ือง คณุภาพสินค้า 7 
เร่ือง และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน/สิ่งแวดล้อม 10 เร่ือง ซึ่งบริษัทได้ดําเนินการลงโทษทางวินัยกับผู้ กระทําผิดอย่างเหมาะสมตาม
ระเบียบของบริษัท รวมทัง้ได้ทบทวนมาตรการควบคุมภายในให้เหมาะสมเพียงพอ เพ่ือกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามระเบียบ
ปฏิบติังาน และป้องกนัการทจุริต คอร์รัปชนั และให้สินบน การเลือกปฏิบติัและการคกุคาม ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การฟอกเงิน และ
การใช้ข้อมูลภายใน โดยมีรายละเอียดและมาตรการจัดการต่างๆ ดังแสดงในตารางข้างล่าง ทัง้นี ้เหตุการณ์ท่ีเกิดขึน้มิได้มีนัยสําคญัอัน
สง่ผลกระทบตอ่บริษัททัง้ทางด้านช่ือเสียงหรือการเงินแตอ่ย่างใด 

ประเภท จาํนวน
เร่ือง 

มาตรการจัดการ 
ตักเตือน
ด้วยวาจา 

ตักเตือนเป็น 
ลายลักษณ์อักษร พักงาน เลิกจ้าง 

1. ทจุริต 3 - - - 3 (3 คน) 
2. ไม่ปฏิบติัตามระเบียบปฏิบติังาน 7 5 (5 คน) 2 (3 คน) - - 
3. คอร์รัปชนัและสินบน - - - - - 
4. การเลือกปฏิบติัและการคกุคาม - - - - - 
5. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ - - - - - 
6. การฟอกเงินและการใช้ข้อมลูภายใน - - - - - 

การกาํกับการปฏิบัตติามกฎระเบียบ 
บริษัทให้ความสําคญักับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินกิจการของบริษัทรวมถึงจรรยาบรรณ

ธุรกิจ เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนนุให้บริษัทเติบโตอย่างยัง่ยืน และได้รับความเช่ือถือและความไว้วางใจจากผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ 
บริษัทจึงได้กําหนดให้มีนโยบายกํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทกุระดบัของบริษัท ยึดถือปฏิบติั 
โดยมีสํานกักํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ (Corporate Compliance Office) เป็นหน่วยงานกลางในการประสานกบัหน่วยงานตา่งๆ ในการ
กํากับดูแล รวมถึงมีการแต่งตัง้ผู้ประสานงานด้านการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และการบริหารความเสี่ยง (Compliance & Risk 
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Champion) ประจําแต่ละธุรกิจและหน่วยงานหลกั ครอบคลมุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เพ่ือประสานและสนบัสนนุให้การกํากบัดแูลมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ สําหรับกระบวนการในการกํากบั สํานกักํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ได้ดําเนินการโดยสรุป ดงันี ้

 ติดตามและส่ือสารกฎหมายที่ประกาศใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ ให้ผู้บริหารของแต่ละธุรกิจ
หลักรับทราบผ่านการประชุมคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) และสื่อสารให้ผู้ ปฏิบัติงานรับทราบผ่าน 
ผู้ประสานงานด้านการกํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์และการบริหารความเส่ียง (Compliance & Risk Champion) รวมทัง้ได้มี
การจดัอบรมกฎหมายท่ีมีผลกระทบตอ่ธุรกิจให้ผู้บริหารและ/หรือผู้ปฏิบติังานท่ีเก่ียวข้องรับทราบด้วย 

 สอบทานและตดิตามการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์รวมถงึจรรยาบรรณธุรกจิ ผ่านแบบประเมินตนเอง โดยมีการสอบถามและ
สอบทานเอกสารท่ีเก่ียวข้อง (Desktop Review) รวมถึงมีการเข้าสอบทาน ณ สถานประกอบการ (Onsite Review) ทัง้นี ้กรณี
เม่ือพบประเด็น สํานักกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ได้มีการดําเนินการและติดตาม
ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

 บริหารจัดการกรณีพบการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยสามารถรายงานกรณีพบการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Non-Compliance Case) มายังสํานักกํากับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ผ่านอีเมลหรือแจ้งผ่านทาง Compliance Page เพ่ือสํานกักํากบัการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะได้ดําเนินมาตรการการจัดการต่างๆ ได้อย่าง
ทนัท่วงที รวมถึงปรับปรุงกระบวนการทํางาน ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบและป้องกนัการเกิดซํา้ นอกจากนีจ้ะมีการถอดบทเรียน
จากเหตกุารณ์การไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ท่ีสําคญั (Lesson Learnt) เพ่ือสื่อสารและสร้างความตระหนกัรู้ให้แก่ผู้บริหาร และ
พนักงาน ผ่านการประชุมระดับผู้ บริหาร การ
บรรยายฝึกอบรม  และการสื่อสารในรูปของ 
Infographic 

 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับความสาํคัญของ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่
ผู้ บริหารและพนักงานอย่างต่อเน่ือง ในรูปแบบ
และช่องทางตา่งๆ เช่น  
 Infographic เพ่ือสรุปกฎหมายท่ีประกาศใหม่หรือท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบายหลกัของ

บริษัทท่ีต้องการมุ่งเน้นเพ่ือให้เข้าใจและจดจําได้ง่าย  
 Compliance Page เพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถ

เข้าถึงกฎหมายท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจ และนโยบายหลักระดับ
องค์กร  

 Compliance E-learning ประจําปี เพ่ือเน้นยํา้ว่าการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์เป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญัและเป็นหน้าท่ีของทกุ
คนในบริษัท รวมถึงสร้างความรู้ความเข้าใจในเร่ืองท่ีต้องการมุ่งเน้นในแต่ละปี เช่น นโยบายหลักระดับองค์กรท่ีมีการ
ปรับปรุงใหม่  

 แบบสํารวจการรับรู้ด้านจรรยาบรรณธุรกิจและการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Code of Conduct and 
Compliance Awareness Survey) ประจําปี เพ่ือสํารวจระดับความรู้ความเข้าใจของผู้ บริหารและพนักงานเก่ียวกับ
ความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และบทบาทหน้าท่ีท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยผลการสํารวจจะ
นําไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการกํากบัดแูลด้านการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

 รายงานสรุปผลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และจรรยาบรรณธุรกิจ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ําเสมอ  
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 เช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานประจําปี รวมถึงการปรับเงินเดือนและการปรับตําแหน่งของผู้บริหารและพนักงาน กับ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนถึง
ความสําคญัของการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ 

 ร่วมจัดทาํหรือปรับปรุงนโยบายหลักระดับองค์กร รวมถึงระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดย
ดําเนินการร่วมกบัหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีประกาศใหม่ หรือท่ีมีการเปลี่ยนแปลง รวมถึง
เพ่ือให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัท่ีดี และสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทให้ความสําคัญในการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

(Personal Data Protection Act: PDPA) รวมถึงกฎหมายลําดับรองท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง โดยจัดให้มีมาตรการบริหารจัดการเก็บ
รวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมลูส่วนบุคคลของผู้ มีส่วนได้เสีย ทัง้มาตรการเชิงองค์กร (Organizational Measure) และมาตรการเชิงเทคนิค 
(Technical Measure) รวมถึงจัดให้มีการสอบทานกระบวนการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Compliance Audit) 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลูส่วนบุคคลของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับความคุ้มครองอย่าง
ถกูต้องตามกฎหมาย และมาตรฐานสากล  

ทัง้นี ้เพ่ือให้การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวข้องเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทได้มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีคุ้ มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data 
Protection Officer: DPO) ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมีหน้าท่ีหลักในการให้
คําแนะนํา กํากับดูแล ติดตามตรวจสอบ และตลอดทัง้ปีบริษัทได้จัดให้มีการอบรม
สร้างความตระหนักรู้ และทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจ เพ่ือให้บุคลากร
ทกุระดบัชัน้ของบริษัททราบถึงวิธีการ
หรือแนวทางในการทํางานท่ีเก่ียวข้อง
กบัข้อมลูส่วนบุคคลท่ีเป็นปัจจบุนัอยู่
เสมอ นอกจากนี  ้บริษัทได้จัดให้มี
ช่องทางการทบทวนความรู้ผ่านระบบ 
Online E-Learning และจัดกิจกรรม

ให้ความรู้และตอบคําถาม (Live Session) เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรทุกระดับชัน้เกิดความ
ต่ืนตวัตอ่การคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลของตนเองและผู้ มีสว่นได้เสียอยู่ตลอดเวลา 

โดยในปี 2567 ท่ีผ่านมา บริษัทได้ขยายขอบเขตการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลของ 
ผู้ มีส่วนได้เสียท่ีอยู่ในต่างประเทศผ่านการสร้างเครือข่าย (Personal Data Protection 
Networking) กับเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทในเครือธุรกิจท่ีอยู่ทั่วโลก 
เพ่ือยกระดบัการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลของผู้ มีสว่นได้เสียได้อย่างยัง่ยืนและครอบคลมุมากย่ิงขึน้  

บริษัทได้ปรับปรุงประกาศเก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) อย่างสม่ําเสมอและประกาศบนเว็บไซต์ของ
บริษัท ท่ี https://www.cpfworldwide.com/th/privacynotice เพ่ือแจ้งให้ผู้ มีส่วนได้เสียในฐานะเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลได้ทราบถึง
รายละเอียดการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมลูส่วนบคุคลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ทัง้นี ้ผู้ มีสว่นได้เสียยงัสามารถติดต่อบริษัทเพ่ือขอ
ทราบรายละเอียดและใช้สิทธิเก่ียวกบัการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลผ่านอีเมล dpooffice@cpf.co.th  
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8.2 รายงานผลการปฎิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงในรอบปี 2567  
ในระหว่างปี 2567 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง จํานวน 10 ครัง้  ซึ่งกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยงทัง้ 4 ท่าน เข้าร่วมประชุมทุกครัง้ โดยมีการร่วมประชุมกับฝ่ายจัดการและผู้บริหารระดับสูงของสายงานที่
เก่ียวข้อง นอกเหนือจากการประชุมในวาระปกติกับสํานักตรวจสอบภายใน ตลอดจนการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ผู้บริหารเข้าร่วม รวมทัง้มีการรายงานผลการประชุมให้กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครัง้ สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ได้ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ  
 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ได้สอบทานงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย

ประจําไตรมาส และประจําปี ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน และรายการระหว่างกนั ซึ่งได้จดัทําขึน้ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินของไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบสายงานบญัชีการเงินทกุไตรมาส 
ซึ่งในการประชุมได้มีการสอบทานประเด็นท่ีสําคญั เช่น ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ความเหมาะสมของนโยบาย
บญัชี เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อย การเปลี่ยนแปลงของมาตรฐาน
บญัชีท่ีอาจมีผลกระทบตอ่รายงานทางการเงินของบริษัท และความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้มีการสอบทานแผนงานตรวจสอบ ผลการปฏิบติังานของผู้สอบ
บญัชี และมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมในการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกบัความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึงพฤติการณ์อนัควรสงสยัเก่ียวกับการทุจริต ความบกพร่องท่ีสําคญัใน
ระบบการควบคุมภายใน หรือฝ่าฝืนกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและผู้ บริหารตาม พ.ร.บ. 
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 โดยในปี 2567 ผู้สอบบญัชีไม่มีข้อสงัเกตท่ีเป็นสาระสําคญัและไม่พบ
พฤติกรรมอนัควรสงสยัดงักลา่ว 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงให้ความสําคญักบัระบบการควบคมุภายใน โดยได้พิจารณารายงานตรวจสอบ
ท่ีสํานกัตรวจสอบภายในได้สอบทานและประเมินการควบคมุภายในว่ามีความรัดกมุเพียงพอ และมีการปฏิบติัตามนโยบาย
และระเบียบปฏิบติัท่ีบริษัทกําหนด มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ และสามารถตรวจสอบซึ่งกันและกนัได้ รวมถึงใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีการออกแบบให้มีการควบคมุภายในที่รัดกุมและเหมาะสม พร้อมทัง้ได้มีการติดตามให้มัน่ใจ
วา่ฝ่ายบริหารได้มีการดําเนินการแก้ไขให้ครบถ้วน และได้แก้ไขท่ีต้นเหตเุพ่ือไม่ให้เกิดเหตกุารณ์ซํา้อีก โดยเฉพาะประเด็นท่ีมี
ความเส่ียงสงู หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดการทจุริต 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงรับทราบรายงานสรุปข้อร้องเรียน ซึ่งผ่านช่องทางการรับเร่ือง
ร้องเรียนท่ีเป็นอิสระ (Whistle Blower) เพ่ือประเมินว่าข้อร้องเรียนดงักล่าวเป็นพฤติกรรมท่ีส่อไปทางทุจริต หรือคอร์รัปชัน
หรือไม่ พร้อมทัง้การจดัการเก่ียวกบัข้อร้องเรียนตา่งๆ ให้เกิดความเหมาะสมและโปร่งใส 

3. การกาํกับดูแลงานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาความเป็นอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน อนุมัติการทบทวน 
กฎบตัรการตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบประจําปี นอกจากนี ้รับทราบผลการตรวจสอบภายในของบริษัทและ
บริษัทย่อย ตลอดจนซกัถามและให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีสาระสําคญั เพ่ือก่อให้เกิดการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากนีไ้ด้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ให้
ข้อเสนอแนะในการพฒันาบุคลากรของสํานักตรวจสอบภายใน รวมถึงเคร่ืองมือและเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือให้งานตรวจสอบ
ภายในสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยทุธ์การบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัท โดยมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารท่ีรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นประจํา เพ่ือ
รับทราบปัจจยัเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายใน ผลการประเมินความเสี่ยง และแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงของบริษัท
ให้อยู่ในระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้เกิดการพฒันาและปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ นอกจากนี ้ยงัเน้น
ให้ความสําคญัเก่ียวกบัความเส่ียงใหม่ท่ีอาจเกิดขึน้เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

5. การสอบทานการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์  
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงสอบทานผลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ผ่านการประชุม
ร่วมกบัผู้บริหารสํานกักํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และหน่วยงานต่างๆ ท่ีมีหน้าท่ีกํากบัและควบคมุ โดยสอบถามประเด็น
ตา่งๆ เพ่ือให้มัน่ใจถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการควบคมุและติดตามของหน่วยงานตา่งๆ ในประเด็นท่ีสําคญั 
รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฏเกณฑ์ตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง 

6. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้องก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ 
ผู้ ถือหุ้นตามขนาดของรายการ ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจวา่ธุรกรรมมีความโปร่งใส และสมเหตสุมผล 

7. การพจิารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจาํปี  
 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเป็นผู้ พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และคา่สอบบญัชีเป็นประจํา

ทกุปี เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและนําเสนอในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี โดยมีมติแต่งตัง้ บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นในบางประเทศ การเสนอแต่งตัง้ได้มีการพิจารณา
จากคณุสมบติั ความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี รวมถึงความเหมาะสมของคา่สอบบญัชีของบริษัท และ
บริษัทย่อยด้วย รวมทัง้ได้มีการพิจารณาค่าบริการอื่นๆ ของผู้สอบบญัชี (Non-audit services) เพ่ือให้มัน่ใจว่างานบริการอื่น 
และคา่บริการที่เก่ียวข้อง ไม่ได้สง่ผลตอ่ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีตอ่การแสดงความเห็นตอ่งบการเงิน 

8. เร่ืองอื่นๆ  
 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงให้

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้ได้พิจารณารับทราบ และให้ความเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัทหรือการปฏิบติังานของผู้บริหาร ได้แก่ เร่ืองปลาหมอคางดําตามท่ีปรากฎเป็นข่าวผ่านสื่อต่างๆ  BEPS 2.0 ผลกระทบ
และความท้าทายจากการปฏิรูปการจดัเก็บภาษีทัว่โลก และมาตรฐานการตรวจสอบภายในฉบบัใหม่ ซึง่จะมีผลบงัคบัใช้ใน  
ปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
อย่างอิสระ เป็นไปตามแผนงานท่ีกําหนด โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดให้มีมาตรการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผล และได้ดําเนินงานอย่างรอบคอบมิให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชมุชน นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียงยงัมีความเห็นว่าการปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถของผู้บริหารระดบัสงู และพนักงานทัง้หมดของบริษัท
ภายใต้กรอบ การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental), สังคม (Social) และการกํากับดูแล (Governance) ซึ่งเป็น
ปัจจยัสําคญัในการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างรับผิดชอบและสร้างมลูค่าในระยะ
ยาว อนัจะทําให้ผู้ มีสว่นได้เสียทัง้หลายได้รับประโยชน์สงูสดุ และผลตอบแทนที่เหมาะสม อย่างยัง่ยืนด้วย 
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8.3 สรุปผลการปฎิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
ในระหว่างปี 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน (“คณะกรรมการฯ”) ได้รับทราบผลการปฏิบติังาน

และแผนการดําเนินงานของบริษัทด้านการกํากับดแูลกิจการ การบริหารความยัง่ยืน การดูแลสิทธิมนุษยชน การดแูลพนักงานและชุมชน 
รวมทัง้การบริหารความเสี่ยงและการกํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์  นอกจากนี ้คณะกรรมการฯ ได้สนบัสนนุโครงการ CPF Sustainability 
in Action Awards เพ่ือสง่เสริมพนกังานให้มีสว่นร่วมในการสร้างคณุคา่ร่วมกบัสงัคม  

คณะกรรมการฯ ได้เห็นชอบประเด็นท่ีมีความสําคญัด้านความยัง่ยืน 7 ประเด็น ดงันี ้(1) ความมัน่คงทางอาหาร (2) สิทธิมนษุยชน 
(3) พนกังานและชุมชน (4) การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (5) การดแูลทรัพยากรนํา้ (6) ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ 
และ (7) การกํากับดแูลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการกํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ซึ่งบริษัทได้พิจารณาบริบทการดําเนินธุรกิจ
เกษตรอุตสาหกรรมและอาหารตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท ณ ปัจจุบัน ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยแวดล้อม
ภายนอกสําคญัท่ีครอบคลมุความเสี่ยงอนัมีนยัสําคญัทัง้ในมิติด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงความพึงพอใจของผู้ มีส่วนได้
เสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดยคณะกรรมการฯ ได้พิจารณาวา่ การให้ความสําคญักบัประเด็นทัง้ 7 ข้างต้นจะช่วยให้บริษัทสามารถ
บริหารทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรม และสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในมิติทาง
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว 

คณะกรรมการฯ ให้ความสําคัญกับการดําเนิน โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
ภายในปี พ .ศ. 2593 (Net-Zero 2050) โดยติดตามความคืบหน้า ให้ข้อสังเกต พร้อมทัง้เสนอแนะแนวทางที่สามารถยกระดับ
ประสิทธิภาพการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัเป้าหมายที่กําหนด เช่น การให้ความสําคญักบัการใช้พลงังานสะอาด การใช้เทคโนโลยีและ
นวตักรรม รวมถึงขยายความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กบัพนัธมิตรทางธุรกิจและองค์กรภายนอก 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
ในระหวา่งปี 2567 คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยแบง่ออกเป็น 4 ด้านหลกั ดงันี ้
1. การสรรหากรรมการ  

- ได้พิจารณาทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความสําคญักบัการสร้างสมดลุในการบริหารองค์กรเพ่ือการ
ตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพและมีการถ่วงดลุอํานาจระหวา่งผู้บริหารและผู้ ถือหุ้น 

- ได้พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งเน่ืองจากการ
ลาออกหรือการครบวาระ โดยคํานงึถึงประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ และความหลากหลายของคณะกรรมการ  

- ได้ทบทวนและปรับปรุงทักษะความเช่ียวชาญท่ีพึงมีของกรรมการ (Board Skills Matrix) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
องค์กรทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมในการรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ  

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 
- ได้พิจารณาการกําหนดอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยมุ่งเน้นถึงความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของธุรกิจ และมูลค่าของบริษัท โดยได้ทําการเปรียบเทียบอตัราค่าตอบแทนกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจ
เกษตรอตุสาหกรรมและอาหาร รวมถึงบริษัทท่ีมีระดบัรายได้ใกล้เคียงกนั ซึ่งรวบรวมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย  

 

3. การประเมินการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท  
- ได้ประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทครอบคลมุ 3 หวัข้อหลกั คือ  

 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ : ความเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจและขนาดของบริษัท สนับสนุนการ
กํากบัดแูลให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ 
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  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ : การปฏิบติัหน้าท่ีอย่างรอบคอบและการให้ความสําคญักบั
การพิจารณาวาระตา่งๆ และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท 

 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ : ความสามารถในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัฝ่ายจดัการอย่างสร้างสรรค์และเป็น
อิสระ และการให้เกียรติตอ่ความเห็นท่ีแตกตา่ง  

4. การวางแผนการสนับสนุนองค์ความรู้แก่กรรมการบริษัท  
- ได้นําเสนอแผนการสนับสนุนองค์ความรู้แก่กรรมการบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการเสริมสร้างความเข้าใจในประเด็น
สําคญัท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดแูลและการดําเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง การกํากบัดแูลการปฏิบติังานตามกฎหมาย และ

กฎระเบียบต่างๆ และการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารระดับสูงให้การ
สนบัสนนุการทํางานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพราะมีความเช่ือมัน่วา่ การปฏิบติังานตรวจสอบเป็นส่วนสําคญัสว่นหนึ่งท่ีช่วยในการ
ขบัเคลื่อนบริษัทให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ได้ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีในการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท
และบริษัทย่อย ตัง้แต่การเช่ือมโยงวตัถุประสงค์ทางธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายใน ตามกรอบการควบคุม
ภายในตามมาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tread way Commission)   

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2568 โดยมีกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ซึง่
เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทจากผลการสอบ
ทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงท่ีได้สอบทานร่วมกับสํานักตรวจสอบภายในตามแบบการประเมินของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แล้ว สรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในภายใต้ 5 องค์ประกอบท่ีสําคญั คือ 
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจการการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร และระบบการติดตามและประเมินผล
เหมาะสมและเพียงพอ โดยการบริหารความเส่ียงเป็นไปตาม มาตรฐานสากล ครอบคลมุทัง้ระดบัองค์กรไปจนถึงระดบักิจกรรม โดยบริษัท
ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รายงานท่ีจัดทําขึน้มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ การดําเนินกิจการ
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้มีระบบป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างเพียงพอ สรุปได้ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต้องดําเนินงานด้วยความซื่อสตัย์ สุจริต และโปร่งใส โดยยึดหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มี
จริยธรรมทางธุรกิจ มีความโปร่งใส มีการส่งเสริมค่านิยมองค์กร CPF Way ให้พนกังานทกุคนปฏิบติั ซึ่งเป็นค่านิยมเพ่ือนําไปสู่
ความยัง่ยืนในองค์กร รวมถึงมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนหรือข้อมลูเก่ียวกบัการทจุริต ในหลายๆ 
ช่องทาง (Whistleblower Channel) โดยข้อร้องเรียนต่างๆ มีข้อกําหนดในการจัดการ โดยท่ีผู้ แจ้งข้อมูลจะถูกเก็บไว้เป็น
ความลบั ข้อร้องเรียนต่างๆ จะถูกส่งมายงัสํานกัตรวจสอบภายในเพ่ือพิจารณาและสอบสวนหาข้อเท็จจริง ในกรณีท่ีพบว่าข้อ
ร้องเรียนดงักล่าวมีการทจุริต หรือมีการปฏิบติังานท่ีไม่เหมาะสม จะมีการตัง้คณะกรรมการสอบสวนและพิจารณาลงโทษตาม
ข้อกําหนดของบริษัท นอกจากนี ้จะมีการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบสาเหตท่ีุแท้จริง พร้อมทัง้ข้อเสนอแนะในการดําเนินการปรับปรุง
กระบวนการต่างๆ ข้อร้องเรียนต่างๆ ได้มีการนําเสนอต่อผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
เพ่ือทราบสาเหตแุละแนวทางการแก้ไข พร้อมทัง้มีการติดตามการแก้ไข เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการกํากบัดแูล 
 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษัทให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทัง้จากปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก รวมถึงแนวโน้มท่ีสําคญัของโลก โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของทกุกิจกรรมทางธุรกิจ เพ่ือสนบัสนนุ
การบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร  ตลอดจนการรายงานข้อมลูตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียอย่างครบถ้วน ถกูต้อง และเช่ือถือได้  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง ผ่านการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือวาง 
แนวทางการดําเนินงานให้เป็นแนวทางเดียวกันทั่วทัง้องค์กร และเผยแพร่ให้กับบุคลากรทุกระดับได้รับทราบ สร้างความ
ตระหนักให้พนักงานคํานึงถึงการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานผ่านการอบรม การสื่อสารเหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึน้ และการประเมินความเส่ียงเป็นประจํา เช่น ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกบั ESG ความเสี่ยงด้านการทจุริตและคอร์รัปชนั เป็น
ต้น รวมถึงกําหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นวาระหนึง่ในการประชมุของหน่วยธุรกิจ 

นอกจากนี ้ได้มีการแต่งตัง้คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ทําหน้าท่ีกํากับดูแล และสนับสนุนให้การดําเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงสอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนติดตามดแูลให้มี
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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงการสอบทานความเสี่ยง ผลการประเมิน การจดัการความเสี่ยง และ
กิจกรรมต่างๆ ในการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ําเสมอ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียง ตามลําดบั 

3. การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 
บริษัทมีการจดัทํานโยบาย ระเบียบปฏิบติั คู่มือปฏิบติังาน และอํานาจอนมุติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการทบทวนปรับปรุง
ให้มีความเหมาะสมอย่างสม่ําเสมอ มีการควบคุมเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบข้อมูล การพัฒนาและทดสอบ
ระบบ การบํารุงรักษาระบบ รวมทัง้มีการบริหาร ติดตามการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ โดยสํานกั
กํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ รวมถึงกํากบัดแูลความโปร่งใสในการทําธุรกรรมกบับุคคลท่ีสามของบริษัท (Third Party) ให้มี
ประสิทธิภาพ ลดผลกระทบตอ่ธุรกิจ รวมถึงช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัท   

บริษัทได้มีการปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานท่ีสําคญัตา่งๆ ตลอดจนการนําเทคโนโลยีตา่งๆ เข้ามาใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดําเนินงาน ตลอดจนให้มีการควบคมุภายในท่ีดีขึน้ ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่น 
การทํางานผ่านระบบอตัโนมติั (RPA) การใช้ Data Analytic ในการพยากรณ์สิ่งผิดปกติในกระบวนการต่างๆ ทัง้กระบวนหลกั
และสนบัสนนุ เป็นต้น ซึง่เป็นประโยชน์ตอ่การคาดการณ์อนาคต ช่วยเสริมสร้างศกัยภาพทางธุรกิจมากยิ่งขึน้ และมีการปรับตวั
ให้ทนัตามสภาวการณ์ด้านต่างๆ และกฏหมาย ข้อกําหนดท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้สามารถ
บริหารและจดัการความเส่ียงได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การดําเนินธุรกิจเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
บริษัทให้ความสําคญัในเร่ืองการกํากบัดูแลระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมลู ซึ่งครอบคลมุกระบวนการทํางานท่ีสําคญั 
เช่น การรักษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูและระบบสารสนเทศ ระบบเครือข่ายสื่อสาร และอปุกรณ์ด้านสารสนเทศต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้อง ตลอดจนการบริหารจัดการเหตุการณ์ผิดปกติ ปัญหาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การจดัการภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 
เพ่ือสนบัสนนุการดําเนินงานและเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจ เน่ืองจากในปัจจบุนัความสําคญัของระบบสารสนเทศที่มี
มากขึน้นัน้ ส่งผลให้บริษัทมีการดําเนินงานบริหารจัดการระบบสารสนเทศโดยผ่านการรับรองมาตรฐาน ได้แก่ ISO27001, 
ISO27701 และ ISO20000-1 ทําให้มัน่ใจได้วา่บริษัทมีการบริหารจดัการความมัน่คงปลอดภยั การดแูลคุ้มครองข้อมลูและการ
ให้บริการด้านสารสนเทศตามมาตรฐานสากล และบริษัทมีการว่าจ้างท่ีปรึกษาภายนอกมาประเมินระบบบริหารจัดการ จ้าง
ผู้ ชํานาญการเฉพาะด้านมาทดสอบเจาะระบบสารสนเทศที่สําคัญและจ้างผู้ ให้บริการภายนอกเฝ้าระวังเหตุการณ์ผิดปกติ
ทางด้านสารสนเทศ (Security Operation Center) ตลอดเวลา นอกจากนี  ้บริษัทยังสร้างความตระหนักและเพ่ิมทักษะ
ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับพนักงาน ซึ่งกําหนดให้พนักงานทุกคนต้องผ่านทัง้การอบรมหลักสูตร 
Cybersecurity Awareness Training และร่วมการทดสอบความตระหนกัรู้ต่างๆ เช่น การทดสอบ Phishing Campaign อย่าง
สม่ําเสมอ โดยมีการกําหนดค่าชีว้ัดผลของการปฏิบัติงานทุกด้านและรายงานต่อคณะกรรมการความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศเป็นประจําทกุเดือน 

บริษัทได้จดัทํานโยบาย ระเบียบปฏิบติั และคู่มือการทํางาน  โดยมีการสื่อสารไปยงัพนกังานหลายช่องทาง รวมถึงสื่อสิ่งพิมพ์
ต่างๆ ของบริษัท เพ่ือให้พนักงานรับทราบข้อมลูท่ีถูกต้องและนําไปปฏิบติั ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ รวมถึงเทคโนโลยีควบคุมอุตสาหกรรม (Operational Technology) และ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ท่ีเข้ามามีบทบาทในธุรกิจและอตุสาหกรรมการผลิตมากขึน้ 

นอกจากนี ้บริษัทมีการจดัการข้อมลูโดยการกําหนดลําดบัชัน้ความลบัของข้อมลูทัง้ภายในและภายนอก ท่ีครอบคลมุการเข้าถึง
ข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล และการทําลายข้อมูล เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน พร้อมใช้งานและ
เพียงพอต่อการปฏิบติังาน รวมทัง้ให้ความสําคญัในการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลของบคุลากร ลกูค้า คู่ค้าธุรกิจ และพนัธมิตร
ทางธุรกิจของบริษัท การปกป้องข้อมลูส่วนบคุคลจากการนําไปใช้ในทางที่ไม่ถกูต้องตามกฎหมาย และการรักษาข้อมลูดงักลา่ว
ให้ปลอดภยัท่ียอมรับตามมาตรฐานสากล 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน)  สว่นท่ี 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั หน้าท่ี 143 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring & Evaluation Activities) 
บริษัทมีระบบการควบคุมติดตามการดําเนินงานโดยเป็นปกติ ผ่านทางหัวหน้างาน หรือผู้บริหารสายธุรกิจทัง้ในเร่ืองผลการ
ดําเนินงาน หรือการปฏิบติัตามนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบติั โดยมีสํานักตรวจสอบภายใน และสํานกักํากบัดแูลการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์ ช่วยเสริมสร้างให้การกํากับดูแล และติดตามมีความเข้มแข็งขึน้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการดําเนินธุรกิจ  
การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ และการจดัทํารายงานตา่งๆ ให้น่าเช่ือถือ ดงันี ้

 สํานักตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานอิสระ ทําหน้าท่ีตรวจสอบ (Assurance) ประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติต่างๆ 
ภายในองค์กร ภายใต้ความเส่ียงตา่งๆ ของบริษัท ด้วยวิธีการตรวจสอบแบบ RiskBased Audit และจดัทําแผนการตรวจสอบ
ประจําปี และแผนการตรวจสอบให้ครอบคลมุทัง้องค์กรภายใน 3 ปี ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึง
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมทัง้ให้คําปรึกษา (Consulting) เพ่ือให้กระบวนการทํางานมีการกํากบัดแูลท่ีดี และรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยในเหตกุารณ์ท่ีมีนยัสําคญัจะ
รายงานทนัที 

 สํานกักํากบัดแูลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ทําหน้าท่ีสอบทานนโยบาย และระเบียบปฏิบติัต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และติดตามการปฏิบติังานของสายงานตา่งๆ ว่าได้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และรายงานผลการติดตามต่อฝ่ายจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
อย่างสม่ําเสมอ 

 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั หน้าที่ 144 

9.2 รายการระหว่างกัน/62  

9.2.1 รายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่เกิดขึน้ในปี 2567 ซึง่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป และเป็นไปตามหลกัการในการเข้าทํารายการตามที่กําหนดไว้ในมาตรา 
89/12(1) แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิไว้เมื่อปี 2551 กล่าวคือ เป็นราคาที่เท่ากนักบัราคาของรายการในลกัษณะเดียวกนัซึ่งบุคคลที่
อาจมีความขดัแย้งเข้าทํากบัลกูค้าทัว่ไป และมีเงื่อนไขทางการค้าเช่นเดียวกนักบัเงื่อนไขทางการค้าของรายการในลกัษณะเดียวกนัซึง่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งเข้าทํากบัลกูค้าทัว่ไป 

    หน่วย : ล้านบาท 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/63 ลักษณะรายการระหว่างกันที่สําคัญ 
ปี 2567 

มูลค่ารายการ ยอดคงเหลือ 
สิน้งวด 

1. กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ซี.พี. ทาวเวอร์ โกรท  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) คา่ใช้จ่ายอื่น 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
ซือ้สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

142 
- 
7 

1 
75 

- 
2. ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ซี.พี. 

ทาวเวอร์ 
 มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) คา่ใช้จ่ายอื่น 27 32 

3. บริษัท กบินทร์บรุีการเกษตร จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) และบตุรของนางอรุณี วชัรานานนัท์ (กรรมการซีพีเอฟ)  เป็น  
แผู้ ถือหุ้น ละมีบตุรของนางอรุณี วชัรานานนัท์ (กรรมการซีพีเอฟ)  เป็นกรรมการ  

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 29 

4. บริษัท กรุงเทพ เวท ดรัก จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

58 
105 

9 
9 

5. บริษัท เกษตรภณัฑ์อตุสาหกรรม จํากดั  มี CPG เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์  

ขายสินค้าและรายได้อื่น 
คา่ก่อสร้างและซือ้อปุกรณ์ต่างๆ 
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 

1 
846 

- 
- 

- 
78 
11 

6 
6. บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) (“CPALL”) คา่ใช้จ่ายอื่น 105 4 
7. บริษัท ข้าว ซี.พี. จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้า 392 8 
8. บริษัท เค.เอส.พี. อปุกรณ์ จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) รายได้อื่น 

ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
คา่ก่อสร้างและซือ้อปุกรณ์ต่างๆ 

1 
179 
400 

- 
57 

- 
9. บริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั (“CPG”)  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของซีพีเอฟ (CPG ถือหุ้นซีพีเอฟทางตรงในสดัสว่นร้อยละ 25.02) 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายสภุกิต เจียรวนนท์ นายศภุชยั เจียรวนนท์ และนายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 
ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
คา่บริการด้านเทคนิควิชาการ 
คา่สิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้า 

14 
11,191 

100 
4,698 

3 
517 

1 
221 

10. บริษัท เคาน์เตอร์ เซอร์วิส จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ CPALL 
 

รับชําระค่าสินค้าบริการรอนําสง่ - 128 

 
/62 ผูล้งทนุสามารถศึกษาข้อมูลรายการระหว่างกนัทีเ่กิดขึ้นในปี 2564-2565 ไดใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2565-2566 ทีเ่ปิดเผยไวบ้นเว็บไซต์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทที ่https://www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1 
/63 ทีก่ล่าวในข้อนี ้หมายถึง บคุคลตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ”ผูท้ีเ่กี่ยวข้อง“ ที ่กจ .17255/1 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั หน้าที่ 145 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/63 ลักษณะรายการระหว่างกันที่สําคัญ 
ปี 2567 

มูลค่ารายการ ยอดคงเหลือ 
สิน้งวด 

11. บริษัท เจริญโภคภณัฑ์โปรดิ๊วส จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

6 
132 

- 
1 

12. บริษัท ซีพี เฟรช จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) 
  มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศภุชยั เจียรวนนท์ และนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 

ซือ้สินค้า 
ลกูหนี ้

67 
- 

7 
1 

13. บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ CPALL  รายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
ซือ้อปุกรณ์ตา่งๆ 

1 
25 

4 

- 
4 
- 

14. บริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) (“CPALL”)  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายสภุกิต เจียรวนนท์ นายศภุชยั เจียรวนนท์ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์  
และศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 

ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

16,066 
27 

3,313 
1 

15. บริษัท ซีพี-เมจิ จํากดั   เป็นการร่วมค้าของซีพีเอฟ 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ นายประสิทธิ์ บญุดวงประเสริฐ   
และนายไพศาล จิระกิจเจริญ 

ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

705 
1,251 

46 
168 

16. บริษัท ซีพี แมตช์ จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินทรัพย์และคา่ใช้จ่ายอื่น 155 39 
17. บริษัท ซีพีแรม จํากดั   เป็นบริษัทย่อยของ CPALL ขายสินค้าและรายได้อื่น 

ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
2,443 

170 
314 

9 
18. บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จํากดั (มหาชน) (“CPAXT”) 

(รวมรายการทีเ่กิดขึ้นกบับริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชัน่ ซิสเทม จํากดั ซึ่ง

ควบรวมกบั CPAXT เมื่อวนัที ่1 ตลุาคม 67) 

 เป็นบริษัทย่อยของ CPALL  
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศภุชยั เจียรวนนท์ และนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 

ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
ซือ้สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

39,769 
567 

- 
26 

6,040 
46 
25 

- 
19. บริษัท ซี.พี.คอนซูเมอร์โพรดกัส์ จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 

ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
150 
183 

5 
17 

20. บริษัท ซี.พี. เทรดดิง้ กรุ๊ป จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

ขายสินค้า 137 10 

21. บริษัท ซี .พี.  ฟู้ ดสโตร์ จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 226 19 
22. บริษัท ซี.พี.สหอตุสาหกรรม จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 456 44 
23. บริษัท ซี.พี.อินเตอร์เทรด จํากดั  มีครอบครัวเจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 
ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

3 
690 

2 
60 

24. บริษัท ซี.พี.อินเตอร์ฟู้ ด (ไทยแลนด์) จํากดั  มี CPG เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 341 35 
25. บริษัท ซี.พี.อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 147 9 
26. บริษัท เจริญโภคภณัฑ์วิศวกรรม จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 

คา่ก่อสร้างและซือ้อปุกรณ์ต่างๆ 
 

1 
206 

- 
33 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั หน้าที่ 146 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/63 ลักษณะรายการระหว่างกันที่สําคัญ 
ปี 2567 

มูลค่ารายการ ยอดคงเหลือ 
สิน้งวด 

27. บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อิน-เอ็กซ จํากดั  มี CPG เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

รายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

3 
156 

- 
10 

28. บริษัท เชฟแคร์ส โปรเจกต์ จํากดั  มีคูส่มรสของนายสภุกิต เจียรวนนท์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ ขายสินค้าและรายได้อื่น 
คา่สิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้า 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

298 
6 
5 

43 
- 
3 

29. บริษัท ไดนามิคทรานสปอร์ต จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
ขายสินค้าและรายได้อื่น 

1,325 
6 

130 
1 

30. บริษัท ไดนามิคอินเตอร์ทรานสปอร์ต จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) คา่ใช้จ่ายอื่น 31 3 
31. บริษัท ทรัพย์สมทุร จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) รายได้อื่น 

คา่ใช้จ่ายอื่น 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
ซือ้สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

1 
38 

- 
2 

- 
1 
8 
- 

32. บริษัท ทริปเปิล พี ฟาร์ม จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวของนายอดิเรก ศรีประทักษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง 
(Ultimate Shareholder) และมีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการ 

คา่ใช้จ่ายอื่น 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
ซือ้สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

4 
- 

39 

- 
31 

- 
33. บริษัท ทรู ดิจิทลั กรุ๊ปจํากดั  เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) (“TRUE”) คา่ใช้จ่ายอื่น 48 22 
34. บริษัท ทรู มฟู เอช ยนูิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชัน่ จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ TRUE คา่ใช้จ่ายอื่น 

รายได้อื่น 
27 

3 
2 
1 

35. บริษัท ทรู ลีสซิ่ง จํากดั   มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) คา่ใช้จ่ายอื่น 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
ซือ้สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

90 
- 

501 

45 
1,080 

- 
36. บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต คอร์ปอเรชัน่ จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ TRUE  คา่ใช้จ่ายอื่น 65 9 
37. บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต ดาต้า เซ็นเตอร์ จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) คา่ใช้จ่ายอื่น 183 17 
38. บริษัท ทกัษวลัย์ จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ คา่ใช้จ่ายอื่น 124 3 
39. บริษัท ที.เค.พี. ฟาร์ม จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง 

(Ultimate Shareholder) และมีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการ 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 57 

40. บริษัท ท่าเรืออยธุยาและไอซีดี จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) คา่ใช้จ่ายอื่น 65 6 
41. บริษัท ณชัยากรพฒันา จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง 

(Ultimate Shareholder) และมีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการ 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
ซือ้สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

- 
58 

46 
- 

42. บริษัท พชัรภคัฟาร์ม จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง 
(Ultimate Shareholder) และมีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการ 

เจ้าหนี ้
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
ซือ้สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 

- 
- 

59 

4 
58 

- 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั หน้าที่ 147 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/63 ลักษณะรายการระหว่างกันที่สําคัญ 
ปี 2567 

มูลค่ารายการ ยอดคงเหลือ 
สิน้งวด 

43. บริษัท พชัรภมูิฟาร์ม จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวของนายอดิเรก ศรีประทักษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง 
(Ultimate Shareholder) และมีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการ 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 38 

44. บริษัท พฒันาผู้ นําเครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 
คา่ฝึกอบรมสมัมนา 

28 
288 

4 
3 

45. บริษัท พี.เอ็น.เอส. ฟาร์ม จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวของนายอดิเรก ศรีประทักษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง 
(Ultimate Shareholder) และมีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการ 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 124 

46. บริษัท เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป จํากดั  มี CPG เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

1,505 
92 

42 
16 

47. บริษัท รอส บรีดเดอร์ส สยาม จํากดั  เป็นบริษัทร่วมของ CPF 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศภุชยั เจียรวนนท์ และนายประสิทธิ์ บญุดวงประเสริฐ 

ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้า 

73 
5 

7 
- 

48. บริษัท สยามฟดู เซอร์วิส จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ CPAXT  ขายสินค้า 
ซือ้สินค้า 

38 
83 

3 
6 

49. บริษัท สินปราณีฟาร์ม จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง 
(Ultimate Shareholder) และมีคูส่มรสและบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการ 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
ซือ้สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

- 
54 

39 
- 

50. บริษัท สิริลกัษ์พฒันา จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง 
(Ultimate Shareholder) และมีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการ 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 54 

51. บริษัท ออลล์ นาว แมนเนจเม้นท์ จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศภุชยั เจียรวนนท์ 

คา่ใช้จ่ายอื่น 20 1 

52. บริษัท ออลล์ นาว โลจิสติกส์ จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศภุชยั เจียรวนนท์ 

คา่ใช้จ่ายอื่น 
ขายสินค้าและรายได้อื่น 

3,831 
31 

443 
4 

53. บริษัท อลัเตอร์วิม จํากดั  มี CPG เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศภุชยั เจียรวนนท์ 

รายได้อื่น 
คา่ใช้จ่ายอื่น 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
ซือ้สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

1 
12 

- 
45 

1 
1 

96 
- 

54. บริษัท อาร์เบอร์ เอเคอร์ส ประเทศไทย จํากดั  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศภุชยั เจียรวนนท์ นายประสิทธิ์ บญุดวงประเสริฐ และนายไพศาล จิระกิจเจริญ 

ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้า 

137 
3 

11 
- 

55. บริษัท อีเอส ฮาร์เวสท์ จํากดั  มีบตุรของ น.สพ. สจุินต์ ธรรมศาสตร์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ ขายสินค้า 
ซือ้สินค้า 

18 
21 

2 
- 

56. บริษัท เอ.พี.เอส. ฟาร์ม จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวของนายอดิเรก ศรีประทักษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง 
(Ultimate Shareholder) และมีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการ 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 66 

57. บริษัท เอ.เอส. พฒันา จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง 
(Ultimate Shareholder) และมีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการ 

คา่ก่อสร้างและซือ้อปุกรณ์ต่างๆ 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
ซือ้สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

18 
- 

20 

- 
71 

- 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั หน้าที่ 148 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/63 ลักษณะรายการระหว่างกันที่สําคัญ 
ปี 2567 

มูลค่ารายการ ยอดคงเหลือ 
สิน้งวด 

58. บริษัท เอสแอลเอส ฟาร์ม จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง 
(Ultimate Shareholder) และมีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการ 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 58 

59. บริษัท แอ๊ดว้านซ์ฟาร์ม่า จํากดั  มี CPG เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

266 
318 

21 
22 

60. บริษัท แอสเซนด์ แทรเวิล จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) รายได้อื่น 
เจ้าหนี ้

1 
- 

- 
21 

61. บริษัท ไอคอนสยาม จํากดั  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) คา่ใช้จ่ายอื่น 28 2 
62. A.P.P.Enterprise, Inc.  เป็นบริษัทร่วมของ CPF หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 332 
63. Andhra Pradesh Broodstock Multiplicationcentre 

Private Ltd. 
 เป็นการร่วมค้าของ CPF ลกูหนี ้

เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 
เงินให้กู้ ยืม 

- 
- 
- 

1 
62 

9 
64. Bee Select (Beijing) Technology Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้า 

ซือ้อปุกรณ์ตา่งๆ 
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 

50 
1 
- 

5 
- 
1 

65. Beijing Chia Tai Breeding Science & Technology 
Development Co., Ltd . 

 มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 129 61 

66. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ดอกเบีย้จ่ายและเงินกู้ ยืม 

74 
3 

6 
94 

67. Beijing Chia Tai Livestock Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ดอกเบีย้จ่ายและเงินกู้ ยืม 2 52 
68. Beijing C.P. Egg Industry Co.,Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
93 
16 

22 
2 

69. Beijing Dafa Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

60 
7 

15 
39 

70. Beijing Poultry Breeding Co., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซือ้สินค้า 
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 

14 
226 

- 

3 
323 

3 
71. C.P. Egg Industry (Shanghai) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
56 

119 
30 

8 
72. C.P. Egg Products (Shandong) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
66 

8 
18 

1 
73. CP Food (Anhui) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 
703 

2 
84 

4 
74. CP Food (Gansu) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 124 7 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั หน้าที่ 149 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/63 ลักษณะรายการระหว่างกันที่สําคัญ 
ปี 2567 

มูลค่ารายการ ยอดคงเหลือ 
สิน้งวด 

75. CP Food (Hainan) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 34 6 
76. CP Food (Heilongjiang) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 89 11 
77. CP Food (Hubei) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 75 16 
78. CP Food (Jiangsu) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

2,561 
12 

1 

193 
- 
2 

79. CP Food (Jilin) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้า 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

2,030 
13 

2 

287 
3 
2 

80. C.P. Food (Hengshui) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้า 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 
ดอกเบีย้จ่ายและเงินกู้ ยืม 

203 
29 

3 
1 

43 
16 

4 
9 

81. C.P. Food (Kaifeng) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้า 
เงินให้กู้ ยืม 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

59 
24 

- 
1 

20 
8 

29 
25 

82. C.P. Food (Nantong) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้า 
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

45 
151 

- 
6 

25 
24 
66 
27 

83. C.P. Food (Xiangyang) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้า 47 12 
84. Chia Tai Food (Xuzhou) Co., Ltd. (เดิมชื่อ C.P. Food 

(Xuzhou) Co., Ltd.) 
 มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้า 45 17 

85. CP Food (Shaanxi) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซือ้สินค้า 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

149 
1 
3 

77 
- 
4 

86. CP Food (Shanghai) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 123 91 
87. CP Food (Shanxi) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 61 9 
88. CP Food (Yunnan) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 82 9 
89. C.P. Food (Zhanjiang) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 

ซือ้สินค้า 
 

56 
73 

22 
18 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั หน้าที่ 150 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/63 ลักษณะรายการระหว่างกันที่สําคัญ 
ปี 2567 

มูลค่ารายการ ยอดคงเหลือ 
สิน้งวด 

90. CP Food (Zhejiang) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

272 
6 

168 
3 

91. C.P.Packaging (Vietnam) Industry Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้า 101 9 
92. C.P. Premix (Tianjin) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 285 157 
93. C.P. Premix (Guanghan) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
46 

6 
18 

1 
94. C.P. Premix (Hangzhou) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 30 19 
95. C.P. Premix (Liuzhou) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 35 20 
96. C.P. Premix (Nantong) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 23 14 
97. C.P. Premix (Shenyang) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 39 12 
98. C.P. Seed (Vietnam) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 

ซือ้สินค้า 
4 

496 
- 
1 

99. C.P .Trading Co., Ltd .  มีครอบครัวเจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ รายได้อื่น 
ซือ้สินค้า 
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 

1 
35,628 

- 

- 
2,494 

329 
100. Chai Tai Food Suining Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
84 
21 

30 
5 

101. Chai Tai Food Enterprise (Shanghai) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
คา่ใช้จ่ายอื่น 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

525 
1 

20 

358 
14 
64 

102. Changsha Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 20         18 
103. Changsha Chulian Supermarket Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 22 7 
104. Charoen Pokphand Import & Export Trading  

(Shanghai) Co., Ltd. 
 มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 173      415 

105. Charoen Pokphand Trading India Private Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้า 149 3 
106. Chengcheng County Chia Tai Animal Husbandry 

Investment Co., Ltd. 
 มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 43 35 

107. Chengdu Chia Tai Agro-Industrial & Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 143 66 
108. Chengdu Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 51 34 
109. Chenzhou Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 22 14 
110. Chia Tai (Dongying) Swine Business Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

 
54 41 
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111. Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing)  
Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายสภุกิต เจียรวนนท์ 

รายได้อื่น  
ซือ้สินค้า 
คา่สิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้า 
ดอกเบีย้จ่ายและเงินกู้ ยืม 

1 
6,527 

88 
14 

- 
1,639 

- 
11 

112. Chia Tai Animal Husbandry Technology (Yushu) Co., 
Ltd. 

 มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
เจ้าหนี ้

6 
- 

2 
43 

113. Chia Tai Aquaculture (HuZhou) Co., Ltd    มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ดอกเบีย้จ่ายและเงินกู้ ยืม 

37 
1 

24 
2 

114. Chia Tai Aquaculture (Nantong) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซือ้สินค้า 

1 
24 

- 
11 

115. Chia Tai Aquaculture (Xiamen) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
เงินกู้ ยืม 

76 
1 
- 

52 
1 
3 

116. Chia Tai C.P. Food (Guangdong) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

1,402 
5 

543 
10 

117. Chia Tai C.P. Trading Development Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) รายได้อื่น 34 - 
118. Chia Tai C.P.(Henan) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 
191 

3 
66 

2 
119. Chia Tai C.P.(Hunan) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

คา่ใช้จ่ายอื่น 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

316 
2 
2 

61 
- 
3 

120. Chia Tai Electronic Commerce (Zhejiang) Co., Ltd .   มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

521 
1 
1 

103 
1 
1 

121. Chia Tai Feed (Chongyang) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 21 18 
122. Chia Tai Feed (Harbin) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 21 - 
123. Chia Tai Feed (Helin) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 41 3 
124. Chia Tai Feed (Hengshui) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 23 17 
125. Chia Tai feed (Mianyang) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 22 - 
126. Chia Tai Feed (Shuixi) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 20 10 
127. Chia Tai Feed (Suqian) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
15 

3,033 
5 

740 
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128. Chia Tai Feed (Yushu) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 82 36 
129. Chia Tai Feedmill Pte .Ltd .  มี CPG เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ขายสินค้า 

ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
1 

116 
- 
- 

130. Chia Tai Food (Hubei) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

1,866 
5 

115 
- 

131. Chia Tai Food (Nanyang) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 24 3 
132. Chia Tai Investment Co., Ltd.   บริษัทร่วมของ CPP และมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate 

Shareholder) 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายสภุกิต เจียรวนนท์ 

คา่ใช้จ่ายอื่น 
ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ดอกเบีย้จ่ายและเงินกู้ ยืม 

7 
27 
21 

- 
- 

2,431 
133. Chia Tai Livestock (Fuxin) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 29 19 
134. Chia Tai Livestock (Shimen) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 28 15 
135. Chia Tai Trade (Xia Men) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
2,082 

8 
164 

2 
136. Chia Tai Trading (Beijing) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้า 13 26 
137. Chia Tai Yueyang Co.,Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
26 

- 
2 

13 
138. Chongqing Chia Tai Agro-Industry and Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 37 31 
139. Chongqing Chia Tai C.P. Trading Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 110 4 
140. Chongqing Chia Tai Feed Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 28 3 
141. Chongqing Chia Tai Swine Business Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 51 40 
142. Chongqing Shuangqiao Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 22 5 
143. CP International Trading (Beijing) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ลกูหนีก้ารค้า - 27 
144. CP Supply Chain Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศภุชยั เจียรวนนท์ 
คา่ใช้จ่ายอื่น 47 - 

145. CP Vehicle Leasing Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) คา่ใช้จ่ายอื่น 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 

6 
- 

- 
21 

146. CPF Culinar Sp. z o.o.  เป็นการร่วมค้าของ CPF ขายสินค้า 199 92 
147. CPF Poland S.A.  เป็นการร่วมค้าของ CPF ขายสินค้า 189 14 
148. CPPC Outdoor Wear (Vietnam) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 37 3 
149. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Aquaculture Co., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

25 
- 
2 

42 
1 
4 
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150. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Poultry Industry Co ., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 54 46 
151. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Swine Industry Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 77 29 
152. Guangxi CP Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 72 13 
153. Guiyang Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 33 5 
154. Guizhou Chia Tai Agro-Industry and Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 41 27 
155. GuiZhou CP Pokphand Trade Chain Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 
97 

2 
57 

3 
156. Heilongjiang Chia Tai Enterprise Co., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 

ซือ้สินค้า  
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

481 
246 

9 

52 
28 

1 
157. Heilongjiang Yongyuan Animal Technology Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 23 19 
158. Huai Lai Chia Tai Food Co., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 

ซือ้สินค้า 
44 
31 

36 
16 

159. Hubei Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

140 
406 

59 
423 

160. Hunan C.T.Poultry Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 40 35 
161. HyLife Group Holdings Ltd.  เป็นการร่วมค้าของ CPF ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

เงินให้กู้ ยืม 
116 

- 
157 
895 

162. Indoguna (Cambodia) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CPAXT ขายสินค้า 97 20 
163. Inner Mongolia Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 46 15 
164. Inner Mongolia Chia Tai Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 47 36 
165. Inner Mongolia Chia Tai Hongye Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้า 38 5 
166. Jiangsu Chia Tai Nongken Swine Business Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 37 17 
167. Jiangsu Huai Yin Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
24 

- 
17 
24 

168. Jiangxi Chia Tai Livestock Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 36 22 
169. Jiangxi CP Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 
204 

1 
74 

1 
170. Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 30 6 
171. Jilin Chia Tai Poultry Co., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 

142 
488 
37 

- 

96 
- 

38 
405 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั หน้าที่ 154 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/63 ลักษณะรายการระหว่างกันที่สําคัญ 
ปี 2567 

มูลค่ารายการ ยอดคงเหลือ 
สิน้งวด 

172. Jilin Deda Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 

629 
493 

3 
- 

57 
415 

5 
24 

173. Jilin Zhong Xin Chia Tai Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 23 18 
174. KP Greenergy Co.,Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) รายได้อื่น 

ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 

1 
7 
- 

- 
- 

99 
175. KSP Vietnam Co., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 

คา่ก่อสร้างและซือ้อปุกรณ์ต่างๆ 
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 

96 
92 

- 

10 
- 
2 

176. Kunming C.P. Swine Business Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 28 25 
177. Kunming Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
11 

114 
4 

37 
178. Laibin Chia Tai Modern Agriculture Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 39 28 
179. Lanzhou Chia Tai Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 46 36 
180. Lianyungang Chia Tai Agro-Industry Development  

Co., Ltd. 
 มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
8 
3 

1 
25 

181. Liaoning Chia Tai Food Sales Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซือ้สินค้า 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

812 
11 

7 

229 
1 
7 

182. Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd.  เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของบริษัท เจริญโภคภณัฑ์โฮลดิง้ จํากดั (ซึง่เป็นผู้ ที่เกี่ยวข้องของ CPG) และเป็นบริษัทร่วม
ทางอ้อมของ CPALL 

ขายสินค้าและรายได้อื่น 1,103 116 

183. Luoyang C.P. Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซือ้สินค้า 

23 
3 

16 
- 

184. Myanmar C.P. Livestock Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 57 14 
185. Nantong Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
23 
55 

18 
3 

186. Nanyang Zhengda Agriculture and Animal Husbandry 
Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า    29  14 

187. Neimenggu CP Trading Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

76 
1 

8 
  1 

188. Pizhou Chia Tai Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 34 15 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั หน้าที่ 155 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/63 ลักษณะรายการระหว่างกันที่สําคัญ 
ปี 2567 

มูลค่ารายการ ยอดคงเหลือ 
สิน้งวด 

189. Qingdao C.P. Swine Business Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 21 18 
190. Qingdao Chia tai Agricultural Development Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 35 21 
191. Qingdao Chia Tai Co., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 
ดอกเบีย้จ่าย 

458 
219 

1 
3 

110 
45 

1 
- 

192. Qinhuangdao Chia Tai Co., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 
ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบีย้จ่าย 

335 
213 

1 
3 

94 
75 

- 
- 

193. Sao Ta Foods Joint Stock Company  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ ขายสินค้า 694 3 
194. Shandong Chia Tai Ling Hua Bio-Tech Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 

2 
29 

- 

17 
12 
45 

195. Shanghai Litai Supply Chain Management Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้าและคา่ใช้จ่ายอื่น 220 - 
196. Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อื่น 10 40 
197. Shanghai Zheng Yuan Computer Technology Co., Ltd.   มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) คา่ใช้จ่ายอื่น 27 - 
198. Shanghai Zhengcheng Machinical-Electrical 

Manufacturing Co., Ltd. 
 มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้า 

คา่ก่อสร้างและซือ้อปุกรณ์ต่างๆ 
3 

30 
- 
8 

199. Shanghai Zhengfu Food Processing Machinery and 
Engineering Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) คา่ก่อสร้างและซือ้อปุกรณ์ต่างๆ 57 - 

200. Shanghai Zhengyi Machinery Engineering Technology 
Manufacturing Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) คา่ก่อสร้างและซือ้อปุกรณ์ต่างๆ 
ซือ้สินค้า 

4 
61 

- 
2 

201. Sichuan C.P. Egg Industry Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 65 3 
202. Sichuan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 23 20 
203. Sichuan CP Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 64 7 
204. SuperDrob S .A .  เป็นการร่วมค้าของซีพีเอฟ ซือ้สินค้า 

เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 
3,279 

- 
156 

3 
205. Wuhan Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 77 36 
206. Xiamen Chia Tai Agriculture Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
21 

208 
1 

112 
207. Xiangyang Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 111 86 
208. Xiangyang Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 53 43 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) สว่นที่ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั หน้าที่ 156 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/63 ลักษณะรายการระหว่างกันที่สําคัญ 
ปี 2567 

มูลค่ารายการ ยอดคงเหลือ 
สิน้งวด 

209. Xianning Chia Tai Agro-industry & Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 74 49 
210. Xianyang Chai Tai Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 24 15 
211. Xin Bai Qin Vehicle Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 
คา่ก่อสร้างและซือ้อปุกรณ์ต่างๆ 

1 
40 
61 

- 
28 

- 
212. Xinjiang CP Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 53 5 
213. Yichang Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 67 47 
214. Yichang Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 25 9 
215. Yunnan C.P. Egg Industry Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 39 10 
216. Zhanjiang Deni Vehicle Parts Co., Ltd.  เป็นบริษัทร่วมของ CTEI เงินปันผลค้างรับ - 124 
217. Zhejiang C.P .Livestock & Aquaculture Co., Ltd .  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 

27 
3 
- 

67 
6 
4 

218. Zheng Da Bu Feng Food (Beijing) Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซือ้สินค้า 
ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้ค้างรับ 

422 
1 
7 

208 
- 

14 
219. Zhengda (Xiamen) Supply Chain Management Co., Ltd.  มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทที่มีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) ซือ้สินค้า 815 27 
220. อื่นๆ*   ขายสินค้าและรายได้อื่นสําหรับปี 2567 

มีจํานวน 213 ราย และลูกหนี ้ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 2567 มีจํานวน 169 ราย  
ซือ้สินค้าและค่าใช้จ่ายอื่น สําหรับปี 
2567 มีจํานวน 112 ราย และเจ้าหนี ้ณ 
วนัที่ 31 ธ.ค. 2567 มีจํานวน 84 ราย   

1,050 
 

        361 

536 
 

188 
 

* เป็นบคุคลที่มีมลูค่ารายการซือ้หรือขายสนิค้ากบับริษัทแต่ละรายไม่เกิน 20 ล้านบาท 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน)  สว่นท่ี 2 การกํากบัดแูลกิจการ 
 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั หน้าท่ี 157 

9.2.2 รายการระหว่างกันทีไ่ม่ใช่รายการธุรกิจปกตหิรือสนับสนุนธุรกิจปกตทิีเ่กิดขึ้นในปี 2567  

-ไม่มี- 

9.2.3 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งท่ีไม่ใช่ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้ผ่านการสอบทานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงแล้วว่าเป็นไปด้วยความเหมาะสม โดยพิจารณาเห็นว่าการเข้าทํารายการดงักล่าวอยู่บน
พืน้ฐานของการสร้างพลงัร่วมในการดําเนินธุรกิจ (Business Synergy) ท่ีดําเนินการตามแนวปฏิบติัธุรกิจปกติทัว่ไป และเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม  

9.2.4 มาตรการในการดูแลเกี่ยวกับการทาํรายการระหว่างกัน 
บริษัทได้ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทนุกําหนดไว้เก่ียวกบัการทํา

รายการระหว่างกนัอย่างเคร่งครัดโดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญั ทัง้นี ้บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบติัในการเข้าทํารายการ
ระหว่างกัน โดยกรณีรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ การเข้าทํารายการระหว่างกันจะต้องเป็นไปตามหลักการท่ี
คณะกรรมการได้มีมติอนมุติัไว้ ส่วนกรณีท่ีมิใช่ธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติ จะต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการ
เข้าทํารายการ ซึง่ในกรณีดงักล่าว จะต้องผ่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ว่ารายการนัน้ๆ ไม่มีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงอาจว่าจ้างผู้ประเมินราคา
อิสระหรือท่ีปรึกษาทางการเงินมาทําการประเมินราคาของรายการระหวา่งกนันัน้ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางเปรียบเทียบได้หากเห็นวา่จําเป็น 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกัด (มหาชน) 
Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 

 
ส่วนที่ 3 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ และงบการเงนิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 
 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักล่าวจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชี รวมถึงหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปของประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือ
ปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ และใช้ดลุพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที่ดีท่ีสดุในการจดัทํา รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูสําคญัเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือให้งบการเงินมีความน่าเช่ือถือ และเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป 
 
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล เพ่ือให้เกิดความ
มัน่ใจอย่างมีเหตผุลว่า ข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สิน ตลอดจนเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิด
การทจุริต หรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั 
 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ เป็น
ผู้สอบทานเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคมุภายใน และรายงานผลการสอบทานดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยรวม มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจและสามารถ
สร้างความเช่ือมัน่อย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินเฉพาะของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับ 
ปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  
 (นายสกิุต เจียรวนนท์) 
 ประธานกรรมการ 
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อาคาร ซ.ีพ.ี ทาวเวอร ์ 313 ถนนสลีม บางรกั กรุงเทพมหานคร 10500   โทร. 0-2766-8000   แฟ็กซ ์: 0-2638-2139 
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งบการเงินสาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 31 ธนัวาคม 2567 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 



KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
50th Floor, Empire Tower 
1 South Sathorn Road, Yannawa 
Sathorn, Bangkok 10120, Thailand 
Tel  +66 2677 2000 
Fax   +66 2677 2222 
Website home.kpmg/th

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั 
ชั ļน 50 เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร +66 2677 2000

แฟกซ ์ +66 2677 2222

เว็บไซต์ home.kpmg/th

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด  (มหาชน) (“บริษัท”) ตามลําดับ  
ซึĻงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีĻ 31 ธนัวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนรวมและ
งบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ  งบกําไรขาดทุนเบ็ด เส ร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ด เส ร็จ เฉพาะกิจการ  
งบการเปลีĻยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปลีĻยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิļนสุดวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินซึĻ งประกอบด้วย 
สรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอืĻนทีĻมีสาระสาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีļแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัทีĻ 31 ธันวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิļนสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามทีĻควรในสาระสําคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง 
มาตรฐานเรืĻ องความเป็นอิสระ ทีĻกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วน
ทีĻเกีĻยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้าไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้น
จรรยาบรรณอืĻนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชืĻอว่าหลกัฐานการสอบบญัชีทีĻขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืĻอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรืĻองสําคัญในการตรวจสอบ 

เรืĻ องสําคญัในการตรวจสอบคือเรืĻ องต่างๆ ทีĻมีนัยสําคญัทีĻสุดตามดุลยพินิจเยีĻยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืĻองเหล่านีļ มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัļงนีļขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืĻองเหล่านีļ  

การดอ้ยค่าของมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และค่าความนิยม 
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 4 (ข), 4 (ฎ), 9 และ 16 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เรืĻองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรืĻองดังกล่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีการลงทุนและดาํเนินธุรกิจในหลาย
ประเทศ และมีความเสีĻยงจากปัจจัยภายนอกต่างๆ เช่น 
ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเมือง ข้อกฎหมายและ
ระเบียบการคา้ต่างๆ การเปลีĻยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
ภูมิอากาศ และโรคภัย  ดังนัļ น จึงมีความเสีĻ ยงทีĻผลการ
ดาํเนินงานของบางธุรกิจและการลงทุนในบางประเทศอาจ
ไม่เป็นไปตามการคาดการณ์และประมาณการแรกเริĻมอยา่ง
มีนัยสําคญั และอาจส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
สูงกว่ามูลค่ าทีĻคาดว่าจะได้รับคืนซึĻ งอาจทําให้เกิดผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  

ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืĻองนีļ เป็นเรืĻองสําคญัในการตรวจสอบ
เนืĻองจากการทดสอบการดอ้ยค่าของผูบ้ริหารเกีĻยวขอ้งกับ 
การใชดุ้ลยพินิจอยา่งมีนยัสาํคญั  

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 

 การประเมินการพิจารณาของผูบ้ริหารเกีĻยวกับความ
สมเหตุสมผลของขอ้บ่งชีļและการทดสอบการด้อยค่า
ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และค่าความนิยม รวมทัļง 
ประเมินขอ้สมมติทีĻสําคญัซึĻ งสนบัสนุนการคาดการณ์
ของผูบ้ริหาร  

 การสอบถามผูบ้ริหารเกีĻยวกบัแบบจาํลองการคิดลด
กระแสเงินสด รวมถึงการทาํความเขา้ใจธุรกิจและ  
กลยุทธ์ของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

 การประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติทีĻสาํคญัทีĻใช้
ในการจัดทําประมาณกระแสเงินสดทีĻจะได้รับใน
อนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันของผู ้บริหาร โดย
เปรียบเทียบขอ้สมมติหลกักบัแหล่งขอ้มูลทัļงภายใน
และภายนอก พิจารณาความแม่นยาํของประมาณการ
กระแสเงินสดโดยเปรียบเทียบประมาณการในอดีต
กับผลการดําเนินงานทีĻเกิดขึļนจริง และสุ่มทดสอบ
ข้อมูลและข้อสมมติหลักทีĻใช้ในแบบจําลองคิดลด
กระแสเงินสดตลอดจนทดสอบการคาํนวณ 

 การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีĻเกีĻยวขอ้ง 
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การวดัมูลค่าสินทรัพยชี์วภาพ 
อ้างถงึหมายเหตุข้อ 4 (ช) และ 8 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เรืĻองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรืĻองดังกล่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ชีวภาพบางประเภทด้วย
มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ผู ้บริหารประเมิน
มูลค่ายุติธรรมโดยใช้วิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด และมี
การใชข้อ้มูลทีĻไม่สามารถสังเกตไดที้Ļมีนยัสาํคญั เช่น ราคา
ทีĻอา้งอิงราคาตลาด ณ วนัสิļนรอบระยะเวลารายงาน  

ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรืĻองนีļ เป็นเรืĻองสาํคญัในการตรวจสอบ
เนืĻองจากการประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ
ของผูบ้ริหารเกีĻยวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจทีĻมีนยัสาํคญั 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 

 การประเมินวิธีการทีĻผูบ้ริหารใชใ้นการพิจารณาวดัมูลค่า
สินทรัพยชี์วภาพ ขอ้มูลทีĻใช้ในการจัดประเภท การแบ่ง
อายุ  นํļ าหนักและปริมาณของสินทรัพย์ชีวภาพ  และ
เปรียบเทียบราคาอา้งอิงทีĻกลุ่มบริษทันาํมาใช้ในการวดั
มูลค่ากับแหล่งข้อมูลทัļงภายในและภายนอกและราคา
ตลาดทีĻมีอยู ่ณ วนัทีĻในรายงาน  

 การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีĻเกีĻยวขอ้ง 

ข้อมูลอืĻน

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืĻน ขอ้มูลอืĻนประกอบดว้ยขอ้มูลซึĻ งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีĻอยู่ในรายงานนัļน ซึĻ งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมให้
ขา้พเจา้ภายหลงัวนัทีĻในรายงานของผูส้อบบญัชีนีļ   

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืĻนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เชืĻอมัĻนต่อขอ้มูลอืĻน  

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีĻเกีĻยวเนืĻองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอา่นขอ้มูลอืĻน
ตามทีĻระบุขา้งตน้เมืĻอจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอืĻนมีความขดัแยง้ทีĻมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ทีĻได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอืĻนมีการแสดงข้อมูลทีĻขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เมืĻอขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลทีĻขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้
ตอ้งสืĻอสารเรืĻองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ทีĻในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีĻในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหน้าทีĻรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีļ โดยถูกตอ้งตามทีĻ
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีĻยวกบัการควบคุมภายในทีĻผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพืĻอให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีĻปราศจากการแสดงขอ้มูลทีĻขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืĻอง เปิดเผยเรืĻองทีĻเกีĻยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืĻอง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืĻองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัļงใจทีĻจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืĻองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าทีĻในการกาํกับดูแลมีหน้าทีĻในการกาํกับดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพืĻอให้ไดค้วามเชืĻอมัĻนอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีĻขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึĻ งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเชืĻอมัĻนอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเชืĻอมัĻนในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลทีĻขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีĻมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลทีĻขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมืĻอคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีĻขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านีļ   
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีĻยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเสีĻ ยงจากการแสดงข้อมูลทีĻขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ    
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพืĻอ
ตอบสนองต่อความเสีĻยงเหล่านัļน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีĻเพียงพอและเหมาะสมเพืĻอเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีĻยงทีĻไม่พบขอ้มูลทีĻขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึĻ งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กว่าความเสีĻยงทีĻเกิดจากขอ้ผิดพลาดเนืĻองจากการทุจริตอาจเกีĻยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตัļงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีĻไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีĻเกีĻยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืĻอออกแบบวิธีการตรวจสอบทีĻเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืĻอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีĻผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลทีĻเกีĻยวขอ้งซึĻงจดัทาํขึļนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเกีĻยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืĻองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีทีĻไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีĻมีสาระสําคญัทีĻเกีĻยวกบัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ทีĻอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืĻองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้
ได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีĻมีสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีĻเกีĻยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลีĻยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึļนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีĻ
ไดรั้บจนถึงวนัทีĻในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืĻอง  

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนืļอหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีĻทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูล
โดยถูกตอ้งตามทีĻควรหรือไม่  

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีĻเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีĻยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพืĻอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพยีงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดสื้Ļอสารกบัผูมี้หน้าทีĻในการกาํกบัดูแลในเรืĻองต่างๆทีĻสําคญัซึĻ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีĻได้วางแผนไว  ้ประเด็นทีĻมีนัยสําคญัทีĻพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีĻมีนัยสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าทีĻในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีĻเกีĻยวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้Ļอสารกบัผูมี้หน้าทีĻในการกาํกบัดูแลเกีĻยวกบัความสัมพนัธ์ทัļงหมดตลอดจนเรืĻองอืĻนซึĻ งขา้พเจา้เชืĻอว่ามี
เหตุผลทีĻบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพืĻอขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 

จากเรืĻ องทีĻสืĻอสารกับผู้มีหน้าทีĻในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรืĻ องต่างๆ ทีĻมีนัยสําคัญทีĻสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืĻองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืĻอง
เหล่านีļ ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีĻยวกับเรืĻองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ทีĻยากทีĻจะเกิดขึļน ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสืĻอสารเรืĻองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ 
จากการสืĻอสารดงักล่าว 

(นางมญัชุภา สิงห์สุขสวสัดิĿ )   
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6112 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั  
กรุงเทพมหานคร  
26 กุมภาพนัธ์ 2568 



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

(หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 24,943,527 26,135,884 1,226,831     1,459,843     

เงินฝากสถาบนัการเงินทีĻมีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ 123,839 159,104 -                    -                    

ลูกหนีļการคา้และลูกหนีļหมุนเวียนอืĻน 30 40,674,195 42,351,035 1,946,007     3,498,937     

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 2,206,858 2,645,875 179,771        192,671        

เงินปันผลคา้งรับ 5 124,421 129,131 4,429,799     -                    

รายไดค้า้งรับ 1,057,346 584,908 987,071        41,150          

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินคา้ 3,096,795 3,117,843 -                    -                    

เงินให้กูย้มืระยะสัļนแก่กิจการทีĻเกีĻยวขอ้งกนั 5 38,185            32,949            22,342,366   15,635,280   

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีĻเกีĻยวขอ้งกนั

   ทีĻถึงกาํหนดรับชาํระภายในหนึĻงปี 5, 30 -                     975,007          -                    -                    

สินคา้คงเหลือ 7 64,771,355 69,508,151 2,161,956     2,642,979     

สินทรัพยชี์วภาพหมุนเวียน 8 49,808,044 55,064,952 650,731        691,457        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืĻน 30 5,558,044 951,621 44,104          27,145          

สินทรัพยห์มุนเวียนอืĻน 7,604,567 7,149,489 6,178            6,554            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีĻจดัประเภทเป็น

   สินทรัพยที์Ļถือไวเ้พืĻอขาย 53,009            309,639          -                    -                    

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 200,060,185   209,115,588   33,974,814   24,196,016   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึĻงของงบการเงินนีļ
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บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

(หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์ (ต่อ) หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืĻน 30 1,039,413       2,046,507       -                    130,006        

เงินลงทุนในตราสารทุน 30 15,497,406     12,634,023     994,272 879,200 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                     -                     258,378,054 250,641,201 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 245,806,299   240,715,601   6,082,625 2,947,625 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 20,303,646     19,198,465     4,506,624     3,794,343     

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีĻเกีĻยวขอ้งกนั 5, 30 894,811          -                     43,000 350,000 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืĻอการลงทุน 13 8,181,272       7,951,164       2,696,115     2,677,130     

ทีĻดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 255,584,726   265,143,594   19,643,251 20,024,454 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 36,383,703     35,497,259     535,691        495,438        

ค่าความนิยม 16 58,027,736     60,187,906     -                    -                    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืĻน 17 13,093,281     13,240,432     35,903          46,635          

สินทรัพยชี์วภาพไม่หมุนเวียน 8 10,986,458     12,072,598     -                    -                    

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  27 7,143,929       5,757,970       1,715,101     582,849        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืĻน 3,721,066       3,656,745       40,412 43,301 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 676,663,746   678,102,264   294,671,048 282,612,182 

รวมสินทรัพย์ 876,723,931   887,217,852   328,645,862 306,808,198 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึĻงของงบการเงินนีļ
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บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

(หน่วย: พันบาท)

หนีļสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนีļสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัļน

   จากสถาบนัการเงิน 18 68,255,725     86,426,945     -                    -                    

ตัľวแลกเงิน 18 61,593,448     58,310,380     30,380,297   29,479,001   

เจา้หนีļการคา้และเจา้หนีļหมุนเวียนอืĻน 20 34,840,022     36,527,046     838,747 1,069,355 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 33 14,994,422     15,073,903     1,608,334 1,490,650 

ส่วนของหนีļ สินระยะยาวทีĻถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึĻงปี 18, 30 35,240,586     27,181,180     497,064        907,602        

ส่วนของหนีļ สินตามสญัญาเช่าทีĻถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึĻงปี 18 5,377,165       5,318,603       125,516        166,175        

ส่วนของหุน้กูที้ĻถึงกาํหนดชาํระภายในหนึĻงปี 18, 30 29,905,000     20,832,600     10,460,000   16,832,600   

เงินกูย้มืระยะสัļนจากกิจการทีĻเกีĻยวขอ้งกนั 5, 18 2,613,766       256,608          31,185,268   9,490,268     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 2,773,476       1,616,371       -                    -                    

หนีļ สินทางการเงินหมุนเวียนอืĻน 30 280,182          208,657          8,818            2,079            

หนีļ สินหมุนเวียนอืĻน 33 7,459,908       7,710,925       409,254        402,325        

รวมหนีļสินหมุนเวยีน 263,333,700   259,463,218   75,513,298   59,840,055   

หนีļสินไม่หมุนเวียน 

หนีļ สินระยะยาว 18, 30 95,664,891 104,443,136 -                    492,469        

หนีļ สินตามสญัญาเช่า 18 31,269,021 30,045,018 417,070        332,705        

หุน้กู้ 18, 30 164,977,200 182,297,200 94,672,200   92,547,200   

หนีļ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  27 15,970,279 14,880,664 -                    -                    

ประมาณการหนีļ สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 8,629,968 9,316,347 2,114,920     2,558,832     

ประมาณการหนีļ สินและอืĻนๆ 3,065,328 1,476,414       -                    -                    

หนีļ สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอืĻน 30 590,002          262,760          -                    -                    

รวมหนีļสินไม่หมุนเวยีน 320,166,689   342,721,539   97,204,190   95,931,206   

รวมหนีļสิน 583,500,389   602,184,757   172,717,488 155,771,261 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึĻงของงบการเงินนีļ
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บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

(หน่วย: พันบาท)

หนีļสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน (หุน้สามญั มูลค่า 1 บาทต่อหุน้) 9,093,857 9,093,857 9,093,857     9,093,857 

   ทุนทีĻออกและชาํระแลว้ 

      (หุ้นสามัญ มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 8,413,569       8,413,569       8,413,569     8,413,569     

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

   ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 22 56,004,025     56,004,025     55,113,998   55,113,998   

ส่วนเกินทุนจากการเปลีĻยนแปลงส่วนไดเ้สีย

   ในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ 3,227,739       5,212,858       -                    -                    

ส่วนเกิน (ตํĻากวา่) ทุนจากการรวมธุรกิจ

   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 22 (9,917)            (9,917)            490,423 490,423 

ส่วนเกินทุนอืĻน 22 3,621,945 3,621,945 3,470,021     3,470,021     

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ 22

      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 929,166          929,166          929,166        929,166        

      สาํรองหุน้ทุนซืļอคืน 3,666,565       3,666,565       3,666,565     3,666,565     

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 136,528,023   118,690,135   50,556,240   45,651,693   

หุน้ทุนซืļอคืน 19 (8,290,076)     (8,287,164)     (3,666,565)    (3,666,565)    

หุน้กูด้อ้ยสิทธิทีĻมีลกัษณะคลา้ยทุน 23 26,932,000     26,932,000     26,932,000   26,932,000   

องคป์ระกอบอืĻนของส่วนของผูถื้อหุน้ 22 15,017,631     24,243,052     10,022,957 10,036,067 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 246,040,670   239,416,234   155,928,374 151,036,937 

ส่วนไดเ้สียทีĻไม่มีอาํนาจควบคุม 10 47,182,872     45,616,861     -                    -                    

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 293,223,542   285,033,095   155,928,374 151,036,937 

รวมหนีļสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 876,723,931   887,217,852   328,645,862 306,808,198 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึĻงของงบการเงินนีļ
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บริษทั เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุน 

(หน่วย: พันบาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 24 580,747,250 585,844,121 23,249,507 26,702,903 

รายไดด้อกเบีļย 1,866,782 1,158,029 1,142,371     637,246        

เงินปันผลรับ 30,854 12,169 13,828,655   8,242,678     

กาํไรจากเงินลงทุน 161,640         7,878,753      636,699        2,158,883     

กาํไรจากการเปลีĻยนแปลงมูลคา่ยติุธรรม

   ของอสงัหาริมทรัพยเ์พืĻอการลงทุน 13 162,855         -                     18,985          -                    

กาํไรจากอตัราแลกเปลีĻยนสุทธิ 547,389 1,023,182 7,640            296,266        

รายไดอื้Ļน 2,822,921 3,772,463 321,621 298,186 

รวมรายได้ 586,339,691 599,688,717 39,205,478 38,336,162 

ค่าใช้จ่าย 
ตน้ทุนขายสินคา้ 7, 26, 33 495,704,209 529,137,815 21,612,299   25,082,168   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 26, 33 17,685,037 19,142,564 1,068,772     1,177,031     

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 26 32,749,258    32,238,180    2,396,953     2,521,452     

กาํไรจากการเปลีĻยนแปลงมูลคา่

   ยติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 8 (2,362,457)     (724,149)        -                    -                    

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 9, 12, 14 2,624,654      908,754         61,787          4,438,797     

ขาดทุนจากการแลกเปลีĻยนเงินลงทุน 11 90,767           -                     -                    -                    

ตน้ทุนทางการเงินของหนีļ สินตามสญัญาเช่า 15 3,148,571      2,969,614      25,386          26,365          

ตน้ทุนทางการเงินอืĻน 21,426,456    22,536,879    5,764,687     5,731,555     

รวมค่าใช้จ่าย 571,066,495 606,209,657 30,929,884 38,977,368 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม
   และการร่วมคา้ทีĻใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 11, 12 12,698,902 4,590,349 -                    -                    

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได้ 27,972,098 (1,930,591) 8,275,594 (641,206)
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 27 5,672,645      600,302         (978,623)       (789,815)       
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 22,299,453 (2,530,893) 9,254,217 148,609 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึĻ งของงบการเงินนีļ
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บริษทั เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุน 

(หน่วย: พันบาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

   ส่วนทีĻเป็นของบริษทัใหญ่ 19,558,133 (5,207,348) 9,254,217     148,609        

   ส่วนทีĻเป็นของส่วนไดเ้สียทีĻไม่มีอาํนาจควบคุม 2,741,320 2,676,455 -                    -                    
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 22,299,453 (2,530,893) 9,254,217 148,609 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัļนพืļนฐานและ

   กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท) 28 2.39               (0.75)              0.99              (0.06)             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึĻ งของงบการเงินนีļ
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บริษทั เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: พันบาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 22,299,453 (2,530,893) 9,254,217 148,609 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืĻน
รายการทีĻอาจถกูจดัประเภทใหม่
   ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีĻยนจากการแปลงค่างบการเงิน (12,045,790)   (10,807,591)   -                    -                    

ผลขาดทุนจากการป้องกนัความเสีĻยงกระแสเงินสด (346,119)        (1,244,196)     (3,587)           (7,859)           

ผลขาดทุนจากการป้องกนัความเสีĻยงของเงินลงทุนสุทธิ

   ในหน่วยงานต่างประเทศ -                     (99,289) -                    -                    

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอืĻนของบริษทัร่วม

   และการร่วมคา้ทีĻใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 11, 12 (2,502,102) (1,950,313)     -                    -                    

ภาษีเงินไดข้องรายการทีĻอาจถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 27 (96,599)          (19,613)          717               1,572            
รวมรายการทีĻอาจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (14,990,610)   (14,121,002)   (2,870)           (6,287)           

รายการทีĻจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่
   ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนทีĻ

  กาํหนดให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่น

  กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืĻน 30 2,575,002 (3,935,246) (72,000)         (40,000)         

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 14 4,960,770      2,044,547      142,925        -                    

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ใหม่ของ

   ผลประโยชน์พนกังานทีĻกาํหนดไว้ 21 796,871 (167,762) 469,395        (11,058)         

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืĻนของบริษทัร่วม

   และการร่วมคา้ทีĻใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 11, 12 368,169         186,252         -                    -                    

ภาษีเงินไดข้องรายการทีĻจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 27 (1,088,275) (224,764) (108,064)       10,211          
รวมรายการทีĻจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 7,612,537      (2,096,973)     432,256        (40,847)         
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืĻนสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (7,378,073)     (16,217,975)   429,386        (47,134)         
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 14,921,380    (18,748,868)   9,683,603     101,475        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึĻ งของงบการเงินนีļ
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บริษทั เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: พันบาท)

2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนทีĻเป็นของบริษทัใหญ่ 11,254,746    (21,060,636)   9,683,603     101,475        

   ส่วนทีĻเป็นของส่วนไดเ้สียทีĻไม่มีอาํนาจควบคุม 3,666,634      2,311,768      -                    -                    
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 14,921,380    (18,748,868)   9,683,603     101,475        

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึĻ งของงบการเงินนีļ
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บริษทั เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีĻยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

(หน่วย: พันบาท)

ส่วนเกิน

(ตํĻากว่า) ทุนจาก สาํรอง

การเปลีĻยนแปลง การป้องกนั

ส่วนไดเ้สีย ส่วนตํĻากว่าทุน สาํรองการ ความเสีĻยงของ รวม

ทุน ในบริษทัย่อย จากการรวม สาํรอง กาํไรสะสม หุ้นกูด้อ้ยสิทธิ สาํรอง ป้องกนั เงินลงทุนสุทธิ สาํรอง สาํรอง องคป์ระกอบอืĻน ส่วนไดเ้สีย

ทีĻออกและ ส่วนเกิน บริษทัร่วม ธุรกิจภายใต้ ทุนสาํรอง หุ้นทุน ยงัไม่ได้ หุ้นทุน ทีĻมีลกัษณะ การแปลงค่า ความเสีĻยง ในหน่วยงาน การเปลีĻยนแปลง การตีราคา ของ รวมส่วนของ ทีĻไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั และการร่วมคา้ การควบคุมเดียวกนั ส่วนเกินทุนอืĻน ตามกฎหมาย ซืļอคืน จดัสรร ซืļอคืน คลา้ยทุน งบการเงิน กระแสเงินสด ต่างประเทศ ในมูลค่ายุติธรรม สินทรัพยใ์หม่ ส่วนของผูถ้ือหุ้น บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถ้ือหุ้น

สําหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 31 ธันวาคม 2566
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีĻ 1 มกราคม 2566 8,611,242    57,298,909       4,500,040        (9,917)                  3,548,471       929,166       7,062,578    129,862,129       (11,150,227)         15,000,000             (22,705,384)               2,865,384            99,289                  5,755,847                     54,385,118         40,400,254        256,052,645             43,790,900      299,843,545             
รายการกับผู้ถือหุ้นทีĻบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
   การจัดสรรส่วนทุนของผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผลจ่าย -                    -                        -                       -                            -                       -                    -                    (2,762,303)          -                            -                               -                                  -                           -                             -                                     -                           -                         (2,762,303)               (755,214)          (3,517,517)                

   ซืļอหุ้นคืน 19 -                    -                        -                       -                            -                       -                    2,692,197    (2,692,197)          (3,225,147)           -                               -                                  -                           -                             -                                     -                           -                         (3,225,147)               -                        (3,225,147)                

   ลดทุนจากหุ้นทุนซืļอคืนทีĻครบกาํหนดระยะเวลาขายคืน 19 (197,673)      (1,294,884)       -                       -                            -                       -                    (6,088,210)   1,492,557           6,088,210             -                               -                                  -                           -                             -                                     -                           -                         -                                -                        -                                 

   รวมการจัดสรรส่วนทุนของผู้ถอืหุ้น (197,673)      (1,294,884)       -                       -                            -                       -                    (3,396,013)   (3,961,943)          2,863,063             -                               -                                  -                           -                             -                                     -                           -                         (5,987,450)               (755,214)          (6,742,664)                
   การเปลีĻยนแปลงในส่วนได้เสียของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
   การเปลีĻยนแปลงในส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย

      โดยอาํนาจควบคุมไม่เปลีĻยนแปลง -                    -                        (59,261)            -                            -                       -                    -                    (787)                    -                            -                               254                             -                           -                             -                                     -                           254                    (59,794)                     59,789              (5)                               

   การเปลีĻยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ -                    -                        6,557               -                            73,474             -                    -                    (948,800)             -                            -                               -                                  -                           -                             -                                     -                           -                         (868,769)                   -                        (868,769)                   

   บริษทัย่อยออกหุ้นเพิĻมทุน -                    -                        -                       -                            -                       -                    -                    -                          -                            -                               -                                  -                           -                             -                                     -                           -                         -                                200,679            200,679                    

   การไดม้าซึĻ งบริษทัย่อยทีĻมีส่วนไดเ้สียทีĻไม่มีอาํนาจควบคุม -                    -                        -                       -                            -                       -                    -                    -                          -                            -                               -                                  -                           -                             -                                     -                           -                         -                                11,840              11,840                      

   การสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย -                    -                        765,522           -                            -                       -                    -                    (765,522)             -                            -                               -                                  -                           -                             -                                     -                           -                         -                                (2,901)               (2,901)                       

   รวมการเปลีĻยนแปลงในส่วนได้เสียของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า -                    -                        712,818           -                            73,474             -                    -                    (1,715,109)          -                            -                               254                             -                           -                             -                                     -                           254                    (928,563)                   269,407            (659,156)                   
รวมรายการกับผู้ถือหุ้นทีĻบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น (197,673)      (1,294,884)       712,818           -                            73,474             -                    (3,396,013)   (5,677,052)          2,863,063             -                               254                             -                           -                             -                                     -                           254                    (6,916,013)               (485,807)          (7,401,820)                
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี
   กาํไร (ขาดทุน) -                    -                        -                       -                            -                       -                    -                    (5,207,348)          -                            -                               -                                  -                           -                             -                                     -                           -                         (5,207,348)               2,676,455         (2,530,893)                

   กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืĻน

      - ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานทีĻกาํหนดไว้ -                    -                        -                       -                            -                       -                    -                    (190,944)             -                            -                               -                                  -                           -                             -                                     -                           -                         (190,944)                   (1,180)               (192,124)                   

      - อืĻนๆ -                    -                        -                       -                            -                       -                    -                    -                          -                            -                               (12,235,417)               (1,304,078)          (99,289)                 (3,411,671)                    1,388,111            (15,662,344)      (15,662,344)             (363,507)          (16,025,851)              

รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี -                    -                        -                       -                            -                       -                    -                    (5,398,292)          -                            -                               (12,235,417)               (1,304,078)          (99,289)                 (3,411,671)                    1,388,111            (15,662,344)      (21,060,636)             2,311,768         (18,748,868)              
การออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิทีĻมีลกัษณะคลา้ยทุน 23 -                    -                        -                       -                            -                       -                    -                    -                          -                            11,932,000             -                                  -                           -                             -                                     -                           -                         11,932,000               -                        11,932,000               

ดอกเบีļยจ่าย และค่าใช้จ่ายทีĻเกีĻยวขอ้งสาํหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิ 

      ทีĻมีลกัษณะคลา้ยทุน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 23 -                    -                        -                       -                            -                       -                    -                    (591,762)             -                            -                               -                                  -                           -                             -                                     -                           -                         (591,762)                   -                        (591,762)                   

โอนไปกาํไรสะสม -                    -                        -                       -                            -                       -                    -                    495,112              -                            -                               -                                  -                           -                             -                                     (495,112)             (495,112)            -                                -                        -                                 
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีĻ 31 ธันวาคม 2566 8,413,569    56,004,025       5,212,858        (9,917)                  3,621,945       929,166       3,666,565    118,690,135       (8,287,164)           26,932,000             (34,940,547)               1,561,306            -                             2,344,176                     55,278,117         24,243,052        239,416,234             45,616,861      285,033,095             

งบการเงินรวม
องคป์ระกอบอืĻนของส่วนของผูถ้ือหุ้นกาํไรสะสม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึĻงของงบการเงินนีļ
15



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีĻยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

(หน่วย: พันบาท)

ส่วนเกิน

(ตํĻากว่า) ทนุจาก

การเปลีĻยนแปลง

ส่วนไดเ้สีย ส่วนตํĻากว่าทนุ สาํรองการ รวม
ทนุ ในบริษทัย่อย จากการรวม สาํรอง กาํไรสะสม หุ้นกูด้อ้ยสิทธิ สาํรอง ป้องกนั สาํรอง สาํรอง องคป์ระกอบอืĻน ส่วนไดเ้สีย

ทีĻออกและ ส่วนเกิน บริษทัร่วม ธุรกิจภายใต้ ทนุสาํรอง หุ้นทุน ยงัไม่ได้ หุ้นทุน ทีĻมีลกัษณะ การแปลงคา่ ความเสีĻยง การเปลีĻยนแปลง การตีราคา ของ รวมส่วนของ ทีĻไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ
หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลคา่หุ้นสามญั และการร่วมคา้ การควบคุมเดียวกนั ส่วนเกินทุนอืĻน ตามกฎหมาย ซืļอคืน จดัสรร ซืļอคืน คลา้ยทุน งบการเงิน กระแสเงินสด ในมูลคา่ยุติธรรม สินทรัพยใ์หม่ ส่วนของผูถ้ือหุ้น บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถ้ือหุ้น

สําหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 31 ธันวาคม 2567
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีĻ 31 ธันวาคม 2566 ตามทีĻรายงานในงวดก่อน 8,413,569    56,004,025      5,212,858       (9,917)                 3,621,945       929,166       3,666,565    118,690,135      (8,287,164)          26,932,000            (34,940,547)             1,561,306          2,344,176                    55,278,117        24,243,052       239,416,234           45,616,861      285,033,095            
   ผลกระทบจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีĻ 29 3 -                  -                       -                      -                          -                     -                  -                  1,959,750          -                          -                            -                               -                         -                                  -                         -                        1,959,750               -                      1,959,750                
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีĻ 1 มกราคม 2567 8,413,569    56,004,025      5,212,858       (9,917)                 3,621,945       929,166       3,666,565    120,649,885      (8,287,164)          26,932,000            (34,940,547)             1,561,306          2,344,176                    55,278,117        24,243,052       241,375,984           45,616,861      286,992,845            
รายการกับผู้ถือหุ้นทีĻบันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
   การจัดสรรส่วนทนุของผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผลจ่าย -                  -                       -                      -                          -                     -                  -                  (3,481,354)         -                          -                            -                               -                         -                                  -                         -                        (3,481,354)              (1,214,321)      (4,695,675)              
   ซืļอหุ้นคืน 19 -                  -                       -                      -                          -                     -                  -                  1,746                 (2,912)                 -                            -                               -                         -                                  -                         -                        (1,166)                     2,730               1,564                       
   รวมการจัดสรรส่วนทนุของผู้ถอืหุ้น -                  -                       -                      -                          -                     -                  -                  (3,479,608)         (2,912)                 -                            -                               -                         -                                  -                         -                        (3,482,520)              (1,211,591)      (4,694,111)              
   การเปลีĻยนแปลงในส่วนได้เสียของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม
   การเปลีĻยนแปลงในส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย

      โดยอาํนาจควบคุมไม่เปลีĻยนแปลง -                  -                       (2,357)             -                          -                     -                  -                  -                         -                          -                            (1,594)                      -                         -                                  138                    (1,456)               (3,813)                     (6,376)             (10,189)                   
   การเปลีĻยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม -                  -                       (1,140,788)      -                          -                     -                  -                  -                         -                          -                            -                               -                         -                                  -                         -                        (1,140,788)              -                      (1,140,788)              
   บริษทัย่อยออกหุ้นเพิĻมทุน -                  -                       -                      -                          -                     -                  -                  -                         -                          -                            -                               -                         -                                  -                         -                        -                              55,563             55,563                     
   การสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย -                  -                       6,502              -                          -                     -                  -                  (726)                   -                          -                            (31,674)                    -                         (5,776)                         -                         (37,450)             (31,674)                   (213,585)         (245,259)                 
   สิทธิในการขายทีĻออกใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียทีĻไม่มีอาํนาจควบคุม -                  -                       (848,476)         -                          -                     -                  -                  -                         -                          -                            -                               -                         -                                  -                         -                        (848,476)                 (724,634)         (1,573,110)              
   รวมการเปลีĻยนแปลงในส่วนได้เสียของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม -                  -                       (1,985,119)      -                          -                     -                  -                  (726)                   -                          -                            (33,268)                    -                         (5,776)                         138                    (38,906)             (2,024,751)              (889,032)         (2,913,783)              
รวมรายการกับผู้ถือหุ้นทีĻบันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                  -                       (1,985,119)      -                          -                     -                  -                  (3,480,334)         (2,912)                 -                            (33,268)                    -                         (5,776)                         138                    (38,906)             (5,507,271)              (2,100,623)      (7,607,894)              
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี
   กาํไร -                  -                       -                      -                          -                     -                  -                  19,558,133        -                          -                            -                               -                         -                                  -                         -                        19,558,133             2,741,320        22,299,453              

   กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืĻน
      - กาํไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานทีĻกาํหนดไว้ -                  -                       -                      -                          -                     -                  -                  405,934             -                          -                            -                               -                         -                                  -                         -                        405,934                  17,545             423,479                   
      - อืĻนๆ -                  -                       -                      -                          -                     -                  -                  -                         -                          -                            (12,987,703)             (463,747)            2,550,129                    2,192,000          (8,709,321)        (8,709,321)              907,769           (7,801,552)              

รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี -                  -                       -                      -                          -                     -                  -                  19,964,067        -                          -                            (12,987,703)             (463,747)            2,550,129                    2,192,000          (8,709,321)        11,254,746             3,666,634        14,921,380              
ดอกเบีļยจ่าย และคา่ใชจ้่ายทีĻเกีĻยวขอ้งสาํหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิ 

      ทีĻมีลกัษณะคลา้ยทุน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 23 -                  -                       -                      -                          -                     -                  -                  (1,082,789)         -                          -                            -                               -                         -                                  -                         -                        (1,082,789)              -                      (1,082,789)              
โอนไปกาํไรสะสม -                  -                       -                      -                          -                     -                  -                  477,194             -                          -                            -                               -                         (71,417)                       (405,777)            (477,194)           -                              -                      -                              
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีĻ 31 ธันวาคม 2567 8,413,569    56,004,025      3,227,739       (9,917)                 3,621,945       929,166       3,666,565    136,528,023      (8,290,076)          26,932,000            (47,961,518)             1,097,559          4,817,112                    57,064,478        15,017,631       246,040,670           47,182,872      293,223,542            

งบการเงินรวม
องคป์ระกอบอืĻนของส่วนของผูถ้ือหุ้นกาํไรสะสม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึĻ งของงบการเงินนีļ
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บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกดั  (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีĻยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

(หน่วย: พันบาท)

ส่วนเกินทุน สาํรองการ รวม

ทุน จากการรวม สาํรอง กาํไรสะสม หุ้นกูด้อ้ยสิทธิ ป้องกนั สาํรอง สาํรอง องคป์ระกอบอืĻน

ทีĻออกและ ส่วนเกิน ธุรกิจภายใต้ ทุนสาํรอง หุ้นทุน ยงัไม่ได้  ทีĻมีลกัษณะ ความเสีĻยง การเปลีĻยนแปลง การตีราคา ของ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้  มูลค่าหุ้นสามญั การควบคุมเดียวกนั ส่วนเกินทุนอืĻน ตามกฎหมาย ซืļอคืน จดัสรร ซืļอคืน คลา้ยทุน กระแสเงินสด ในมูลค่ายตุิธรรม สินทรัพยใ์หม่ ส่วนของผูถ้ือหุ้น ผูถ้ือหุ้น
สําหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 31 ธันวาคม 2566
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีĻ 1 มกราคม 2566 8,611,242        56,408,882      490,423                  3,470,021          929,166        7,062,578     50,163,792       (7,062,578)         15,000,000           4,790                 450,967                    9,684,937       10,140,694             145,214,220          
รายการกบัผู้ถือหุ้นทีĻบันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
   การจัดสรรส่วนทนุของผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผลจ่าย 29 -                       -                       -                             -                         -                    -                    (2,926,799)       -                         -                           -                         -                                -                      -                             (2,926,799)            

   ซืļอหุ้นคืน 19 -                       -                       -                             -                         -                    2,692,197     (2,692,197)       (2,692,197)         -                           -                         -                                -                      -                             (2,692,197)            
   ลดทุนจากหุ้นทุนซืļอคืนทีĻครบกาํหนดระยะเวลาขายคืน 19 (197,673)          (1,294,884)       -                             -                         -                    (6,088,210)    1,492,557         6,088,210           -                           -                         -                                -                      -                             -                            
   รวมการจัดสรรส่วนทนุของผู้ถอืหุ้น (197,673)          (1,294,884)       -                             -                         -                    (3,396,013)    (4,126,439)       3,396,013           -                           -                         -                                -                      -                             (5,618,996)            
รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นทีĻบันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น (197,673)          (1,294,884)       -                             -                         -                    (3,396,013)    (4,126,439)       3,396,013           -                           -                         -                                -                      -                             (5,618,996)            
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี
    กาํไร -                       -                       -                             -                         -                    -                    148,609            -                         -                           -                         -                                -                      -                             148,609                 

    กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืĻน

       - ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานทีĻกาํหนดไว้ -                       -                       -                             -                         -                    -                    (8,847)              -                         -                           -                         -                                -                      -                             (8,847)                   

       - อืĻนๆ -                       -                       -                             -                         -                    -                    -                       -                         -                           (6,287)                (32,000)                     -                      (38,287)                  (38,287)                 

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                       -                       -                             -                         -                    -                    139,762            -                         -                           (6,287)                (32,000)                     -                      (38,287)                  101,475                 
การออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิทีĻมีลกัษณะคลา้ยทุน 23 -                       -                       -                             -                         -                    -                    -                       -                         11,932,000           -                         -                                -                      -                             11,932,000            

ดอกเบีļยจ่าย และค่าใช้จ่ายทีĻเกีĻยวขอ้งสาํหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิ 

      ทีĻมีลกัษณะคลา้ยทุน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 23 -                       -                       -                             -                         -                    -                    (591,762)          -                         -                           -                         -                                -                      -                             (591,762)               

โอนไปกาํไรสะสม -                       -                       -                             -                         -                    -                    66,340              -                         -                           -                         -                                (66,340)           (66,340)                  -                            

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีĻ 31 ธันวาคม 2566 8,413,569 55,113,998 490,423 3,470,021 929,166 3,666,565 45,651,693 (3,666,565) 26,932,000 (1,497) 418,967 9,618,597 10,036,067 151,036,937 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
องคป์ระกอบอืĻนของส่วนของผูถ้ือหุ้นกาํไรสะสม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึĻงของงบการเงินนีļ
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บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกดั  (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีĻยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

(หน่วย: พันบาท)

ส่วนเกินทุน สาํรองการ รวม

ทุน จากการรวม สาํรอง กาํไรสะสม หุ้นกูด้อ้ยสิทธิ ป้องกนั สาํรอง สาํรอง องคป์ระกอบอืĻน

ทีĻออกและ ส่วนเกิน ธุรกิจภายใต้ ทุนสาํรอง หุ้นทุน ยงัไม่ได้ หุ้นทุน ทีĻมีลกัษณะ ความเสีĻยง การเปลีĻยนแปลง การตีราคา ของ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้  มูลค่าหุ้นสามญั การควบคุมเดียวกนั ส่วนเกินทุนอืĻน ตามกฎหมาย ซืļอคืน จดัสรร ซืļอคืน คลา้ยทุน กระแสเงินสด ในมูลค่ายตุิธรรม สินทรัพยใ์หม่ ส่วนของผูถ้ือหุ้น ผูถ้ือหุ้น
สําหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 31 ธันวาคม 2567
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีĻ 1 มกราคม 2567 8,413,569        55,113,998      490,423                  3,470,021          929,166        3,666,565     45,651,693       (3,666,565)         26,932,000           (1,497)                418,967                    9,618,597       10,036,067             151,036,937          
รายการกบัผู้ถือหุ้นทีĻบันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
   การจัดสรรส่วนทนุของผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผลจ่าย 29 -                       -                       -                             -                         -                    -                    (3,709,377)       -                         -                           -                         -                                -                      -                             (3,709,377)            
   รวมการจัดสรรส่วนทนุของผู้ถอืหุ้น -                       -                       -                             -                         -                    -                    (3,709,377)       -                         -                           -                         -                                -                      -                             (3,709,377)            
รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นทีĻบันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                       -                       -                             -                         -                    -                    (3,709,377)       -                         -                           -                         -                                -                      -                             (3,709,377)            
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี
    กาํไร -                       -                       -                             -                         -                    -                    9,254,217         -                         -                           -                         -                                -                      -                             9,254,217              

    กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืĻน

       - กาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานทีĻกาํหนดไว้ -                       -                       -                             -                         -                    -                    375,516            -                         -                           -                         -                                -                      -                             375,516                 

       - อืĻนๆ -                       -                       -                             -                         -                    -                    -                       -                         -                           (2,870)                (57,600)                     114,340          53,870                    53,870                   

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                       -                       -                             -                         -                    -                    9,629,733         -                         -                           (2,870)                (57,600)                     114,340          53,870                    9,683,603              
ดอกเบีļยจ่าย และค่าใช้จ่ายทีĻเกีĻยวขอ้งสาํหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิ 

      ทีĻมีลกัษณะคลา้ยทุน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 23 -                       -                       -                             -                         -                    -                    (1,082,789)       -                         -                           -                         -                                -                      -                             (1,082,789)            

โอนไปกาํไรสะสม -                       -                       -                             -                         -                    -                    66,980              -                         -                           -                         -                                (66,980)           (66,980)                  -                            

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีĻ 31 ธันวาคม 2567 8,413,569 55,113,998 490,423 3,470,021 929,166 3,666,565 50,556,240 (3,666,565) 26,932,000 (4,367) 361,367 9,665,957 10,022,957 155,928,374 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
องคป์ระกอบอืĻนของส่วนของผูถ้ือหุ้นกาํไรสะสม
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บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 22,299,453 (2,530,893) 9,254,217 148,609 
ปรับรายการทีĻกระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 5,672,645 600,302 (978,623) (789,815)
ตน้ทุนทางการเงิน 24,575,027 25,506,493 5,790,073 5,757,920 
ค่าเสืĻอมราคา 24,265,359 23,741,648 1,037,604 1,143,289 
ค่าตดัจาํหน่าย 1,480,775 1,379,389 15,001 7,446 
ค่าเสืĻอมราคาของสินทรัพยชี์วภาพ 8 8,453,387 8,111,040 96,482 80,324 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตทีĻคาดว่าจะเกิดขึļนและ
   หนีļ สูญของลูกหนีļการคา้และลูกหนีļหมุนเวียนอืĻน 679,411 349,868 188,279 195,144 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 2,624,654       908,754          61,787            4,438,797       
ประมาณการหนีļ สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 767,691 789,355 189,006          191,561          

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีĻยนทีĻยงัไม่เกิดขึļนจริง (196,606) (311,346) 62,478            (238,064)         
กาํไรจากการเปลีĻยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 8 (2,362,457) (724,149) -                      -                      
กาํไรจากการเปลีĻยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ
   สินทรัพยท์างการเงินทีĻถือไวเ้พืĻอคา้ (31,414)           -                      -                      -                      
กาํไรจากการเปลีĻยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ
   อสงัหาริมทรัพยเ์พืĻอการลงทุน 13 (162,855)         -                      (18,985)           -                      
กาํไรจากเงินลงทุน (161,640) (7,878,753) (636,699)         (2,158,883)      
ขาดทุนจากการแลกเปลีĻยนเงินลงทุน 11 90,767 -                      -                      -                      

กาํไรจากการรวมธุรกิจแบบขัļน -                      (27,167) -                      -                      
กาํไรจากการเลิกบริษทัยอ่ย -                      (25,504) -                      -                      
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม
  และการร่วมคา้ทีĻใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 11, 12 (12,698,902) (4,590,349) -                      -                      
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้ 7 (110,954)         (391,931) (23,530)           58,682            
(กาํไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่าย 
   ทีĻดิน อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืĻน และอสงัหาริมทรัพยเ์พืĻอการลงทุน (190,447)         193,117          8,569              16,589            
เงินปันผลรับ (30,854) (12,169) (13,828,655) (8,242,678)
รายไดด้อกเบีļย (1,866,782) (1,158,029) (1,142,371) (637,246)

73,096,258 43,929,676 74,633 (28,325)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 
31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

(หน่วย: พันบาท)
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บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)
การเปลีĻยนแปลงในสินทรัพย์และหนีļสินดาํเนินงาน

ลูกหนีļการคา้และลูกหนีļหมุนเวียนอืĻน (470,281) (1,142,440) 1,397,811 (531,121)

สินคา้คงเหลือ 1,969,541 11,888,032 504,553 159,678 

สินทรัพยชี์วภาพ (2,821,058) (10,955,640) (55,756) 153,798 

สินทรัพยห์มุนเวียนอืĻน (1,329,200) (502,587) 42,676 44,259 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืĻน 283,169 585,344 5,965              (47)                  

เจา้หนีļการคา้และเจา้หนีļหมุนเวียนอืĻน (252,594) (2,662,656) (230,660) (319,274)

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและหนีļ สินหมุนเวียนอืĻน 1,107,421 (611,158) 58,197 115,584 

ประมาณการหนีļ สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 (629,789) (726,396) (163,522)         (204,810)         

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (5,813,430) (4,442,071) (38,397) (29,162)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 65,140,037 35,360,104 1,595,500 (639,420)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายบริษทัยอ่ย -                      45,408            -                      -                      

เงินสดจ่ายสุทธิเพืĻอซืļอบริษทัยอ่ย (381,078)         (27,759)           -                      -                      

ผลกระทบเงินสดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย 492,217 (62,592) -                      -                      

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน -                      8,809,880 -                      150,015          

เงินสดจ่ายเพืĻอซืļอเงินลงทุน และเพิĻมทุน (790,746) (12,054,176) (278,715) (5,532,616)

เงินสดจ่ายจากการให้กูย้ืมระยะสัļนแก่กิจการทีĻเกีĻยวขอ้งกนั (5,913)             (32,949)           (7,260,617)      (9,692,368)      

เงินสดรับจากการให้กูย้ืมระยะสัļนแก่บริษทัอืĻน -                      42,167            -                      -                      

เงินสดรับจากการให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีĻเกีĻยวขอ้งกนั -                      -                      307,000          3,848,000       

เงินสดจ่ายจากการให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีĻเกีĻยวขอ้งกนั -                      (984,849)         -                      (440,000)         

เงินสดรับจากการขายทีĻดิน อาคารและอุปกรณ์

   และอสงัหาริมทรัพยเ์พืĻอการลงทุน 1,242,535       451,694          3,816              6,128              

เงินสดจ่ายเพืĻอซืļอทีĻดิน อาคารและอุปกรณ์

   และอสงัหาริมทรัพยเ์พืĻอการลงทุน (15,568,960)    (21,449,380)    (385,404) (569,243)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืĻน 26,924 1,020 33                   -                      

เงินสดจ่ายเพืĻอซืļอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืĻน (923,007) (859,877) (4,227)             (3,705)             

เงินสดรับจาก (จ่ายเพืĻอซืļอ) สินทรัพยท์างการเงินอืĻน (4,224,924)      1,174,868       -                      -                      

เงินปันผลรับ 4,152,363       4,319,225       2,156,782 5,554,046 

ดอกเบีļยรับ 1,487,868 1,011,301 201,140 614,860 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (14,492,721) (19,616,019) (5,260,192) (6,064,883)

สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 

งบการเงินรวม

สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 
31 ธนัวาคม

(หน่วย: พันบาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายซืļอส่วนไดเ้สียทีĻไม่มีอาํนาจควบคุม (10,189)           (5)                    -                      -                      

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย 55,563            31,093            -                      -                      

เงินสดรับจากการออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิทีĻมีลกัษณะคลา้ยทุน 23 -                      11,932,000     -                      11,932,000     

เงินสดรับจาก (จ่ายสาํหรับ) หุ้นทุนซืļอคืน 19 1,564 (3,225,147) -                      (2,692,197)      

เงินสดจ่ายเพืĻอชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสัļนจากสถาบนัการเงิน (15,231,180) (4,014,639) -                      -                      

เงินสดรับจากตัľวแลกเงิน 1,554,703 36,615,409 106,553          25,568,692     

เงินสดรับจาก (จ่ายเพืĻอชาํระคืน) เงินกูย้ืมระยะสัļนจาก

   กิจการทีĻเกีĻยวขอ้งกนั 2,396,363       378,007          18,560,000     (4,467,232)      

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 47,063,249 50,398,274 -                      -                      

เงินสดจ่ายเพืĻอชาํระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (43,190,418) (66,012,357) (831,762)         (1,057,031)      

เงินสดจ่ายเพืĻอชาํระหนีļ สินตามสญัญาเช่า (6,076,939)      (7,380,550)      (206,933)         (241,480)         

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 14,000,000     14,000,000     14,000,000     -                      

เงินสดจ่ายเพืĻอชาํระคืนหุ้นกู้ (22,247,600)    (23,085,000)    (18,247,600)    (13,635,000)    

เงินสดจ่ายชาํระตน้ทุนธุรกรรมทางการเงิน (428,190) (1,042,376) (160,067)         (543,762)         

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียทีĻไม่มีอาํนาจควบคุม (1,260,933) (804,064) -                      -                      

เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั

   สุทธิจากส่วนทีĻเป็นของหุ้นทุนซืļอคืน (3,480,951) (2,762,294) (3,708,974) (2,926,791)

ดอกเบีļยจ่าย (23,434,054) (24,310,825) (6,079,537) (5,675,165)
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (50,289,012) (19,282,474) 3,431,680 6,262,034 

งบการเงินรวม

สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 
31 ธนัวาคม

(หน่วย: พันบาท)

สาํหรับปีสิļนสุดวนัทีĻ 
31 ธนัวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 

   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน  358,304          (3,538,389)      (233,012)         (442,269)         

ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรำยกำร

   เทียบเท่ำเงินสด (729,809)         (1,584,560)      -                      -                      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (371,505) (5,122,949) (233,012) (442,269)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี  1 มกรำคม 24,403,720 29,526,669 1,459,843 1,902,112 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่  31 ธันวาคม 24,032,215 24,403,720 1,226,831 1,459,843 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม

1. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

ประกอบดว้ย
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 24,943,527 26,135,884 1,266,831 1,459,843 
เงินเบิกเกินบญัชี (911,312) (1,732,164) -                      -                      
สุทธิ 24,032,215 24,403,720 1,266,831 1,459,843 

2. รายการที่มิใช่เงนิสด

ในระหวำ่งปี 2567 

2.1  บริษทัซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเป็นจ ำนวนเงิน 14,264 ลำ้นบำท โดยช ำระคำ่หุน้ดว้ยกำรหกักลบลบหน้ี 

        (ดูรำยละเอียดในหมำยเหตุขอ้ 9)

2.2  บริษทัช ำระคำ่หุน้เพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ยท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่แห่งหน่ึง ดว้ยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง เป็นจ ำนวนเงิน 14,264 ลำ้นบำท 

        (ดูรำยละเอียดในหมำยเหตุขอ้ 9)

2.3  บริษทัซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมแห่งหน่ึง ดว้ยกำรหกักลบลบหน้ีกบัเงินกูย้มืจำกบริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง เป็นจ ำนวนเงิน 3,135 ลำ้นบำท

31 ธนัวำคม

งบการเงนิรวม

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(หน่วย: พันบาท)

31 ธนัวำคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
22
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5.1 
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 2567  2566  2567  2566 

(              
      

10  12 -  - 
 3  3 -  - 

 1  1 -  - 
       
       

-  -  13,770  8,234 
 -  -  6,827  6,417 

 -  -  1,117  621 
 -  -  193  191 

        
        

 63,357  56,196  172  245 
 129  279  12  28 

 81  91  -  - 
 3  -  -  - 

 1  -  -  - 
 -  -  50  - 

        
        

 1,135  622  -  - 
 28  140  -  - 

 10  15  -  - 
 115  56  -  - 

 5  3  -  - 
        
        
        
        
        



31 2567
 

 : 
 
 2567  2566  2567  2566 

(        ( )        
        

21,534  24,621  311  1,028 
 155  148  3  3 

 81  72  -  - 
 134  101  -  - 

 12  12  9  8 
 5  12  -  - 

           
        

 11,186  11,885  1,747  2,234 
4,698  4,614 249  323 

 5  159  -  - 
 100  108  -  - 

        
 -  -  1,576  1,685 

 -  -  682  527 
 -  -  164  178 

 -  -  23  29 
 -  -  84  47 

       
 3,917  7,331  4  4 
 227  275  19  26 

 178  197  3  2 
 105  103  -  - 

        
    38  36  2  2 

 26  4  -  - 
 9  9  1  1 

 5  6  -  - 
 91  70  24  25 
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    ( )        
       

 4,540  4,569  -  - 
        

    3  33  -  - 
 4  43  1  1 

        
       

 50,877  59,383  1,109  1,228 
 4,994  4,527  17  18 

        
    1,569  2,224  20  18 

  806  1,351  167  95 
        

    598  791  58  72 
 260  259  -  - 

 288  253  10  10 
 196  239  45  36 

 158  199  17  35 
 194  183  7  6 

 24  75  -  - 
 18  13  -  1 

 97  70  -  - 
 216  78  31  21 
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5.2.1 

 : 
    

2567  2566  2567  2566 

 3  2  -  - 
 -  -  554  840 
 11,587  9,778  62  30 
 164  47  -  - 

 5,335  5,563  819  1,447 
 17,089 15,590 1,435 2,317

 
(382)  (193)  (382)  (193) 

16,707 15,397 1,053 2,124
 

5.2.2  
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2567  2566  2567  2566 

 -  -  4,430  - 
 124  129  -  - 

 124 129 4,430 -
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 1  7  -  - 
 65  94  -  - 

 899  438  -  - 
 965 539 - -
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 38 33 33 3
 

 : 
  
    

2567  2566  2567  2566 

 22,342  15,635  17,599  9,908 
 22,342 15,635 17,599 9,908
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6.00 6.18 )  
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 43  350  212  407 
         

 -  -  -  (253) 
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 517  494  55  94 
 -  -  120  72 
 1,074  3,361  4  8 
 326  328  -  - 

 7,051  7,352  68  76 
 8,968 11,535 247 250
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 2,431  -  598  - 
 94  49  76  1,019 

 89  208  273  754 
 2,614 257 947 1,773

 
 : 
  
    

2567  2566  2567  2566 

 31,185  9,490  17,222  14,149 
 31,185 9,490 17,222 14,149
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2567  2566  2567  2566 

 -  -  6  41 
 370  427  -  - 

 2,155  2,347  391  284 
 2,525 2,774 397 325

 
5.3 

 
  :  
 
 2567  2566  2567  2566 

31        
 1,543  1,577  230  211 

        
          
   19  19  5  5 

1,562 1,596 235 216
31     

        
 566  536  112  109 

 566 536 112 109
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 1,968  219  -  - 
 20,824  22,093  1,227  1,460 

 2,152  3,824 - - 
24,944 26,136 1,227 1,460
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 ( : ) 
 
 2567  2566  2567  2566 

 30,345  35,017  1,084  1,244 
 3,885  3,963  196  183 

 1,118  1,191  72  73 
 19,386  22,464  816  1,215 

 10,615  7,562 42 - 
65,349 70,197 2,210 2,715

  (578) (689) (48) (72) 
64,771 69,508 2,162 2,643

 
  

31 2567   368,761  
15,165   (2566: 393,274  17,597  )  
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2567  111   
24  (2566: 392 

 59 ) 
 
8 

 

31   
 

( : )

  2567  2566  2567  2566 
1  67,138 66,775 691 926 

 179,630 193,476 5,600 6,884 
     (176,412) (181,809) (5,327) (6,812) 

 (8,453) (8,111) (96) (80) 
      

 2,362 724 - - 
 - (611) - - 

 (2,952) (2,591) - - 
 (518) (715) (217) (227) 

60,795 67,138 651 691

     
 48,696 53,562 - - 
 1,112 1,503 651 691 

49,808 55,065 651 691

     

 10,987 12,073 - - 
10,987 12,073 - -

60,795 67,138 651 691
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4 36  
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 2567  2566  2567  2566 

 1,064,380  1,085,378  -  - 
 6,417  16,327  3,595  3,520 
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 : 
 

   
   1   2   3   

31 2567          
          

 30,808  -  10,402  20,406  30,808 
          

31 2566          
          

 34,158  -  10,223  23,935  34,158 
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2,280  
 91   93 

 
  12,691  

 20,694  

 
 10 
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   2567  2566  2567  2566 

1    -  -  250,641  241,229 
   -  -  28,583  35,182 

   -  -  (20,134)  (22,270) 
   -  -  -  (3,500) 

   -  -  (712)  - 
 - -  258,378  250,641 

 
2567 

( )   
 180 5,870 

637 
 

 
( ) 390 

14,264 
180 6,507 

200 7,230 9 
329  1   37 

  2567 
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( ) ( ) (“ ”) 
1 2567 

14,264 
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 65  

 15 648 
35  

3  
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31  
 

 : 
 
        
        
       -  
 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
  

                
     7,412  7,412  -  -  7,412  7,412 

    500  500  -  -  500  500 
 7,912 7,912 - - 7,912 7,912

               
               

)     1,230  1,230  -  -  1,230 1,230 
    35,400  35,400  -  -  35,400 35,400 

(     48,510  48,510  -  -  48,510 48,510 
    20  20  -  -  20 20 

     1,200  1,200  -  -  1,200 1,200 
    1,500  1,500  -  -  1,500  1,500 

    500  500  -  -  500  500 
  -  14,264  -  -  -  14,264  - 
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       -  
 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

     42,809  42,809  (3,000)  (3,000) 39,809  39,809 
     126  126  -  - 126  126 

     1,217  1,217  -  - 1,217  1,217 
 1   1   7,172  7,172  (7,172)  (7,172) -  - 

     4,691  4,691  -  - 4,691  4,691 
     3,254  3,254  (1,141)  (1,141) 2,113  2,113 
     8  8  (8)  (8) -  - 

     1,055  1,055  -  - 1,055  1,055 
     1,473  1,473  -  - 1,473  1,473 

      1  1  -  - 1  1 
     56,166  56,166  -  - 56,166  56,166 

     14,818  20,688  -  - 14,818  20,688 
 (1) -    -  712  -  - -  712 

     129  129  (129)  (129) -  - 
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 :  
 
        
        
       -  
 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

, LLC      802  747  (500)  (500)  302  247 
     24,849  24,849  -  -  24,849  24,849 

     1,222  1,222  -  -  1,222  1,222 
     262,416 254,679 250,466 242,729

     270,328 262,591 258,378 250,641
 
(1)      
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31  

 

*      
 100  

**  

( : )

 
 

  

 

   
 2567  2566  2567  2566  2567  2566 

 *       
 59,303 62,160 6,770 5,329 7,941 9,012 

 144,474 150,835 8,781 8,800 29,600 24,843 
 (42,881) (54,040) (4,938) (3,187) (9,708) (9,075) 

 (38,584) (38,489) (871) (1,413) (9,308) (10,077) 
 122,312 120,466 9,742 9,529 18,525 14,703 

 2,602 2,616 - - - - 
** 29,526 29,218 3,749 3,538 10,952 8,775
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80 

31  

( : ) 

      
 2567  2566  2567  2566  2567  2566 

 149,929  162,722  10,923  6,152  31,123  32,663 

 ( )  9,048  (2,059)  480  65  2,085  2,519 
( )  (5,860)  (4,526)  614  (583)  (73)  (620) 

 ( )  3,188  (6,585)  1,094  (518)  2,012  1,899 

  951   293   1,231  1,536
           

  374  434   

 16,771 3,347 391 (552) 3,370 4,737 
 (356) (1,461) (322) (245) (3,004) (3,312) 

 (13,004) (3,392) (242) 1,039 (434) (1,465) 
       

 (273) (59) (6) (9) 4 - 
 3,138  (1,565)  (179)  233  (64)  (40) 

- - -



31 2567

81

11 
 

31  
 

( : ) 

 2567  2566  2567  2566 

1  240,716 235,341 2,948 160 
 266 10,588 3,135 2,788 

 - (5,217) - - 
 11,369 5,395 - - 

 368 156 - - 
 (1,141) - - - - 

 (3,853) (3,436) - - 
 (91) - - - 

     
 (1,828)       (2,158) - - 

 - 47 - - 
245,806 240,716 6,083 2,948

 
( ) 

31  2567  172,755 25,140  1,023 
(31 2566: 173,265 25,040 999  
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 82

 
 

 31  
 

 :  
 
            
            
            
           - 
            
   2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

                    
    50    96,815  96,549  128,734 122,840  -  - 128,734  122,840 

(1)    45,451  45,451  46,442 46,021  -  - 46,442  46,021 
      1,193  1,193  1,250 1,246  -  - 1,250  1,246 

 143,459 143,193 176,426 170,107 - - 176,426 170,107
                    

                    
84        160  160  159 159  -  - 159  159 

       35  35  237 177  -  - 237  177 
     29 99  84  84  34 45  -  - 34  45 

       2  2  360 240  -  - 360  240 
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 :  
 
            
            
            
           - 
            
   2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

       - -  549  562  -  -  549  562 
   5    60 60  56  60  -  - 56  60 

      8 8  4  4  -  - 4  4 
       71,045 71,045  66,405  67,703  -  - 66,405  67,703 

       4 4  4  4  -  - 4  4 
 (2)   -    - 119  -  111  -  - -  111 

       1,052 1,052  900  917  -  - 900  917 
(3)       67 67  59  61  -  - 59  61 

       - -  -  -  -  - -  - 
 (4)   -    - -  -  -  -  - -  - 

 (2)     -  21 -  21  -  -  - 21  - 
  (5)       424 424  592  566  -  - 592  566 

       72,962 73,060  69,380  70,609  -  - 69,380  70,609
      216,421 216,253  245,806  240,716  -  - 245,806  240,716



31 2567

 84

(1)  (“ ”)  (“ ”)  
 

           
 

 
(2)  

   17 16  
  14 27  

 
(3)   

  
 
(4)    40 00  

   
 
(5)   

  
 



31 2567

 85

 
 

 :  
 
          
          - 
          
   2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

                
    7    5,923  2,788  -  -  5,923  2,788 

 5,923 2,788 - - 5,923 2,788
                  

                  
 84        160  160  -  -  160  160 

                 
                 
       1  1  (1)  (1) -  - 

       161  161   160  160 
       6,084  2,949    6,083  2,948 

 
 
 
 



31 2567

86 

 
 

 
 

( : ) 

  ( )   

 

  

 

    

 

2567  2566  2567  2566  2567  2566 

             

  988,467  922,130  230,472  262,722  512,042  490,695 

   29,511  21,852  5,727  (9,515)  10,545  8,540 

   (42)  (1,287)  (5,439)  (5,821)  215  (674) 

 29,469 20,565 288 10,760 7,866
  4,166  3,096  1,136  (84)  (27)  (41) 

  25,303  17,469  (848)  (15,252)  10,787  7,907 

  137,152  143,798  141,548  144,442  66,923  76,739 

  806,968  782,693  257,555  259,612  479,608  463,632 

  (232,376)  (238,197)  (164,981)  (165,290)  (122,838)  (118,149) 

  (392,133)  (386,699)  (45,862)  (46,291)  (125,076)  (128,749) 

 319,611  301,595 188,260 192,473 298,617 293,473



31 2567

87 

  

( : ) 

  ( )   

 

  

 

    

 

2567  2566  2567  2566  2567  2566 

 196,228  194,538 6,025  5,375 943 555 

 123,383  107,057 182,235 187,098 297,674 292,918 

 

         

    1   36,881  32,835 49,928 54,354 25,915 25,693 

 ( )   8,721  5,973 (155) (4,070) 955 718 

  (3,095)  (2,293) - (429) (534) (477) 

  2  - (1,143) - - - 

  58  366 - 73 - (19) 

         

   31   42,567  36,881 48,630 49,928 26,336 25,915 

  86,167  85,959 17,775 17,775 20,106 20,106 

31   128,734 122,840 66,405 67,703 46,442 46,021



31 2567

88 

 
 

 
 

( : )

 2567  2566 
    

 4,225  4,152 

    
-     474  831 
-     ( )  (85)  (59) 
- 389 772
 

12  
 

31  
 

: 

 2567  2566  2567  2566 
1  19,198  20,124  3,794  4,360 

 233  1,460  -  - 
( )  1,330  (805)  -  - 

 ( )  -  (2)  -  - 
 (255)  (134)  -  - 

 (26)  (329)  -  (566) 
 -  (2)  -  - 

 -  (1,354)  -  - 
 497  -  712  - 

        
 (673)  240  -  - 

20,304 19,198 4,506 3,794



2567

89 

 
 

31  
 

 :  
 
            
            
            
            - 
            
   2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

                    
-  (1)       1,200  1,200  3,560 3,115  -  - 3,560  3,115 

                    
(2)       98  98  26 42  (26)  - -  42 

       566  566  329 329  (329)  (329) -  - 
     -  497  -  311 -  -  - 311  - 

       -  -  - -  -  - -  - 
       1,296  1,296  2,855 2,906  -  - 2,855  2,906 

   1    340  107  331 105  -  - 331  105 
(2)       13,444  13,444  9,447 9,225  -  - 9,447  9,225 

        3,794  3,794  3,786 3,788  -  - 3,786  3,788 
                    



2567

90 

  
 

 :  
 
            
            
            
           - 
            
   2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

 (3)   -    -  83  - -  -  - -  - 
(2)       6  6  14 17  -  - 14  17 

       21,241  20,594  20,659 19,527    20,304  19,198 
 

(1)   -  (“ - ”) -  
-   

 
(2)   

 
 

 
(3)    (“ ”) 5    

  



31 2567

91 

 
 

 
 

( : ) 

 

2567  2566 
     

  29,345  32,512 

   1,152  (2,689) 
   (854)  136 

 298
  (143)  11 

  441  (2,564) 
  7,681  8,666 

  16,869  19,507 
  (1,800)  (2,376) 

  (12,491)  (15,769) 
 10,259  10,028

  (329)  (119) 
  10,588  10,147 

 
     

    1   5,082  7,721 
 ( )   222  (1,285) 

  -  (1,354) 
     

    31   5,304  5,082 
  4,143  4,143 

31   9,447  9,225 
 

  



31 2567

92 

 
 

 
  

( : )

 2567  2566 
    

 10,857  9,973
    

-     680  548 
-     ( )  (246)  170 
-    434 718
 

31  
 

( : )

 2567  2566 
    

 1,793  1,853 
1,793 1,853

 



31 2567

93 

 
 

 :  
 
          
         - 
          
   2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

                  
       566  566  (566)  (566)  -  - 

     -  712  -  -  -  712  - 
       3,794  3,794  -  - 3,794  3,794 

       5,072  4,360     4,506  3,794 
 
 



31 2567
 

94 

13 
 

 ( : 
     
 

           

            
1 2566   7,934  -  7,934  2,677  2,677 

   17  -  17  -  - 
2566

2567 7,951 - 7,951 2,677 2,677
 118  45  163  19 19 

 (62)  131  69  - - 
   -  (1)  (1)  -  - 

2567 8,007 175 8,182 2,696 2,696

 
    

1 2566 -  -  -  -  - 
2566  

2567  - - - - -
 -  (1)  (1)  -  - 

2567  - - -

2566  7,951 - 7,951 2,677 2,677
2567  8,007 174 8,181 2,696 2,696

 



31 2567
 

95 

 

 
3  

 

 
 

   

 

 
 ( ) 

 ( ) 
 



31 2567
 

96 

14 
 

  ( : )
  
             
             
             
             

       
1 2566  67,782  162,353 130,533 18,037 25,386 404,091 

  476  483 1,632 1,050 18,743 22,384 
  1,688  358 - - - 2,046 

 648  10,790 9,230 1,180 (22,127) (279) 
        

     -  (3,515) (2,799) (1,257) (135) (7,706) 
 (68)  (1,088) (2,497) (838) (157) (4,648) 

 (1,057)  (6,632) (4,093) (549) (911) (13,242) 
2566        

   2567 69,469 162,749 132,006 17,623 20,799 402,646
 

 
( 3) 230 586 551 198 - 1,565 

2567  69,699 163,335 132,557 17,743 20,799 404,211
 217  209 1,450 656 13,328 15,860 

 -  20 63 5 - 88 
 4,961  - - - - 4,961 

 1,109  6,704 9,376 833 (19,016) (994) 
 (64)  (1,764) (2,509) (773) (467) (5,577) 

 (1,175)  (6,661) (4,123) (676) (679) (13,314) 
2567 74,747 161,843 136,814 17,866 13,965 405,235

 
  



31 2567
 

97 

14 
 

  ( : )
  
             
             
             
             

       
       

1 2566  -  (50,115) (67,211) (10,101) - (127,427) 
  -  (6,648) (9,222) (1,831) - (17,701) 
   -  (507) (66) (1) - (574) 

 -  (1) (29) (5) - (35) 
        
 -  262 475 176 - 913 

  -  759 1,861 492 - 3,112 
 -  1,968 1,945 297 - 4,210 

2566        
   2567 - -

 
 

( 3) - (76) (168) (134) - (378) 
2567  - -

 -  (6,669) (9,448) (1,830) - (17,947) 
  -  (1,459) (919) (5) - (2,383) 

 -  319 557 (34) - 842 
 -  644 1,421 708 - 2,773 

 -  2,284 2,362 299 - 4,945 
2567 - 239 -

2566 69,469 108,467 59,759 6,650 20,799 265,144
2567 74,747 102,604 58,372 5,897 13,965 255,585

 

 



31 2567
 

98 

14 
 

  ( : )
  
             
             
             
             

       
1 2566  12,014  14,818 10,887 1,029 220 38,968 

  -  - 102 30 442 574 
 -  402 166 13 (586) (5) 

 -  (311) (370) (31) - (712) 
2566        

   2567 12,014 14,909 10,785 1,041 76 38,825
 - - 101 27 258 386 

 143  - - - - 143 
 -  160 99 16 (275) - 

 -  (204) (179) (23) - (406) 
2567 12,157 14,865 10,806 1,061 59 38,948

 

 
  



31 2567
 

99 

14 
 

  ( : )
  
             
             
             
             

       
       

1 2566  -  (8,800) (8,444) (962) - (18,206) 
  -  (453) (424) (35) - (912) 
 -  (314) (58) (1) - (373) 

 -  300 359 31 - 690 
2566        

   2567 - -
 - (405) (395) (37) - (837) 
 -  (71) 11 (2) - (62) 

 -  198 174 23 - 395 
2567 - 545 77 3 - 305

      
             
2566  12,014 5,642 2,218 74 76 20,024
2567  12,157 5,320 2,029 78 59 19,643

 
2567  

272  1 (2566: 338  4 ) 
 

 
 



31 2567
 

100 

 

  
  

 

 : 
 

   
   1   2   3   

31 2567          
 74,746  -  244  74,502  74,746 

 56,392  -  -  56,392  56,392 
          

31 2566          
 69,469  -  254  69,215  69,469 

 60,542  -  -  60,542  60,542 
 

 : 
 

   
   1   2   3   

31 2567          
 12,157  -  -  12,157  12,157 

 3,735  -  -  3,735  3,735 
          

31 2566          
 12,014  -  -  12,014  12,014 

 3,840  -  -  3,840  3,840 
 

 31  2567 
 59,654  3,736  (2566: 59,507 

3,939  ) 
 



31 2567
 

101 

 

 
 

     

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 



31 2567
 

102 

15 
 

 
 

 ( : ) 
 

31  2567  2566  2567  2566 

        
 30,716  29,684  58  138 

 1,315  1,303  290  206 
 1,533  1,478  188  151 
 2,820  3,032 - - 

36,384 35,497 536 495
 

 2567   8,835  260 
 (2566: 8,412 121 ) 

 

1 50 2568 
2617 

 
 

 

    



31 2567
 

103 

 ( : ) 
 

31  2567  2566  2567  2566 

          

        
-  5,145  4,829  90  110 
-  464  524  27  28 
-  673  669  84  94 

 98  107  -  - 
 3,149  2,970 25 26 

        
 1,783  1,922  41  38 

        
 107  142  -  1 

 116  91  2  1 
2,006 2,155 43 40

 

 511  459  4  3 
 

 2567 8,083  250 
  (2566: 9,536 281 ) 

 



31 2567
 

104 

16 
 

( : )

 2567  2566 
 

    

1  66,725  69,304 
 632  96 

 (341)  - 
 (2,451)  (2,675) 

64,565 66,725
 

 

1 (6,537) (6,537) 
- - 

 

 

60,188 62,767
58,028 60,188

 

                

  
 

 
 

   
  

 
 



31 2567
 

105 

  
  

  
 

 
   

 
 

 
 

     
 

 
 

 

  
 

 
 

 
  

    
    

 
 

  



31 2567
 

106 

17 
 

 ( : )
  
          
          
          

      
1 2566 1,400 2,349 6,080 11,232 21,061 

 80 - - 951 1,031 
 (207) 274 - 169 236 

      
    - - - (4) (4) 

 (1) (80) - (46) (127) 
 (16) (15) 10 (151) (172) 

2566      
   2567 1,256 2,528 6,090 12,151 22,025

 
 

( 3) - - - 103 103 
 22 - - 1,393 1,415 

 701 689 - (1,338) 52 
 (32) (3) - (18) (53) 

 (34) (11) (48) (197) (290) 
2567 1,913 3,203 6,042 12,094 23,252

 
 
 



31 2567
 

107 

17  
 

 ( : )
  
          
          
          

      
1 2566 (665) (889) (2,651) (3,398) (7,603) 

 (114) (245) (445) (443) (1,247) 
 (5) - - (18) (23) 

      
    - - - 3 3 

 1 43 - 16 60 
 10 8 (9) 16 25 

2566      
   2567 

      
      

( 3) - - - (102) (102) 
 (185) (334) (453) (467) (1,439) 

 - - - (28) (28) 
 16 2 - 15 33 

 25 9 43 85 162 
2567 7 6 5 4,321 0,159

 

31 2566 483 1,445 2,985 8,327 13,240
31 2567 996 1,797 2,527 7,773 13,093

 
  



31 2567
 

108 

17  
 

 ( : )
  
      
      

    
1 2566 30 114 144 

 4 - 4 
 - 4 4 

 - (1) (1) 
2566  2567 34 117 151

 - 4 4 
2567 34 121 155

 
      

1 2566 (6)  (92)  (98) 
 (1)  (6)  (7) 

 -  1  1 
2567      

 (3)  (12)  (15) 
2567 

 

31 2566 27 20 47
31 2567 24 12 36

 
 
 
 
 
 
 



31 2567
 

109 

18 
 

  ( : ) 
  
  2567  2566  2567  2566 

         
       

  68,256  86,427  -  - 
  61,593  58,310  30,380  29,479 

5 2,614  257  31,185  9,490 
  132,463  144,994  61,565  38,969 

         
         

  35,241  27,181  497  908 
  29,905  20,833  10,460  16,833 

  5,377  5,319  126  166 
  70,523  53,333  11,083  17,907 

  202,986  198,327  72,648  56,876 

         
  95,665  104,443  -  492 

  164,977  182,297  94,672  92,547 
  31,269  30,045  417  333 

  291,911  316,785  95,089  93,372 

  494,897  515,112  167,737  150,248 

 
  



31 2567
 

110 

 
 

31 2567
13,401 (2566: 17,400 )

 14,980 
(2566: 16,401    

4,612 
(2566: 4,867  1,669  (2566: 2,425 

 
 

 
 

 

 212 30,500 
  

   31 
2567  13,381  (2566: 3,329 ) 

 

 2,385 
 2572 

 
 

 
 
 



31 2567
 

111 

 344  
 2571 

 

  
 



31 2567
 

112 

 
 

31   
      :  
      

    2567  2566 2567 2566 

     
1 2554 (1) 5 42 30 2584 2,465 3,055 2,465 3,055 

2 2554 (1) 5 42 30 2584 3,580 3,580 3,580 3,580 

2 2555  20 2575 3,845 4,670 3,845 4,670 

2 2558 - 4 51 10 - 12 2568 - 2570 5,000 5,000 5,000 5,000 

1 2559 3 73 15 2574 2,500 6,000  2,500  6,000 

1 2561 3 05 - 3 60 7 - 10 2568 - 2571 12,000 12,000 12,000 12,000 

2 2561   - 4 66 10 - 12 2571 - 2573 8,500 10,700 8,500 10,700 

1 2563 3 40 - 4 00 7 - 15 2570 - 2578 13,867 25,000 13,867 25,000 

4  -  5 - 12 2569 - 2576 27,500 27,500 27,500 27,500 

 -  4 - 8 2569 - 2573 11,875 11,875 11,875 11,875 

 -  1 - 10 2568 - 2577 14,000 - 14,000 - 

    105,132 109,380 105,132 109,380 

   



31 2567
 

113 

 ( )      

       

     

    2567 2566 2567 2566 

  

1 2559 3 - 4 15  10 - 12  2569 - 2571 6,400 6,400 - - 

2 2559   - 3 95  10 - 15  2569 - 2574 4,700 4,700 - - 

1 2561   - 4 43  12 - 15  2573 - 2576 6,500 10,500 - - 

1 2562  - 4 18  6 - 12  2568 - 2574 13,000 13,000 - - 

1 2563 3 15 - 4 11  5 - 15  2568 - 2578 20,000 20,000 - - 

1 2564 -   6 - 12  2570 - 2576 15,000 15,000 - - 

 -   7 - 15  2572 - 2580 10,150 10,150 - - 

 -   5 - 10  2571 - 2576 10,000 10,000 - - 

   2  2568 4,000 4,000 - - 

   89,750 93,750 - -

   194,882 203,130 105,132 109,380
   (29,905) (20,833)  (10,460)  (16,833) 

   164,977 182,297 94,672 92,547



31 2567
 

114 

(1)  15  
3 2,465  2 2554  3,580  

 
 

27 2567 
1 2567  

 

 
 
19 
 

  ( : ) 
  
  2567  2566  2567  2566 

         
1   3,667  7,063  3,667  7,063 

  -  2,692  -  2,692 
  -  (6,088)  -  (6,088) 

31   3,667  3,667  3,667  3,667

         
1   4,620  4,087  -  - 

  3  533  -  - 
31   4,623  4,620  -  -

  8,290  8,287  3,667  3,667
 

2566 131  2,692  
 198  6,088    

 2563 
 21 2566 

 



31 2567
 

115 

31 2567  670  171  (2566: 
670  171 ) 
 

20 
 

  ( : ) 
  
  2567  2566  2567  2566 

 4 8,968  11,535  247  250 
  25,872  24,992  592  819 

  34,840 36,527 839 1,069
 

21  

 
 

 
 

31   
 
 ( : ) 
 
 2567  2566  2567  2566 

      
 372  435  -  - 

 (363)  (363)  -  - 
 9 72 - -

      
 8,621  9,244  2,115  2,559

 8,630  9,316  2,115  2,559
  



31 2567
 

116 

31  

 ( : ) 
 

   2567  2566  2567  2566 

 1  9,679  9,516  2,559  2,561 

        
 544  579  136  139 

 228  215  53  53 
 772 794 189 192

        
        

 (766)  171  (469)  11 
 171 11

        
 (641)  (725)  (164)  (205) 

 (51)  (77)  -  - 
 

8,993 9,679 2,115 2,559
 



31 2567
 

117 

 ( : ) 
 

 2567  2566  2567  2566 

1  (363)  (366)  -  -

        
 (4)  (5)  -  -

 - -

        
      

 (31)  (3)  -  -
 - -

        
 (23)  (24)  -  -

 34  23  -  - 
 24  12  -  - 

 35 11 - -

- -
        

       
8,630  9,316 2,115  2,559

 
 

 ( : ) 
 
 2567  2566  2567  2566 

 (363)  (363)  -  -
   -  -

 
  



31 2567
 

118 

31   
 

 ( : ) 
 
 2567  2566  2567  2566 

 -   -     
 -   -  -   -  

 

 
 

 31  2567  10  
(2566: 10  
 

  

 

 
 

 

 :  
   

    
    

2567     

 1) (674) 768 (158) 178 
     

  1) 736 (660) 171 (155) 
     

    
2566     

 1) (641) 978 (167) 254 
     

  1) 1,114 (771) 296 (206) 



31 2567
 

119 

22 
 

 
 

2535 51 
“ ”)  

 
 

  
 

   
 
( ) 

 
 

( )  
 

 
 ( )  

 ( ) 

 
 

 
 

 
1)  
 

 
 



31 2567
 

120 

2)  
 

 
 

3)   
  

 
 

 
4)  
 

  
 
( ) 

 
 
( )  

 
 

( ) 
 

 

 
 

  



31 2567
 

121 

 
 

 
 

2535 116  
“ ” 5   

( ) 10 
 

 
31 2567  929 (2566: 929  

 
23 
 

31 2567 26,932  
 1 2565  15,000  1 2566  11,932  

 
 

5   1 2565  55   1 2566 
5 5 (1 5       

(2) 3
6 

 
 

( )  
( )  

 
( )  

 
 

  



31 2567
 

122 

 2567 1,341  (2566: 675 ) 
  1,083 

(2566: 592 )  31  2567 
 275 (2566: 275 ) 

31 2567

24 

 
 

 
 

 
 

 1  
 2  

 

 

  



31 2567
 

123 

31 
 

 
 : 
 

      
 2567  2566  2567  2566  2567  2566 

            
 514,448  509,606  66,299  76,238  580,747  585,844 

 (   40,111  12,398  1,010  (20)  41,121  12,378 
 -          (1,820)  5,584 

         (24,575)  (25,506) 
         547  1,023 

            
            12,699  4,590 
          (5,673)  (600) 

22,299

            
            

             
               
   -  260,417  265,684  42,013  46,107  302,430  311,791 

-          2,632  2,090 
         571,662  573,337 

         876,724  887,218 
 

  



31 2567
 

124 

 
 

 
 

 1  
 2  
 3  
 4  
 5  

 
31  

 
 

 : 
 

     
   (  
     
   ) 
 2567  2566  2567  2566 

 183,186  186,360  319,720  309,000 
 286,169  286,411  262,056  266,968 
 78,775  80,257  40,651  47,661 

 31,470  31,515  46,053  46,669 
 1,147  1,301  -  - 

580,747 585,844 668,480 670,298



31 2567
 

125 

 
 

2567 2566  10 
 

 
 

 
31  

 

 

 

: 

 
    

 2567  2566  2567  2566  2567  2566 

           
 95,988  97,221  35,376  39,780  131,364 137,001 

 296,865  289,757  23,375  28,345  320,240  318,102 
 121,595  122,628  7,548  8,113  129,143  130,741 
514,448 509,606 66,299 76,238 580,747 585,844

: 

 
 

 2567  2566 

   
 12,777 14,857 

 8,345  9,942 
 2,128  1,904 

23,250 26,703



31 2567
 

126 

 
 

31 2567  1,617   18 
 (2566: 1,380 16 ) 

 
 

  31  2567 
 

 
 

2520 
  

 
 

  
 

 
 

 
 50 

5  
 

 
 
  



31 2567
 

127 

 
31   
 
 : 
 

    
    
    
      
 2567  2566  2567  2566  2567  2566 

 2,237  3,076  19,203  20,263  21,440  23,339 
 -  -  1,810  3,364  1,810  3,364 

2,237 3,076 21,013 23,627 23,250 26,703
 
25 

 
  

  
  

 31 2567  1,562 235    
(2566: 1,596 216 ) 

 
  

31 2567 
 60,006  5,092 (2566: 59,911 5,462 

)  
  



31 2567
 

128 

26 
 

 
 
  ( : ) 
  
  2567  2566  2567  2566 

  495,704  529,138  21,612  25,082 
  17,685  19,142  1,069  1,177 

  32,750  32,238  2,397  2,521 
  546,139  580,518 25,078  28,780 

 
31  

 
  ( : ) 
  
  2567  2566  2567  2566 

         
  8,148  119  441  119 

  351,963  392,841  13,453  16,162 
  61,568  61,507  5,327  5,678 

  51,482  53,569  3,413  4,074 
  25,746  25,121  1,053  1,151 

  17,319  17,564  560  628 
   3,966  4,584  76  121 

  2,418  2,620  167  171 
  2,006  2,264  43  40 

  2,732  2,227  74  50 
  18,791  18,102  471  586 

        
 546,139  580,518 25,078  28,780
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27 
 

  ( : ) 
  
  2567  2566  2567  2566 

         
  6,782  3,529  1  24 

  (27)  (110)  -  - 
  6,755 3,419 1 24

         
  (781)  (726)  (67)  (141) 

  (301)  (2,093)  (913)  (673) 
  1,082

 5,673  600    
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( : )
 

 2567  2566 
        
 ( )  ( )
            

 4,961  (332)  4,629  2,045  (574)  1,471 
            

    2,575  (592)  1,983  (3,935)  304  (3,631) 
(12,046)  15  (12,031)  (10,808)  35  (10,773) 

 ( )             
    797  (165)  632  (168)  45  (123) 

            
    (346)  (111)  (457)  (1,244)  (54)  (1,298) 

            
    -  -  -  (99)  -  (99) 

            
    (2,134)  -  (2,134)  (1,765)  -  (1,765) 

 3  78   
 

( :  

 
2567  2566 

            
     
  

 143  (28)  115  -  - - 
       

    (72)  14  (58)  (40)  8  (32) 
 ( )             

    469  (94)  375  (11)  2  (9) 
            

    (4)  1  (3)  (8)  2  (6) 
 536 429 12
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( : ) 

 
 2567  2566 
    
            

            
               
    (1,342)  259  (1,083)  (737)  145  (592) 
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       :  

  
 0  20  25     

2567       
 ( )  -  (3,180)  22,920  2,790  5,442 27,972 

 -  4,584  698  578 5,860 
         

    -  -  (1,316)  607  549 (160) 
( ) -  10  (5)  (32) (27) 

- 3,278 1,300 1,095 5,673

2566         
 ( )  -  (3,547)  (1,884)  (2,351)  5,851 (1,931) 

 -  (377)  (588)  964 (1) 
         

    -  -  33  1,099  (421) 711 
 -  (52)  (49)  (9) (110) 

- 462 534 600
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 :  
  

 0  20     

2567     

 -  82 8,183 11 8,276 

 - 1,637 1 1,638 
     

    -  - (2,617) - (2,617) 
 - 1

     
2566     

 ( )      
    -  (117) (534) 10 (641) 

 - (107) 2 (105) 
     

   -  - (684) (1) (685) 
 -  1  

 
 

 
31      

   
:  

2567 2566 2567 2566 

     

 7,144 5,758 1,715 583 
 (15,970) (14,881) - - 

1,715 583
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 2567  
 :  
 
         

         

 1             

 2567             2567
                

 (1,387)  (354)  -  -  -  - 92  (1,649) 
 (183)  15  (592)  -  -  - -  (760) 

 154  1  (111)  -  -  - 1  45 
 9,463  301  -  257  -  (32) (105)  9,884 

 (2,501)  235  -  -  -  - 1  (2,265) 
 (1,293)  (15)  -  -  -  - -  (1,308) 

   (16,617)  366  (332)  10  (28)  - 284  (16,317) 
 (4,295)  (209)  -  -  -  - 114  (4,390) 
 5,041  416  -  -  -  - (160)  5,297 

               
 1,379  40  (165)  -  -  - 2  1,256 

 1,116  286  15  2  1  - (39)  1,381 
 1,082 269 32 190



31 2567
 

135 

 2566  
 :  
 
       

       

 1           

 2566           2566
          

 (1,464)  36  - - - 41 (1,387) 
 (488)  -  304 - - 1 (183) 

 170  3  (54) 32 - 3 154 
 7,311  2,093  - 158 - (99) 9,463 

 (2,841)  172  - 8 - 160 (2,501) 
 (1,274)  (19)  - - - - (1,293) 

   (16,349)  252  (574) 3 - 51 (16,617) 
 (4,316)  (28)  - - - 49 (4,295) 
 4,888  225  - - - (72) 5,041 

           
 1,378  (33)  45 (6) - (5) 1,379 

 1,229  118  35 (13) (227) (26) 1,116 
 2,819 182 103
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 2567  
: 

 
    
      
 1       31
 2567       2567

       
 (76) - 14 - (62) 

 (374) (4) - - (378) 
   (2,361) 18 (28) - (2,371) 

 (99) (8) - - (107) 
 100 9 - - 109 

 463 7 (94) - 376 
2,908 913 - 257 4,078 

 22 45 1 2 70 

 583 980 259 1,715
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2566 
:  

  
    
         
 1        31  
 2566        2566 

        
 (84) - 8 -  (76) 

 (2) - 2 -  - 
 (374) - - -  (374) 

   (2,444) 83 - -  (2,361) 
 (122) 23 - -  (99) 
 122 (22) - -  100 

 462 (1) 2 -  463 
2,078 673 - 157  2,908 

 (24) 58 - (12)  22 
 814 12 145  583 

 
31 2567

8,429  (2566: 9,154 ) 
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28 
 

 31 
 

 
   

 
: /  

2567  2566  2567  2566 

19,558 9,254 149
     

           
       (1,085)  (630)  (1,085)  (630) 

18,473 8,169

1  8,414  8,611  8,414  8,611 
 (499)  (474)  -  - 

 (171)  (318)  (171)  (318) 
31 7,744 7,819 8,243 8,293

2.39 0.99
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29 
 

31  
 

        
        

        
  ( )  ( )  ( )  

        

2567         
14 2567    8,243,060,785  3,709   
          
           
          20 

     3,709   

2566         
26 2566    8,362,282,585  2,927   
           
            
          20 

     2,927   
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( )  
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  :  
  

   

31 2567  

 
 

 
  

 
 

 
 

  
 

  

 
 

 
   

 

 1 

 

 2 

 

 3 

 

 

                   

 5 -  -  -  895  895  -  -  991  991 
                

-    -  -  5,003  -  5,003  5,003  -  -  5,003 
-    -  -  10,494  -  10,494  -  -  10,494  10,494 

                
-    -  374  -  -  374  374  -  -  374 
-    1,777  -  -  -  1,777  -  1,777  -  1,777 

 1,777 374 15,497 895 18,543         

                  
                  

                  
-   18 -  -  -  194,822  194,822  -  198,808  -  198,808 
-   18 -  -  -  130,906  130,906  -  130,448  -  130,448 

                
-   870  -  -  -  870  -  870  -  870 

  870 - - 325,728 326,598         
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  :  
  

   

31 2566         

 

 1 

 

 2 

 

 3 

 

 

                 

 5 -  -  975  975  -  -  1,012  1,012 
                 

-    -  2,245  -  2,245  2,245  -  -  2,245 
-    -  10,389  -  10,389  -  -  10,389  10,389 

                 
-    2,348  -  -  2,348  -  2,348  -  2,348 

 2,348 12,634 975 15,957         

                 
                 

                 
-   18 -  -  203,130  203,130  -  204,046  -  204,046 
-   18 -  -  131,624  131,624  -  131,853  -  131,853 

                 
-   471  -  -  471  -  471  -  471 

  471  -  334,754  335,225         
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  :  
  

   

31 2567         

 

 1 

 

 2 

 

 3 

 

 

                 

 5 -  -  43  43  -  -  41  41 
                 

-   -  994  -  994  -  -  994  994 
                 

-   44  -  -  44  -  44  -  44 
 44 994 43 1,081         

                 
                 

                 
-  18 -  -  105,132  105,132  -  107,691  -  107,691 
-  18 -  -  497  497  -  500  -  500 

                 
-   9  -  -  9  -  9  -  9 

  9  - 105,629  105,638         
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  :  
  

   

31 2566         

 

 1 

 

 2 

 

 3 

 

 

                 

 5 -  -  350  350  -  -  326  326 
                 

-   -  879  -  879  -  -  879  879 
                 

-   157  -  -  157  -  157  -  157 
 157 879 350 1,386         

                 
                 

                 
-  18 -  -  109,380  109,380  -  110,343  -  110,343 
-  18 -  -  1,400  1,400  -  1,415  -  1,415 

                 
-   2  -  -  2  -  2  -  2 

  2  - 110,780  110,782         
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( 0  2  2567 

 1 3  
2566) 

 

  

  -     8 
2567  

11 2566)     
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3 
 

 
 
 : 

   

2567  2566  2567  2566 

     

1   10,389 13,005  879  919 
 187 6  187  - 

 (82) (2,595)  (72)  (40) 
 -  (27)  -  - 

31 10,494 10,389 994 879

 
( )  

 

  :  

   

2567 2566 2567 2566

     

 1  2,245  3,585  -  - 
 104  -  -  - 

 2,657  (1,340)  -  - 
(3)  -  -  - 

31 5,003 2,245 - -
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( )     
 

 
 

 

 
 

( .1)    
 

 
 

 
 

 

 
24 
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    :  
 

31   2567  2566  2567  2566 

  
 

  
   32,546  33,931 1,254 1,816 

1 - 60   5,284  5,081 222 405 
60 - 120   1,099  1,215 101 360 

120   3,130  3,368 754 1,116 
42,059 43,595 2,331 3,697

      
    (1,385)  (1,244) (385) (198) 

 40,674 42,351 1,946 3,499
 

 
 
    :  
 

  2567  2566  2567  2566 

1   1,244  1,080 198 3 
  400 263 188 195 
  (259) (99) (1) - 
31  1,385 1,244 385 198

 
( .2) 
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31  
 

 

  : 
 
     1      
  1   5   5    

2567         

         
  68,256  -  -  68,256 

  61,593  -  -  61,593 
  2,614  -  -  2,614 

  35,241  93,843  1,822  130,906 
  29,905  88,378  76,599  194,882 

  5,377  13,899  17,370  36,646 
 202,986 196,120 95,791 494,897

         
  280  590  -  870 

 280  590 - 870
         

2566         
         

  86,427  -  -  86,427 
  58,310  -  -  58,310 

  257  -  -  257 
  27,181  101,057  3,386  131,624 

  20,833  95,843  86,454  203,130 
  5,319  13,734  16,311  35,364 

 198,327 210,634 106,151 515,112

         
  208  263  -  471 

 208  263 - 471
   



31 2567
 

149 

31  (  

  : 

 

     1      

  1   5   5    

2567     
  30,380  -  - 30,380 

  31,185  -  - 31,185 
  497  -  - 497 

  10,460  53,769  40,903 105,132 
  126  416  1 543 

72,648 54,185 40,904 167,737
     

 9 - - 9 
9 - - 9

     
2566     

  29,479  -  - 29,479 
  9,490  -  - 9,490 

  908  492  - 1,400 
  16,833  55,169  37,378 109,380 

  166  331  2 499 
56,876 55,992 37,380 150,248

     
 2 - - 2 

2 - - 2
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( .3)  
 

 
 
( 3 1)   
 

 1  
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  31  2567 2566  
 

  ( : ) 
  
           

31 2567           
  2,212   337   41   -  39  

  866   920   444   8   5  
  (3,807)  (55)  (288)  -  (4) 

 (21,594)  -  (57)  (6,270)  - 
  (14,778)   (6)   (459)   (16)   - 
  2,317  -  249  223  256 

 34,784 1,196 055 296
  16,544  17  477  6,286 3  
  (2,674)  (116)  (253)  (231)  (256) 

           
 17,299  -  -  -  - 

  3,615 1,097 154 - 43
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  ( : ) 
  
           

31 2566           

  2,659   145   169   -  9  
  1,409   1,551   475   10   16  
  (3,265)  (5)  (412)  (2)  (6) 

 (19,655)  -  (64)  (1,696)  - 
  (9,473)  -  (97)  -  - 
  5,928  3  356  322  297 

 22,397 1,694 427 1,366 316
  10,225   -  118   1,698  - 
  (6,892)  (1,549)  (356)  (332)  (297) 

           
  13,520  -   -  -  - 

 5,544 148 189 - 19
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( : )

       

31 2567        
 194  887  -  12 

 20,767  -  -  - 
 (5)  (12)  -  - 

(498)  -  -  - 
 (6)  -  (4)  - 
 153  -  -  - 

 20,605  876   12
 509  12  4  - 
 (347)  (89)  -  (12) 

20,767  799 - -

31 2566        
475  1,532  -  2 

 14,073  -  -  - 
 (4)  -  -  - 

 (1,409)  -  -  - 
(2)  -  (3)  - 

430  3  -  - 
 13,563 1,535 2

 1,411  -  3  - 
 (905)  (1,535)  -  (2) 

 14,069 - - -
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31  2567          
  1  (43)  43  (20)  20 

          
31  2566          

  1  82  (82)  23  (23) 
 

  : 
 

     
    
       

31  2567          
  1  (208)  208  -  - 

          
31  2566          

  1  (141)  141  (6)  6 
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1) 
 15  (2566: 41 ) 

 
   

 

2) 
212 (2566: 49 

)  
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 1,440  (2566: 1,541 ) 

  
 

4)    
 

 

 
 

 

 
 

31  
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 ( : ) 
 
 2567  2566  2567  2566 

        
 26  168  1  (5) 

 1,072  1,393  -  4 
1,098 1,561 1

 
31  

 

 

32  
 
  31  

 

32.1 
 

 ( : ) 
 
 2567  2566  2567  2566 

        
 2,935  3,495  -  - 

 1,848  2,532  -  - 
4,783 6,027 - -
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32.2 
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 31  2568 
  

 31 2567   
 (2566: 18  

 
 

  
(2566: 8 176  

 

32.3 
 

 916 
(2566: 1,058  
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 31  2566 
 31  2567  

 
 :  
  

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 
          

            

2566            
 11,845  3,229  15,074  291  1,200  1,491 

 10,940  (3,229)  7,711  1,602  (1,200)  402 
         

  

 
31 2566 

 

 
 524,643  4,495  529,138  -  -  - 

 23,637  (4,495)  19,142  -  -  - 
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34 
 

 16 2568 8  
 16,500 5 10  

  
 

 21  2568  
  

11,500 4 10  
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เอกสารแนบ 1-6 ที่แสดงบนเว็บไซต์ 
www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1-2024/attachment 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคมุดแูลการทําบญัชี  

เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเก่ียวคณะกรรมการของบริษัทย่อย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้าสํานกัตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฎิบติังาน (Compliance) 

เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการชดุย่อย 

เอกสารแนบ 5 นโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยนื และจรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ 

เอกสารแนบ 6 กฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย 
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บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 313 อาคาร ซ�.พี. ทาวเวอร ถนนสีลม 
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โทรสาร  : 02-638-2139

บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน)
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